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Aret i korthet

Kommunen gor ett 6verskott motsvarande 34,1 mnkr, vilket dr 12,1 mnkr hogre an budget. Sektion-
erna avviker positivt motsvarande 18,2 mnkr (24,1 mnkr inklusive effekten av ej nyttjad kommunre-
serv och riktade medel) medan finansen avviker negativt till f6ljd av medvetna politiska satsningar.

Maluppftyllelsen beddms relativt god, tre av fyra verksamhetsmal uppnas.

Antalet anstdllda har 6kat med 23 stycken, vilket motsvarar en kostnad om cirka 14 mnkr. Sjukfran-
varon har minskat med 1,1%-enheter och ligger nu pa 6,2 %.

Ekonomi 2023 |Budget |Skillnad
Kommunen totalt 341 22,0 12,1
Varav finansen 10,1 22,0 -11,9
Varav sektionerna 241 0,0 241
SETUICE 15 00 1s
centrala poster 3.9 0.0 5.9
limamde 0.4 00 0.4
OMSATEEN 16.8 0.0 16.8
sanduill 0.3 00 03
Investeringar 53,4 92,1 38,7
Amorterat 21,0 12,0 79.0
Pensionsavsattning 13,0 12,0 1,0
Bolag

Tranemo Forum AB 0,0 0.0 0,0
Tranemo Utvecklings AB 2.6 1,7 0,9
Tranemo Bostader AB -3,4 0.1 -3,5
Verksamhetsmal 2022 2023

Brukarens perspektiv

Hiallbart samhalle

14.000 invanare 2035
Attraktiv arbetsgivare

Personalnyckeltal 2022| 2023|Skillnad
Arsarbetare 1026 1049 23
service 36 39 3
Lirande 407 417 10
OMSOTS 442 454 I,
sandull 140 139 1
Sjukfranvaro 7,3% 6,2% -1,1%
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Kommunstyrelsens ordférande

Det dr med bade stolthet och tacksamhet som jag nu stanger bock-
erna for ar 2023. Stolthet 6ver allt det som vi tillsammans har
astadkommit i kommunen och med tacksamhet gentemot alla de
som malmedvetet och bestdmt har arbetat hart for att gora kom-
munen dnnu lite battre. Jag talar givetvis om alla chefer och med-
arbetare i kommunen, men ocksa om vart fantastiska naringsliv, Rl 3
vart engagerade foreningsliv, alla kulturinstitutioner och inte minst om alla oss som bor, lever och
verkar i kommunen.

En titt pa siffrorna visar att vi trots relativt tuffa forutsattning har gjort ett gott ekonomiskt resultat.
Vi gor ett Overskott pa strax 6ver 34 miljoner kronor — pengar som kommer valfarden till nytta i
framtida investeringar och pensionsavsattningar. I en jamforelse med andra kommuner star sig Tra-
nemo i det avseendet mycket val.

Dessutom har vi lyckats amortera 130 miljoner kronor. Det ar att ta ansvar, inte bara for nuvarande
utan ocksa for framtida generationer.

Att vi har ordning pa ekonomin &r gladjande, men egentligen dr pengarna bara ett medel for att
skapa god verksamhet och hog kvalitet i servicen till vara brukare.

Om du bladdrar fram nagra sidor i den har skriften kan du ldsa att vi nar tre av fyra 6vergripande
mal; vi lyckas ha brukarens perspektiv som utgdngspunkt i var verksamhet, vi dr en attraktiv arbets-
givare och vi bygger ett hallbart samhalle. Vi har gjort ett narmast historiskt kliv nar Svenskt Na-
ringsliv rankar vart foretagsklimat, vi nar hogt satta klimatmal och vi har friska och engagerade
medarbetare. For att bara ndimna néagra saker.

Det mal vi inte nar fullt ut ar det som handlar om var tillvaxt. Det &r bekymmersamt, ja, men jag ar
inte orolig. Om vi alla hjélps at ar jag sdker pa att fler manniskor kommer upptacka vart fantastiska
Tranemo - en hallbar och attraktiv kommun som kannetecknas av kreativitet och framtidstro.

Avslutningsvis vill jag ndmna nagot om aret vi nu gar in i. Vara ambitioner fortsatter att vaxa och vi
planerar att genomfdra en mangd satsningar under 2024 — allt med syfte att bygga en starkare och
annu battre kommun for alla oss som lever vara liv i Tranemo.

Driton Bilalli (S)

Ordférande i Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

Tranemo Kommun dr som en gomd juvel, med sin beldgenhet nara
etableringsomradet Lockryd och med vagstraket 27an som skar ratt
igenom kommunen fran Smalands norra grans till storkommunen
Boras sodra delar. Kommunen ligger bra beldget i en potentiellt
stark ekonomisk zon, vilket kan gynna kommunen pa sikt da dess
lage blir en attraktiv plats att bo pa. Med rétt stod och prioriteringar
fran politiken i budgetarbetet sa kommer Tranemo Kommun att

kunna mota sina fyra satta mal i framtiden.
2023 har varit ett ar dar vi som kommun har flera omvérldsaspekter att ta hansyn till.

For att ndmna nagra omraden. Det ar fortsatt krig i Europa, inflation med darpa foljande rantehdj-
ningar, okade pensionskostnader, kompetensbrist, energikris, inforandet av EU-direktivet 11 tim-
mars dygnsvila. en 6kad brott- och valdsutveckling, en storre hotbild mot civilsamhallet, eftersatt
kommunalt underhall och 6kad psykisk ohdlsa mm.

Vi maste rusta oss for framtiden.

Kommunens driftkostnader dr det som Oppositionen tillskriver ett av de viktigaste fokusomraden
att prioritera for att kunna nd kvalitativa och ekonomiskt hallbara kdrnverksamheter for skola, vard
och omsorg. Det ar var uppfattning att en 6versyn maste se 6ver det organisatoriska och strukturella
inom kdrnomradena. For att na kvalité sa anser vi att man maste satsa pa personalen. Rétt investe-
ringar maste ske i ratt tid for att t ex kunna mota 6kade driftskostnader. En orovackande negativ ut-
veckling for psykisk ohélsa dar dyra utplaceringar skapar en markant ekonomisk pafrestning ar ett
sddant exempel som maste hanteras i nartid.

Fokus pa att sanka skulden pa en miljard ser vi som ett maste.

Vi maste vara tidigt pa bollen nar det galler utvecklingsomraden i var narhet sésom Svenljungas
Lockryd och Gislaveds accessbehov till Boras. Vi i oppositionen star for att kommunen skall forbe-
reda industrimark sa att det finns nar nagot blir aktuellt. Men vi ar tydligt emot att kommunen eller
kommunala bolag bygger lokaler for att hyra ut till ndringslivet.

Var avtalssamverkan med Gislaved {for bygg och miljo eller IT-samverkan med Ulricehamns kom-
mun ar otroligt lyckade. Vi maste forsoka verka for att hitta fler omraden att genomfora avtalssam-
verkan.

Trots utmaningarna sa finns det manga positiva inslag. Vi har ett 6kat antal godkanda elever som
far behorighet till gymnasiet, , det sdljs fler villatomter dn tidigare, foreningslivet ar fortsatt starkt,
ndringslivet anpassar och utvecklar sig med tiden. Ett fokusomrade har varit att starka det politiska
engagemanget gentemot naringslivet, vilket har givit ett strdlande resultat.

Helhetsbedomningen ar att kommunen aktivt arbetar, agerar och moter de uppkomna vardags- och
ekonomiska utmaningarna. En stor eloge till sektionernas ekonomihantering.

Ett stort tack till alla anstdllda och fortroendevalda i Tranemo Kommun for ert engagemang och att
ni varje dag bidrar till att Tranemo Kommun ar den basta plats man kan bo och verka i.

Niklas Gardewik (M)

1:e vice ordférande i Kommunstyrelsen
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Tranemo kommun i ett sjuharadsperspektiv

Nyckeltal

Kommun

2023

(%)

Elever i 4k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel | Bollebygd 81,3
(%)
Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel | Borés 83,3
(%)
Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel | Herrljunga 74,4
(%)
Elever i 4k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel | Mark 80,6
(%)
Elever i 4k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel | Svenljunga 83,9
(%)
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel Tranemo 83,2
(%)
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel Ulricehamn 80,8
(%)
Elever i ak 9 som dr behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel | Vargarda 84,7
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Nyckeltal

Kommun

2023

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs kommunranking Bollebygd 210
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs kommunranking Boras 125
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs kommunranking Herrljunga 8
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs kommunranking Mark 139
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs kommunranking Svenljunga 113
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs kommunranking Tranemo 99
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs kommunranking Ulricehamn 104
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs kommunranking Vérgarda 1

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkom- Bollebygd 75,9
mun, andel (%)
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkom- Boras 77,0
mun, andel (%)
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkom- Herrljunga 68,9
mun, andel (%)
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 &r, hemkom- Mark 74,8

mun, andel (%)
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Nyckeltal Kommun 2023

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkom- Svenljunga 75,5
mun, andel (%)

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkom- Tranemo 68,5
mun, andel (%)

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 &r, hemkom- Ulricehamn 75,8
mun, andel (%)

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 &r, hemkom- Vargarda 73,6
mun, andel (%)

Invanare 65+ med hemtjdnst i ordinart boende, andel (%) (2022) Bollebygd 4,8
Invénare 65+ med hemtjanst i ordinadrt boende, andel (%) (2022) Boras 8,0
Invénare 65+ med hemtjanst i ordindrt boende, andel (%) (2022) Herrljunga 6,5
Invénare 65+ med hemtjanst i ordinadrt boende, andel (%) (2022) Mark 7,7
Invénare 65+ med hemtjanst i ordinadrt boende, andel (%) (2022) Svenljunga 6,3
Invénare 65+ med hemtjanst i ordinért boende, andel (%) (2022) Tranemo 59
Invénare 65+ med hemtjanst i ordinadrt boende, andel (%) (2022) Ulricehamn 6,5
Invanare 65+ med hemtjanst i ordinart boende, andel (%) (2022) Vargarda 7,5
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Nyckeltal Kommun 2023

Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun (%) Bollebygd 99
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun (%) Boras 94
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun (%) Herrljunga 89
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun (%) Mark 89
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun (%) Svenljunga 84
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun (%) Tranemo 91
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun (%) Ulricehamn 91
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun (%) Vargarda 89
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

SRRl ——
KOMMUNFULLMAKTIGE
37 ledaméter TRANEMO FORUM AB
DEMOKRAT- OCH |
VISIONSBEREDNING 1
o TRANEMO
TRANEMOBOSTADER AB UTVECKLINGS AB
BEREDNING FOR TRIVSEL (e——
OCH TRYGGHET
. REVISION
BEREDNING FOR TIWVAXT/ [
UTVECKLING OCH KOMPETENS
EE—= = =2 = == ‘7 POLITISK
: : SAMORDNINGSGRUFPP :
| EVENTUELLA TILLFALLIGA |
L BEREDNINGAR i

VERKSTALLANDE NIVA

Kommunfullméiktige
Kommunfullmdktige dr den hogsta beslutande instansen i Tranemo kommun. I fullméaktige finns 37

ARBETS- || M-NAMND | | PERSONAL- | | BYGG OCH || kommuNSTYRELSEN | [VALNAMND %if; S::_‘ KRISLED-
MARKNADS- | | Gemensam med NAMND MlUO‘ 13 ledaméter 1 NlNGS‘
NAAAND Ulricehamns Gemensam NAMND NAMND NAMND
Gemensam med kommun med Svenljungo | | Gemensam med ALLMANNA UTSKOTTET
Svenljunga kommun Gislaveds
— kommun LARANDEUTSKOTT
OMSORGSUTSKOTT

ledamoter. I Tranemo kommunfullmaktige finns en majoritet som leds av socialdemokraterna.
Kommunfullméktige bestar av 49% kvinnor och 51% man.
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Mandatférdelning Kommunfullméiktige

Mandatfordelning 2023-2026 2019-2022

Centerpartiet 8 8
Moderaterna 6 5
Liberalerna 1 1
Kristdemokraterna 2 2
Socialdemokraterna 12 13
Miljopartiet 1 1
Vansterpartiet 1

Sverigedemokraterna 6 5
SUMMA 37 37

Kommunkoncernen

Koncernredovisningen fér Tranemo kommun omfattar utéver kommunen dven moderbolaget Tra-
nemo Forum AB, som &gs till 100% av Tranemo kommun, samt dotterbolagen Tranemobostdder AB
och Tranemo Utvecklings AB. Dotterbolagen dgs i sin helhet av Tranemo Forum.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda och samordna foérvaltningen av kommunens angeldgenheter,
samt att ha uppsikt 6ver namndens och kommundgda bolags verksamhet. Kommunstyrelsen har
hand om den ekonomiska forvaltningen.

Kommunala uppdragsféretag

Det har under aret funnits tre enskilda forskolor som utfor férskole- och fritidsverksamhet. Dessa ar
Skogsduvan i Mossebo, Tranbaret i Tranemo samt Préastkragen i Manstad.

Alma Assistans, Primacura, Vagabo skola, LS Assistans, Omsorgscompaniet, Monument assistans
samt Alvsborgs assistans utfor tjanster inom personlig assistans. Dartill kommer foretag dar kom-
munen koper platser for vard i exempelvis HVB eller konsulentstott familjehem.

Sophiamtningen skottes under aret av Nordisk Atervinning AB och gronyteskdtseln hanterades av
Tranemo Tradgardstjanst AB.

Tranemo kommun &r medlem i Tolkférmedling Vst och Sédra Alvsborgs Raddningstjanstforbund.
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Oversikt éver verksamhetens utveckling

Femarsoversikt koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
EKONOMISKT RESULTAT KONCERNEN
Arets resultat, mnkr 32,4 40,0 38,3 16,8 8,3
Okning nettokostnader, % 5,7 3,7 1,8 3,4 3,2
TILLGANGAR/SKULDER KONCERNEN
Totala tillgangar, mnkr 1578,7 16425 1595,0 1362,7 1327,3
varav
Omsittningstillgangar, mnkr 235,0 306,6 290,0 149,5 202,9
Anlédggningstillgangar, mnkr 1343,7 13359 1305,0 1213,2 11244
Totala skulder, mnkr 846,5 960,2 960,6 780,0 764,0
varav
Kortfristiga skulder, mnkr 213,9 217,9 176,5 185,9 212,2
Langfristiga skulder, mnkr 632,6 742,3 784,2 594,1 551,8
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Femarsoversikt kommunen

2023 2022 2021 2020 2019
EKONOMISKT RESULTAT
Arets resultat, mnkr 34,1 43,2 33,6 16,6 6,3
Arets balanskravsresultat, mnkr 34,1 43,1 29,9 15,9 6,3
Arets resultat exkl jamfstorande poster , mnkr 34,1 492 45,1 22,3 15,8
Okning nettokostnader, % 6,3 2,6 2,3 3,2 2,8
Okning skatteintakter, % 58 5,7 438 0,5 3,7
Personalkostnader, mnkr 627,9 571,0 566,4 563,8 549,7
NETTOINVESTERINGAR
Skattefinansierade investeringar, mnkr 28,2 18,2 64,5 109,1 68,0
Taxefinansierade investeringar, mnkr 25,2 15,3 12,5 11,2 19,4
Sjalvfinansiering skattefinansierade investeringar, % 305 517 128 60 73
TILLGANGAR/SKULDER
Totala tillgangar, mnkr 1172,0 1227,2 12155 1085,7 1029,1
varav
Omsattningstillgangar, mnkr 234,2 306,8 281,8 152,8 167,3
Anlageningstillgangar, mnkr 937,8 920,4 933,7 932,8 861,8
Totala skulder, mnkr 559,5 648,8 898,9 808,4 774,1
varav
Kortfristiga skulder, mnkr 208,8 2284 204,8 197,5 201,0
Langfristiga skulder, mnkr 268,2 358,0 415,6 339,1 296,8
SOLIDITET
Soliditet inkl pensionsskuld, % 34,1 29,9 26,1 25,4 24,8
Soliditet exkl pensionsskuld, % 52,3 47,1 440 46,2 47,1
SKATTESATS
Kommunal skattesats, % 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5
Total skattesats, % 32,98 32,98 32,98 32,98 32,98
INVANARE
Folkmingd 11 883 11 940 11 937 11 885 11 936
Befolkningsférandring -57 3 52 -51 62
Fodda 97 106 130 115 121
Doda 121 127 119 135 113
Fodelsenetto -24 -21 11 -20 8
Inflyttning 594 670 690 614 707
Utflyttning 626 656 656 645 653
Flyttningsnetto -32 14 34 -31 54
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Nyckeltal

De nyckeltal som redovisas ar ett urval av de nyckeltal som finns tillganglig i kommunernas och
lanstingensdatabas (kolada) under januari méanad. Vissa nyckeltal i Kommunens kvalitet i korthet
(KKIK) redovisas senare under varen och kan darmed inte redovisas i arsredovisningen.

Kommunens Kvalitet i Korthet

Myckeltal KKIK Utfall Utfall 2022  Riket
Eleveri Ak 3 zom deltagiti alla delprov zom klarat alla delprow Far smnesprovet i svenska och

svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel ] B3 65,1%
Eleveri 2k B med lagst betuget E i matematik, kommunala skolar, andel 3] 87.9% B7.7% B4.1%
Eleweri 2k 3 zom &r behdriga till wikespragram, kammunala skalor, andel (2] 85,3% B2.6%
Eleveri ik 3 som r behdriga till yikesprogram, hemkommun, andel (-] 85,2% 84.1%
Eleveri 2k 3med l5gst betuget E iidrott ach khalza, kommunala skolar, andel (3] 91,2% 90,5%
Gumnasieelever med esamen inom 4 ar, kommunala skalor. andel [>7] 70.5% 65.5%
Gumnasieslever med exameninom 4 ar, hemkommun, andel (3] 70,5% 72,2%
Ej dteraktualizerade vukna personer med férsdrimingzstéd et Ar efter avslutat

férsarjningsstéd, andel (] B7,0% B85.0% B80.3%
Vantetidi antal dagar frdn anzdkan vid nubesak tll beslut inom farzdiningsstéd, medelvsrde 68 14 15,2
Erukarbedémning boende LSS tatalt - Brukaren trivs alltid hemma B6, 0% B0, 7%
Erukarbeddmning daglig verkzamhet LSS - Brukaren Far bestamma om saker zom ar viktiga,

andel [+ 79,0% 75.6%
Vantetidi antal dagar fran ansékningsd atum tll férsta erbjudet influttningsdatum il = Srskile

boernds, medelvirde 39 64,2
Perzonalkontinuitet, antal personal zom en hemtjansttagare mater under 14 dagar,

medelusrde 12 16,2
Erukarbeddmning s3rskilt boende Sldreomsarg - helhetssun, andel (1] 06,0% B6,0% T7.7%
Erukarbedimning hemtjznst sldreomsorg - helhetzsun, andel 3] BB, 0% BB.1%
Siukskaterskorlplats i boende Far s5rskild service Far Sldre, vardagar, antal 0,06 0,06 0,05
Delaktighetzindex, andel (2] av makpaoing 4B8% 1% 62%
HandlZggningstid [median] frin nar ansdkan betraktas som fullstandig till beslut Far bugglow

fér nubyganad av en- och twibostadshus, antal dagar 13 13 253
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvaridsanalys

Forutsittningarna for att utfora det kommunala uppdraget pdverkas starkt av ekonomiska och sociala forhl-
landen som kan vara bide av nationell och internationell karaktir. Nedan beskrivs forutsittningarna som har
haft, och som kommer att ha, betydelse for den kommunala servicen i Tranemo kommun.

Sveriges Kommuner & Regioners (SKR) sammanfattande bedémning

Dampad konjunktur bidrar till lagre inflation och rantor.

Trots svag omvérldskonjunktur i ar har svensk industri och export utvecklats hyfsat starkt, till skill-
nad fran den inhemska efterfragan i Sverige. Dessvérre tycks inte ndgon snar vandning stunda ut-
omlands. Varldshandeln har sjunkit en tid och ledande indikatorer pekar pa en fortsatt svag tillvaxt
for global industri och handel. Den inflations— och rantedrivna konjunkturnedgangen syns alltmer i
tjanstesektorn och pa arbetsmarknaden i flertalet ekonomier, som hittills har visat sig motstands-
kraftiga. Detta tynger nu BNP-tillviaxten. USA avviker hittills tydligt bland utvecklade lander, med
en relativt hog tillvéxt i ar. Aven dér véntas de senaste arens uppgéang for inflation och réntor slutli-
gen ge ett mer tydligt avtryck i ekonomin. Nasta ar dampas konjunkturen ocksa i USA. Fallet i in-
flationen berdknas fortsatta under 2024, saval i USA som i Europa (och Sverige), vilket i sig ger en
viss lattnad. Men att centralbankerna, inklusive Riksbanken, nésta ar sanker sina styrrantor blir en
viktigare stimulans. Redan nu syns betydande nedgangar for langrantorna.

I Sverige ser vi en svag BNP-tillvixt som tar fart igen forst under hosten 2024 och da gradvis. An-
passningen pagar fortfarande, speciellt for hushallen och foretag som bygger bostader givet hogre
priser och rintor. Okade realldner och en mindre kontraktiv penningpolitik leder till en konjunktur-
aterhamtning. Arbetsmarknaden paverkas med viss efterslapning. Sysselsattningsgraden har mins-
kat under ett antal manader. SKR raknar med en fortsatt forsvagning 2024, dar en svag utveckling
for arbetade timmar bromsar Ionesumman. Déarigenom ddmpas saval hushéllens konsumtionsefter-
frdgan som det kommunala skatteunderlaget. I Sverige och omvarlden antas en konjunkturuppgéang
under 2025.

Revideringar av den makroekonomiska prognosen

BNP-utfallet for kvartal 3 kom in ungefar som forvéntat i kvartalstakt, lite hogre dock. BNP-nivan
och sammansattningen for tidigare utfallskvartal var mer dndrade vilket ger implikationer for pro-
gnosen framat. Inhemsk efterfrdgan var lagre an tidigare och nettoexporten mer positiv (hogre ex-
port och lagre import). SKR bedomer dessutom att det kommer ta ldngre tid innan hushéllens kon-
sumtion och bostadsinvesteringar borjar aterhamta sig, jamfort med tidigare bedomning. Samman-
taget bedoms nu BNP-tillvaxten bli lagre 2024 och 2025 jamfort med foregaende skatteunderlags-

prognos.

Under kalkylaren 2025-2027 beddms BNP nadrma sig den potentiella nivan, vilket dessa ar ger en na-
got hogre tillvaxt jamfort med tidigare prognos. Den nedreviderade konjunkturbilden pa kortare
sikt medfor en uppreviderad arbetsloshet under 2024 och 2025. Lénesummans 6kningstakt revide-
ras ner dessa ar (for ytterligare beskrivning av IJonesumman se stycket om skatteunderlaget). Inflat-
ionen dr nagot uppreviderad i ar och nasta ar (givet bland annat nagot hogre utfall och hogre elpri-
ser pa kort sikt) men marginellt nedreviderad efterfoljande ar, delvis pa basis av bedomningen om
en nagot djupare konjunktursvacka nasta ar. Da inflationen, bade i Sverige och i omvaérlden,
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fortsatter att sjunka avtar behovet for centralbankerna att strama at ytterligare. Riksbanken antas i
prognosen inte hdja rantan mer i denna hojningscykel. Pa nagra ars sikt antas att Riksbankens styr-
ranta landar pa 2 procent, vilket dr nagot hogre &n i tidigare berdkning.

Svag arbetsmarknad ger svagt skatteunderlag 2024

Skatteunderlaget 0kade med 5,8 procent 2022 (enligt definitiva utfall i december), framst till f6ljd av
en stark okning av Ionesumman. Till och med oktober i ar har 16nesumman fortsatt att 6ka starkt,
jamfort med samma period i fjol, med 5,3 procent. Detta beror pa den starka arbetsmarknaden 2023
jamfort med aret innan. Aven den fulla rseffekten av héjda garantipensioner 2022 samt den héjning
av pensionerna som beror pa den stora 6kningen av prisbasbeloppet 2023 lyfter skatteunderlaget i
ar.

Den inbromsning av arbetsmarknaden som vi har sett under andra halvaret 2023 syns framst i mins-
kat antal arbetade timmar (dven om de 6kar som arsgenomsnitt), vilket paverkar utvecklingen 2024.
Da faller dessutom sysselsattningen med drygt 1 procentenhet och d@ven antalet arbetade timmar
minskar nagot. I bidragstermer, i forhallande till skatteunderlaget, 6kar Ilonesumman ungefar 1 pro-
centenhet mindre &n det historiska genomsnittet. De pensioner som styrs av prisbasbeloppet bidrar
till en stark 6kning av pensionerna 2024 (garantipensioner och vissa avtalspensioner). Upprakning
av vissa skatteskalor med prisbasbeloppet samt ytterligare en forstarkning av det forhojda grundav-
draget i budgetpropositionen for 2024 minskar skatteunderlaget (kommunsektorn kompenseras for
forhojda grundavdrag via hojda statsbidrag). Sammantaget far vi ga tillbaka till 2010 for att hitta en
svagare 0kning av skatteunderlaget an 2024 (oaktat pandemin). Under aren 2025-2027 okar skatte-
underlaget snabbare igen, fraimst 2025 som inleder konjunkturturaterhamtningen via en 6kad efter-
fragan pa arbetskraft.

Under aren 2025-2027 stérks arbetsmarknaden och antalet arbetade timmar. Aven dkade drivkrafter
for att arbeta driver pa antalet arbetade timmar via 6kat utbud pa lang sikt. Incitamenten till att ar-
beta stdrks, dels via skattesankningar och dels via hushallens sankta reala inkomster.

Det nominella skatteunderlaget 6kar i linje med det historiska genomsnittet sett till hela prognospe-
rioden. Det ar dock en kraftig inbromsning 2024 och en aterhdamtning dérefter. Denna dynamik for-
starks av prisutvecklingen i kommunsektorn. Kopkraften urholkas kraftigt under 2023-2024. 2024
star ocksa ut som ett historiskt unikt svagt ar — det reala skatteunderlaget berdknas da minska med
1,8 procent. Aven 2023 visar prognosen en real nedgéng av skatteunderlaget med 1,1 procent. Skat-
teunderlaget har inte fallit i reala termer sedan 2003. Med tillgangliga data fran ar 2000 har det ald-
rig tidigare hant att skatteunderlaget i reala termer faller tva ar i foljd.

De senaste tio aren har skatteunderlaget i reala termer 6kat med 1,7 procent per ar i genomsnitt. Un-
der 2023-2027 syns nu istéllet en real uppgang om 1,0 procent per ar i genomsnitt. Jamfor vi med en
utveckling dar det reala skatteunderlaget fortsatt stiga med den historiska trenden dr den berdaknade
nivan 3 procentenheter svagare 2027. Den hogre pris— och lonenivan tillsammans med effekterna av
omvarderingen av pensionsskulden for avtalspensionerna berdknas innebédra en avsevard varaktig
forsvagning av kommunsektorns kopkraft.

(killa: SKR)
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Utvecklingen i Tranemo kommun

Utvecklingen i Tranemo kommun har varit god under 2023, trots ett utmanande makroekonomiskt
lage. Ekonomin har fortsatt starkts for kommunen och den lokalpolitiska viljan har fatt stort genom-
slag med en hog maluppfyllnad.

Vi kan ocksa mycket gladjande konstatera att arbetsmarknaden i kommunen som helhet fortsatt ar
mycket god. Den dominerande industrin i Tranemo har fortsatt gatt starkt och kommunens arbets-
l6shet dr pa betydligt lagre nivaer an rikets genomsnitt och synnerligen lagt i var delregion. Kom-
munens storsta arbetsgivare dr Tranemo kommun f6ljt av foretagen Ardagh Glass Limmared AB
och Nexans Sweden AB Grimsas.

Befolkningen minskar i kommunen. Under hosten 2022 passerade vi 12 000 invanare, vid utgangen
av 2023 fanns det betydligt farre personer boende i kommunen (11 883 invanare).
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Handelser av vasentlig betydelse

Verksamhetsaret 2023 ar ett ar som till stor del har f6ljt de planer och antaganden som gjordes infor
aret, det visar inte minst kommunens resultatuppfoljning dar maluppfyllelsen av de 6vergripande
malen ar god. Likval har aret bjudit pa en del 6verraskningar och hdandelser som har varit av sar-
skild betydelse for kommunen och dess utveckling.

Inflationen holl i sig langre an méanga trodde och ar den hogsta pa 30 ar och den kom snabbt. Pa
bara ett par méanaders tid under slutet av 2022 har vi fatt se en mangd kommunala kostnader 6ka
snabbt vilket har varit en utmaning att hantera under 2023. Kommunen har lyckats att hantera situ-
ationen val men vi vantar oss att fortsatt behdva hantera inflationens paverkan i vara verksamheter
2024.

Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det en synnerligen stor (positiv) avvikelse som redovisas under
kommunens omsorgssektion. Resultatet far ses som extraordinért och dr en tydlig kontrast till
manga av landets 6vriga omsorgsverksamheter.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

I Tranemo kommun arbetar vi med mal och resultatstyrning. Forslag till forvaltningens mal bereds i
Budgetutskottet. I kommunstyrelsen tar majoritet och opposition fram sina budgetforslag dar mal
och indikatorer ingér. Detta levereras till Kommunfullméaktige som tar beslut om budgeten. Nar be-
slut finns tar Kommunchefen tillsammans med kommunforvaltningens ledningsgrupp emot mélen
och indikatorerna. Forvaltningsledningen fordelar darefter arbetet med mal och indikatorer till sekt-
ionerna. Uppfoljning av maluppfyllnad sker i delars- och arsredovisning till Kommunstyrelsen.

Fran och med planen 2021 tas storre hansyn till professionernas insikter i vad som behdver goras for
att utveckla verksamheten och sdkra kvaliteten for de vi ar till f6r. Utgangspunkt ar de utvecklings-
omraden och méal som dr definierade i visionen. For att sakra helhetssyn och en tillitsbaserad styzr-
ning sa har sa kallade vertikala dialoger adderats till styrningen. Dessa dialoger 16per genom hela
beslutskedjan fran Kommunstyrelsen till enhetschefens arbetslag.

Planering

Beslut om ramar,

Kommunfullmaktige

mil & uppdrag

Beshat om ramar, Rappaort till kommunfullmiktige

Kﬂﬂ‘iﬂlﬂI\St?IElSE mil & uppdrag Minad, T2, Arsholkshst

Planering utifrin givna
ramar, mal & uppdrag

Fapport till kommunstyrelsen
Mlimad, T2, Arskakshat

Kommunchef

Planering utifrin givna

Eapp-:!rilu.'l.l cheefen
ramnar, mbl & uppdrag

Minad, T2 Arsbokslut

Sektonschef

Planering utifrhn gimna Rapport till chefen
ramar, mil & uppdrag Minad, T2, Arsboksht

Verksamhetschef

Planering utifrhn givoa Rapport till chefen
ramar, mil & uppdrag Minad, T2, Arsbolshut

Uppféljning

Enhetschef

Varje beslutsniva har ansvar att genomfoéra en nuldgesanalys och skapa en plan for verksamheten
inom en given period. Analysen ligger till grund f6r planeringen och dessa bada ska kommuniceras
med arbetslag/ledningsgrupp och 6verordnad chef. Att ta hansyn till i analysen ar:

e Vilken ar verksamhetsidén?

e Vilka samverkanspartners av sarskild betydelse finns for verksamheten?

e Hur forhaller verksamheten sig till kommunens vision och utvecklingsomraden?

e Vilken statlig och kommunal styrning av sarskild betydelse finns for verksamheten?

e En SWOT-analys ska genomforas.

e Sammanfattning och prioritering av vad som behover goras med utgdngspunkt fran ovan
rubriker.

22 (175)



Verksamhetens grunduppdrag

Kvalitetssakring av
grunduppdraget

Nar analysen genomforts ska planering genomforas.

e Hur kvalitetssakrar vi grunduppdraget?
e Vilka utvecklingsmal behover vi arbeta med i var verksamhet?
e Vilken budget har vi och l6ser vi vart uppdrag inom ram?

Under en 12-manadersperiod sker fem dialoger, den forsta har syftet att ge forutsattning for att
lyckas med planeringen. Den andra sker for att folja upp att en plan skapats och att 6verordnad chef
kan sta bakom planen tillsammans med den rapporterande chefen. De tre vriga dialogerna ar upp-
foljningsdialoger for att f6lja upp resultaten.

DECEMBER - Dialog 2
Nuligesanalys & planen

OKTOBER-DECEMEER
Nuligesanalys & planering

OKTOBIR - Dialeg 1
Infée nuligesanalys &
planering

AUGUSTI - Dialog 5
InfSr testial 2

Manadsavstamning som obligatorisk punkt pa agendan for ledningsgrupper & APT
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Uppfoljning av kommunens prioriterade mal

Prioriterat mal Maluppfyllnad
Brukarens perspektiv ar utgangspunkt for O Malet ir appfyllt
verksamheten

Hallbart samhille @ Malet ar uppfylit

14 000 invéanare 2035 ® Malet 4rinte uppfyllt
Attraktiv arbetsgivare @ Malet ar uppfyllt

Brukarens perspektiv ir utgangspunkt for verksamheten: Trots att vi inte nar samtliga indikatorer
blir bedomningen att vi ndr malet da en majoritet av indikatorerna nas eller 4r mycket nara att upp-
nas.

Hallbart samhalle: Vi nar en majoritet av de uppsatta méalen. Pa tre av indikatorerna saknas data for
att kunna pavisa ett exakt matvarde, men bedomning ar att vi ligger i linje med uppsatta mal. Pa ov-
riga nar vi malvardet eller ar mycket nédra att uppna uppsatta mal, varfor helhetsbedomningen blir
att vi har natt malet gallande hallbart samhalle.

14 000 invanare 2035: Vi nar inte var viktigaste indikator, namligen att védxa i antal invdnare med 1%
per ar, varfor bedomningen blir att malet om 14 000 invanare 2035 inte uppnas.

Attraktiv arbetsgivare: Vi nar samtliga uppsatta malvarden dar vi har data att utga fran. Pa tva av
indikatorerna saknas data och darfor gors enbart en uppskattning av resultatet. Totalt sett &r dock
bedomningen att vi nar mélet om attraktiv arbetsgivare.

Brukarens perspektiv ar utgangspunkt for verksamheten

Indika-
tor

Andel
forsko-

leklas-
sersom Kartlaggningen har genomforts under hostterminen i samtliga forskoleklasser i kom-

Kommentar

genom-  Munen.

fort Hitta spriket och Hitta matematiken &r stod fOr att kartlagga elevers kunskaper i matema-
kart- tiskt tainkande och spraklig medvetenhet i forskoleklass. Materialen dr obligatoriska att
lagg- anvanda.

ningen  Med hjlp av Hitta spriket och Hitta matematiken kan lararen under hostterminen tidigt
“hitta identifiera elever som visar indikation pa att inte uppfylla de kriterier for bedomning
spraket  som sedan ska uppfyllas i arskurs 1 och 3 i grundskolan. Lararen ska ocksa kunna fa
och syn pa elever som ar i behov av extra anpassningar, sarskilt stod eller sarskilda utma-
hitta ningar.

mate-

mati-

ken"
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Indika-

Kommentar

tor
Andel
arskurs
1klas-  Det som asyftas i denna indikator dr anvandningen av tva olika nationella bed6m-
ser som hingsstod som ar obligatoriska for huvudman att genomfora varje lasar i arskurs 1: Be-
anvant  domningsstdd i taluppfattning i matematik och beddmningsstod i las- och skrivut-
bedom-  veckling i svenska.
nings- De har tva olika bedomningsstdd har som syfte att larare lattare ska kunna folja upp
stodeni elevers kunskaper i arskurs 1-3. Lararen kan med hjéilp av bedomningsstoden tidigt
talupp-  identifiera elever som riskerar att fa eller som redan har svarigheter i taluppfattning
fattning  inom matematik och inom las- och skrivutvecklingen. Lararen kan dven se nér en elev
samt har kommit langre i sin kunskapsutveckling och behover ytterligare stimulans.
las-och  gamtliga skolor i Tranemo kommun genomforde bedémningsstoden 1a 22-23.
skrivut-
veckling

~ Vinar inte malet 2023. For att vara bland de 25% béasta kommunerna skulle vi behéva
OElever 1 ett resultat pa mer dn 82%, men siffran fér Tranemo kommun landar pa 78,9%.
ak8 Det pagar ett utvecklingsarbete kring implementering av gallande rutiner i trygghets-
som . e ) .
Kinner arbetet, dvs kring planen mot diskriminering och krankande behandling. En kom-
sig munovergripande enkdt anpassad efter respektive stadier (1-6, 7-9 samt gy) har tagits
trygea i fram. Den planeras genomforas i november varje ar i grundskola, anpassad grund- och
skolan gymnasieskola, gymnasieskola och fritidshem.

For 1a 23-24 kommer enkéten att genomforas i januari 2024.

Elever  Vinarinte malet for 2023. For att vara bland de 25% basta kommunerna skulle vi be-
pa gym- hovana ett resultat pa over 90,8%, men Tranemo kommun nar en siffra pa 90%.
nasiet ar Det pagar ett utvecklingsarbete kring implementering av gallande rutiner i trygghets-
2 som arbetet, dvs kring planen mot diskriminering och krankande behandling. En kom-
kdnner = munovergripande enkét anpassad efter respektive stadier (1-6, 7-9 samt gy) har tagits
sig fram. Den planeras genomforas i november varje ar i grundskola, anpassad grund-och
tryggai gymnasieskola, gymnasieskola och fritidshem.
skolan  Egr 13 23-24 kommer enkiiten att genomforas i januari 2024.
Utred-
ningstid
i antal Utredningstiden har ett medelvarde om 67 dagar 2023. Det dar samma utredningstid
dagar som kommunen hade f6r 2022 och som ddrmed &r en minskning om 35 dagar sedan
fran pa- 2021. Ijamforelsen med andra kommuner har vi ett mycket gott resultat och vi ham-
borjad nar bland de 25% basta kommunerna med kortast utredningstid. Malet for indikatorn
utred- har darmed uppnatts. Handlaggningstiden bedoms hdanga samman med tydliga ruti-
ning till  ner, drendemangd samt stod i utredningsarbetet av forste socialsekreterare.
avslu-
tad
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Indika-

Kommentar
tor
utred- Utrednir]gstid i antal dagar fran pabérjad utredning till avslutad utredning inom barn och ungdom 0-20 ar, @ Alla kommuner
. medelvérde
nmng Ar: 2023
inom
barn gjg
och =
ungdom e
0-20 ar, =
medel- 1;3
varde ;E
Medelvardet under 2023 var 67 dagar, dvs. det svarta strecket ovan.
Ar malet for indikatorn uppnatt?
Malet ar uppnatt.
Vad har verksamheten gjort for att uppna malet for indikatorn?
Forste sekreterare arbetar som metodstod at handlaggarna samt att handlaggarna vid
handliggarméte tillsammans reflekterar och stéttar varandra i drenden. Aven enhets-
chef handleder vid behov.
Vad planerar verksamheten gora for att uppna malet?
Fortsétta arbetet som idag.
Har vi uppnatt malet for indikatorn?
Inte 100 %
Totalt soktes till 419 kurser. 377 kurser bokades av 269 unika elever, 42 star i ko.
Utfallet ar 90 %
Barn Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for att uppna malet for indikatorn:
och Kulturskolan har 6ppnat kurser i alla @mnen. Lararna aker till alla skolor i kommunen,
unga 6- undervisar Oppet ocksa pa fritidsgardar, samarbetar i olika projekt med grundskolan
15 ar och pa loven. Oppen verksamhet kan inte redovisas, likasa grupper av elever som vi i
som an- Kkorta kurser traffar pa lov och i samarbete med grundskolan. Dessa kurser ar inte sok-
sokt om barai vart elevsystem. Vi erbjuder kdande ungdomar plats i annat &mne an det de
kultur- sokt.
och mu- Det uppstar oftast ko pa vissa @mnen/instrument, piano, trummor och gitarr ar det
sikskola manga som soker pa alla orter. Vi har inga 100 % tjanster och resurserna racker inte till
som er- fOr att sdkra att alla far plats.
bjudits  Statistik tertial 3
plats. Bokade kursplatser:

377st (221 flickor, 156 pojkar)
Unika elever

269st (161 flickor, 108 pojkar)
Ko

42 ungdomar.
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Indika-
tor

Kommentar

Om i inte uppnatt malet, vad planerar vi gora for att uppna?

Vi kommer att sdkra att alla ungdomar som inte far plats pa de &mnen de har sokt er-
bjuds en ledig plats pa andra &mnen. Vi kommer ocksa att arbeta med rekrytering av
elever till alla amnen under terminen. Inte bara for att alla ska fa plats, dven for att fa
fler sokande.

Maitningen som genomforts visar att antal personal som en hemtjansttagare moter un-
der 14 dagar i Tranemo kommun, i medelvérde, var 18 personer f6r 2023. 19 hemtjéanst-
personal f6r kvinnor och 18 for man. Den kommun med lagst antal har totalt 8 hem-

Perso- tjanstpersonal som en hemtjansttagare moter, medans den kommun med flest hem-

nalkon- tjdnstpersonal hade 27 stycken. Snittet for samtliga kommuner ligger pa 16 personal.

tinuitet, Personalkontiquitet, antal personal som en hemtjansttagare med minst 2 besok dagligen méter under 14 @ Alla kommuner

antal gfgszr,smede\varde

perso-

nal som -

en hem- gg

tjanstta- -

gare "

med K

minst 2 i

besok :

dagli- Ar malet for indikatorn uppnatt?

8EN MO~ \falet var att vi skulle vara bland de 25% kommuner med bist kontinuitet, vilket gor

terun-  att verksamheten inte uppnar malet.

ji;;i Vad har verksamheten gjort for att uppna malet for indikatorn?

medel-  Under sommaren paborjades inforandet av fast omsorgskontakt. Syftet ar att 6ka

virde trygghet, kontinuitet, samordning och individanpassning for personer som har hem-
tjanst. Detta gor att planering av besok ska bli mer stringent.

Vante-

tid i an-

tal da-

gar frén Vintetid fran ansokningsdatum till f6rsta erbjudet inflyttningsdatum har i snitt varit 59

ar.150k- dagar for 2023. Det &r en stor 6kning i antal dagar i forhallande till snittet bade 2021

MNES™ och 2022.

datum

till

forsta

erbjudet
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Indika-

Kommentar
tor
inﬂytt- Véntetit}!iantaldagar fran ansékningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende, @ Alla kommuner
. medelvérde
nmgs- Ar. 2023
datum
till sar- o
skiltbo- =
ende, 200
medel- =
varde o0
Ar malet for indikatorn uppnatt?
Malet for 2023 var att vi skulle vara bland de 25% kommuner med kortast vantetid. Vi
uppnar inte detta mal.
Vad har verksamheten gjort for att uppna malet fo6r indikatorn?
Arbete med att tillse att handlaggning utfors enligt gdllande rutiner och lagar samt pa
ett effektivt satt. Enheten har dock haft vakanta tjanster, sa arbetsbelastningen hos 6v-
riga handlaggare har paverkats.
Planerad publicering av data i Kolada ar v. 12 2024, varfor vi i nuldget inte kan avgora
om malet om att vara bland de 50% kommuner med hogst andel som gar till arbete el-
ler studier dr uppnatt eller ej.
R?sultat Under januari till och med april, T1, hade totalt 10 personer avslutat sitt deltagande
vid z?v- inom Arbetsmarknadsenheten (AME) och borjat arbeta. Andelen var darmed 42%.
slut Ingen deltagare har da borjat studera inom tidsperioden. Vid uppféljning T2, maj till
kom- och med augusti, har ytterligare 12 deltagare borjat arbeta och 3 deltagare borjat stu-
MUNENS  Jera. Andelen for T2 4r ddrmed 41% respektive 14%. Totalt for bada perioderna hand-
arbel’zs- lar det om en sammanlagd andel om 49% som boérjat arbeta eller studera.
mark-

Jamforelse: Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bdérjat arbeta eller

nads- studera, andel (%)
Ar: 2022

Alla kommuner

verk-

samhet, o0

andel :Z

delta- ”

gare 52

som @

borjat .

arbeta 1

eller U

studera Bilden visar alla kommuners varde f6r 2022. Den svarta linjen visade da Tranemos re-

sultat. Den roda linjen avser utfall till och med augusti 2023.

Ar malet for indikatorn uppnatt?

I ett "just nu laget" uppndr verksamheten malet, om forhédllandena ser ut pa likvardigt
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Kommentar

satt i jamforelse med andra kommuner 2022 (se bild ovan). Fullstdndig analys av var-
det kan inte goras forrdan publicering av 2023 ars varden har gjorts i Kolada.

Vad har verksamheten gjort for att uppna malet for indikatorn?

AME arbetar med de inskrivna i verksamheten bade enskilt som i grupp. Utifran mal-
gruppen som finns pa AME bedoms steget till studier vara storre an steget till arbete.

AME har startat upp en "Startgrupp", dar fler deltagare kan komma samtidigt, i vantan
pa tilldelning av en coach. Detta har gjort kon in till verksamheten har minskat nagot
och coacherna upplever mindre stress.

Vardet for 2023, gallande ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett
ar efter avslutat forsorjningsstod, i %, har 6kat nagot fran 2022 till 2023. Det innebar
alltsa en forbattring sedan 2022. Tranemo kommun har f6r 2023 87% av malgruppen
som inte ateraktualiseras och snittet i landet dr 80%. Detta gor att vi hamna pa den
halva av kommuner som har minst ateraktualiserade vuxna i malgruppen

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstad ett ar efter avslutat forsérjningsstod, andel @ Alla kommuner

E] éter_ 5\?’6)2023

aktuali-

serade "

vuxna e

perso- .

ner med *

forsorj- .

nings- B

stod ett 0

arefter  Ar malet for indikatorn uppnatt?

aYSI?t_Eit Malet for indikatorn &r att vi ska ligga bland de 25% kommuner med minst ateraktuali-

f(?rsor]- serade forsorjningsstod. Kommunen har samma vérde (87) som ytterligare 4 kommu-

nlflgs_ ner har. Inom detta varde (87) ligger gransen for att uppna malet, varfor bedomningen

stod, gors att vi natt malet.

andel e et e o

(%) Vad har verksamheten gjort for att uppna malet for indikatorn?
Handldggarna arbetar aktivt med att fa ut enskilda i annan forsorjning, men att for-
hindra att vara invanare blir ateraktualiserade dr dock svart. Arbetslosheten inom
kommunen ar fortsatt 1dg. De som aterkommer gor det for att ekonomin inte gar ihop
och att de av olika anledningar inte star till arbetsmarknadens forfogande eller har en
for lag inkomst.

Dialog Har vi uppnatt malet for indikatorn?

mellan Ja, vi Overtraffar malet.

foretag  Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for att uppna malet for indikatorn:

och

Fler dialogmd&ten mellan foretagen och politiken kopplat till naringslivspolicyns
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kom- handlingsplan antagen under 2023 har dgt rum. Bade forvaltning och politiker har till-
munens sammans och var for sig genomfort ett stort antal foretagsbesok under 2022 och 2023.
besluts-  Dessutom har ett aktivt arbete genom bland annat foreningen Tillvaxt Tranemo och
fattare =~ Foretagarna Svenljunga och Tranemo avsevart forbattrat dialogen.
Har vi uppnatt malet for indikatorn?
Ran- Ja, vi Overtraffar malet.
kingpla- Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for att uppna malet for indikatorn:
cering Vi har tagit fram atgarder for hur miljo ska jobba med battre service "litt ratt". Sam-
mom héllsutveckling har mote med ledningsgruppen for bygg- och miljo var tredje vecka.
var Ett aktivt arbete med handlingsplanen kopplad till naringslivspolicyn med ¢kad kom-
kommu  mynikation samt forbittrad dialog med foretradare for néaringslivet ar faktorer som har
NEIUpPp  haft betydelse for klattringen i rankingen.
Har vi uppnatt malet for indikatorn?
Rimlig
Ja.
hand- . o . - -
lige- Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for att uppna malet for indikatorn:
ningstid Vi arbetar enligt Rattviks-modellen. Det pagar ett arbete med att standigt forbattra det
som vi fortfarande ser som utvecklingspotential inom handlaggning och service.
Det ar
latt att
komma Har vi uppnatt malet for indikatorn?
i kon- Nej, men vi gor ett bra lyft under 2023.
takt Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for att uppna malet for indikatorn:
med Vi arbetar enligt Rattviks-modellen. Det pagar ett arbete med att standigt forbattra det
kom- som vi fortfarande ser som utvecklingspotential inom handlaggning och service. Vi har
?urcllens en handlingsplan for naringslivsfragor som vi hoppas kommer ge effekt.
and-
laggare
Har vi uppnatt malet for indikatorn?
Anslag i
Ja
Unens Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for att uppna malet for indikatorn:
investe- Kommunen har investerat i konstgrasplaner under sommaren, detta genererar ca 40'
rings- enligt 1 % riktlinjer.
budget De projekten som vi genomfor ar medfinansiering av skylt pa bio Tranan, ett 50tals
dir1%  neon skylt. Féreningen som driver verksamheten anstkte och beviljades bidrag. Tra-
avsatts  nemo kommun behova medfinansierar med 25 % av kostnaderna.
for Ett annat projekt som vi tittar pa ar belysning av entré delen av Centralen i samarbeta

med verksamheten péa biblioteket, hotellforvaltningen och féreningsliv. Vi har skickat
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Kommentar
tor
konst- efter en offert pa en skiss som vi har gjort med hjélp av ljusdesigner. Nar vi far alla
narlig kostnader fordelar vi medel pa basta sett. Dessa tva projekt vill forvaltning prioritera,
ut- det handlar om tillganglighet f6r var invanare och attraktivitet for samhallet. Forhopp-
smyck-  ningsvis klart 2024
ning
Jame e g
stalld- ar vi uppnatt malet {or indikatorn?
hetide VifarIndikation om att vi ndr malet. Foreningar har skickat arsmoteshandlingarna dar
fore- de redovisar styrelsernas sammanséattning. Det verkar finnas stabilitet. Hittills kan vi se
ningars €N fordelning av 46 % kvinnor 54 % man. Samma fordelning som 2022.
styrelser Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for att uppna malet for indikatorn:
som far  vj for en dialog med foreningar om foreningsutveckling. Vi ldser arsmotesprotokoll
ekono-  dzr vi ser sammansittningen av styrelsen.
mli(t Aven om vi totalt ndr mélet s4 skiljer sig foreningarna at. Beroende pé foreningskate-
?t? gori de tillhor domineras styrelser ibland av kvinnor ibland av mén. Genom dialog
ran med foreningarna vill vi hjalpa dem med att utveckla styrelsearbetet. Dessa dialoger
kom- h . .
ar genomforts hosten 2023
munen

Hallbart samhaille

Indikator

Kommentar

Andel uppfyllda klimatloften

Har vi uppnatt malet for indikatorn?
Vi har uppnatt 4 av 5 16ften.

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Lofte 1 Vi har en laddplan for kommunen Laddpla-
nen har de narmsta aren fokus pa verksamhets-
laddare utefter verksamheternas behov.

Lofte 11 Vi mojligqor for medborgarna att

lana/hyra produkter istallet for att kopa: Biblioteket
lanar sedan tidigare ut teknikprylar, tv-spel

samt bradspel och har kommit i gdng med yt-
terligare teknikprylar sa som spelkonsoler och
VR-set.

Lofte 12: Vi miter matsvinn i offentlig verksamhet
och har mdl. Sedan forra aret har vi fatt ytterli-
gare ett mottagningskok vilket paverkar vart
snitt negativt. Rdknar vi bort den enheten
skulle vi ha ett matsvinnsnitt pa 45 gram/port-
ion och precis klara malet. S& verksamhetens
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mottagningskok ger ett hogre svinn.

Lofte 13: Vi beriknar klimatpdverkan frdan maten i
offentlig verksambhet och har mdl. Matens klimat-
paverkan ligger i niva med loftet. Resultat har
natts genom att aktivt jobba med meny med
mycket baljvaxter, fagel och fisk.

Lofte 16: Vi installerar solenergi. Hittills i ar har
inget storre byggprojekt utforts eller beslutats

vilket kan ge upphov till en solcellsanlaggning
enligt 16ftet. Men vi har startat projektering av

tyra solcellsanldggningar som forhoppningsvis
blir klarar under 2024.

Om i inte uppnatt malet, vad planerar vi gora
for att uppna?

Vi jobbar kontinuerligt med att minska mat-
svinnet. En strategi ar att vi arbetar for att vi
ska ha likvardiga serveringar i alla vara restau-
ranger. Kommunikationen mellan f6rskolorna,
dar vi har mottagningskoken, och kostverksam-
heten ar en viktig faktor i arbetet och for att vi
ska veta hur mycket mat som ska skickas. Un-
der nasta ar sker en kompetensutvecklingsdag
kring klimatsmart mat och minskat svinn.

Andel matavfall som gar till atervinning

Har vi uppnatt malet for indikatorn?

Ja. (Utfallssiffran rapporteras 1 gang/ar i efter-
hand, vanligtvis i mars)

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Informationsinsatser kopplat till avfallshante-
ring.

Andel kop av aterbrukade mdbler och textilier

Har vi uppnatt malet for indikatorn?

Ja

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Vi har idag inga avtal for inkop av aterbrukade
mobler, men nyttjar aterbruk av framforallt
mobler i samverkan med daglig verksamhet.
Om i inte uppnatt malet, vad planerar vi gora
for att uppna?
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Vi har startat ett samarbete med daglig verk-
samhet for att aterbruka vara egna mobler i or-
ganisationen

Antal laddpunkter vid kommunkoncernens ar-
betsplatser ska 6ka

Har vi uppnatt madlet for indikatorn?

Nej

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Arbete pagar enligt framtagen laddplan. Den
stora utmaningen for att uppna malvardet ar
hur snabbt vi kan beslut/tillstand fran Vatten-
fall. Under aret har projektering pagatt och nu
invantar vi pa tillstdnd fran Vattenfall.

Om i inte uppnatt malet, vad planerar vi gora
for att uppna?

Folja laddplanen

Elever i ak. 9 som dr behoriga till yrkespro-
gram, hemkommun, andel (%)

Tranemo kommuns resultat for lasaret 22-23
finns nu i SCB:s, Skolverkets och Koladas sta-
tistik. I den framgar att 83,2% av vara elever i
ak 9 nadde gymnasiebehorighet i juni 2023. 1
sjdlva verket blev denna maluppfyllelse 87,8%
efter lovskolan. I denna statistik framgar det
annu inte resultatet efter lovskolan.

I denna rapport utgar vi alltsa fran vartermins-
betyg i InfoMentor. Det innebér att det ar Tra-
nemos resultat som kommunal huvudman, och
inte som hemkommun, som kommenteras. I en
hemkommuns resultat ingar dven betygsresul-
tat fran elever som eventuellt gatt ak 9 hos en-
skilda huvudman (friskolor) eller i andra kom-
muner. Resultaten fran varens betyg finns
ocksa att ta del av under punkterna 1.4.8 och
1.4.9 i Larandesektionens arsrapport 2023.
Kommentaren nedan utgar fran betygsresulta-
teniak 9 1ijuni 2023.

I ak 9 blev 87,8 % behdriga till ett yrkesprogram
varen 2023. Detta ar 2,5 %-enheter battre an
forra aret. 85,7 % av pojkarna respektive 89,3 %
av flickorna ar behoriga. Pojkarna har en nagot
hogre behorighet dn forra lasarets 84,1 %. Flick-
ornas resultat har forbattrats annu mer med 2,7
%-enheter fran forra arets 86,6 %. De har resul-
taten utgor en mycket bra utveckling av
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maluppfyllelsen i 8k 9 de tva senaste aren.

Vad som ligger bakom dessa fina resultat ar ett
malmedvetet och idogt arbete av skolans perso-
nal med allt storre fokus pa elevernas kun-
skaper, resultat och anstrangning. Just relation-
erna mellan larare och elever &r ett signum for
Tranangskolan, vilket bekraftas i Skolinspekt-
ionens senaste enkat. Detta dr ocksa nagot som
eleverna sjdlva lyfter fram som en av de viktig-
aste faktorerna for att lyckas och ma bra i sko-
lan.

Tranemo kommun har dven en val utvecklad
samverkan mellan vara skolenheter, dar bl a
hogstadiet och gymnasiet har ett framgangsrikt
och flitigt samarbete kring framst matematik-
undervisningen. I kommunen finns dven ett en-
gagerat ndringsliv som stottar skolan med kom-
petens och ekonomiska medel.

Aterigen har lovskolan visat sig vara en mycket
god mojlighet for elever i arskurs 9 att intensiv-
studera ett amne under en vecka (motsvarande
8 skolveckor ordinarie undervisningstid), med
hogmotiverade elever och larare som ytterli-
gare anpassat undervisningen efter dessa ele-
vers behov.

For att behalla vara resultat pa denna hoga niva
kommer vi att intensifiera vara insatser kring
just matematiken, som ar det &mne som flest
elever har svart att klara sig i. Detta sker genom
ett samarbete med Vastsvenska Handelskam-
maren och Chalmers hogskola, dar vara elever
kommer att utmanas i problemldsning, muntlig
framstéllning och anstringning. Aven detta
gors i samverkan med naringsliv och gymnasiet
samt mellanstadiet. Mer info om detta kommer
i host.

Vi kommer framgent i annu hogre grad att folja
upp elevernas resultat och franvaro pa ett sys-
tematiskt satt samt arbeta med intensivstudier
och flexibla losningar kring de omraden som
eleverna behover extra stottning i.
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Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hem-
kommun, andel (%)

Denna indikator géller samtliga gymnasieele-
ver folkbokforda i Tranemo kommun. I &r har
andelen elever som har klarat gymnasiet inom
4 ar okat med drygt 2%-enheter jamfort med
forra aret, fran 70,5 % ar 2022 till 72,6 % ar 2023.
Malséttningen var dock att 6ka andelen i jamfo-
relse med 2019 ars utfall pa 75%, vilket gor att
indikatorn inte uppnas. Vi kan ocksa se att
skillnaden i resultat mellan pojkar och flickor
fran grundskolan foljer med till gymnasiet, men
avstandet dem emellan har varit betydligt
mindre pa gymnasiet de senaste fyra dren. An-
del kvinnor som tagit examen inom fyra ar 2023
ar 79,7%. For méan ar det 66,2%. Att jamfora
med fOrra arets resultat, som var 72,4% for
kvinnor och 67,5% for man. Skillnaden i resul-
tat mellan konen ar alltsa storre 2023.

Skolans utvecklingsomraden

Det finns fortsatt behov av att utveckla det
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssattet.
Arbetet med att 6ka elevernas sprék-, las- och
skrivformaga ar ett langsiktigt arbete. Lararna
ar mycket positiva till satsningen och att 6ka
kompetensen bland lararna har stor betydelse
for att sd smaningom fa en effekt i elevernas la-
rande. I arbetet med att utveckla elevernas las-
forstaelse kommer programgrupperna att fort-
sdtta att kartldgga, systematisera och arbeta
med att 0ka elevernas ldasande pa de olika pro-
grammen.

Vad géller lararnas dilemmahandledning visar
enkdtsvaren hos en stor majoritet av lararna att
den gett tankar, insikter och idéer om hur lara-
ren kan utveckla sin undervisning. Lararna
onskar fortsatta med dilemmahandledningen
pa samma sétt som innevarande lasar

For att utveckla svenska som andraspraksun-
dervisningen i hela kommunen kommer en av
skolans forsteldrare leda i ett natverk i SVA.
Forhoppningen ar att det pa lang sikt kommer
leda till en hogre maluppfyllelse for elever med
annat modersmal dn svenska.

Ett ndrmare samarbete mellan amneslararna i
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ak 7-9 pa Tranangskolan och gymnasieskolan
kommer pabdrjas under hosten. Uppstarten var
en gemensam aktivitetsdag i juni. Genom att la-
rarna i ak 7-9 far mer kunskap om Tranemo
gymnasieskola dr forhoppningen att samarbetet
aven genererar fler elever fran ak 7-9 som soker
till skolan.

Skolans elevhilsoteam har ett val fungerande
arbete, men ofta far det forebyggande och fram-
jande arbetet hamna i bakgrunden. I syfte att
héja skolans elevhalsokompetens och utveckla
ett an mer forebyggande och hélsofrdmjande
arbetssatt pa skolan kommer elevhalsoteamet
vidareutbilda sig via Specialpedagogiska myn-
dighetens kurs "Att hoja skolans elevhalsokom-
petens. Ett processarbete for likvardig utbild-
ning". Kursen kommer bli en bra start for hela
teamet da SYV och skolskoterska ar nyan-
stallda.

Skolan har, som foregdende ldsar, inte i sin hel-
het lyckats fa eleverna att se méjlighet och me-
ning att ta 0kat eget ansvar for sina studier.
Béde program- och amnesgrupper skriver i sina
analyser att elever i allt storre utstrackning sak-
nar motivation och mal med sina studier vilket
leder till lagre maluppfyllelse. Bedomningen ar
att skolan maste fortsitta arbeta aktivt for att
utveckla elevernas formaga till eget ansvar.

Det finns ett tydligt samband med att elever
med hog franvaro inte nar malen. Genom klass-
avstimningarna och klasskonferenserna f6ljs
elevens studiesituation oftare upp. Likvardig-
heten har 6kat ndr det galler hur franvaropro-
blematiken hanteras. For att kunna ge eleven
det stdd den behdver maste orsakerna till fran-
varon for varje enskild elev hittas. Arbetet med
att forbattra franvarokartlaggningarna kommer
fortsdtta genom att en mall f6r mentors kart-
laggning har tagits fram. Under kommande
lasar ska det nya kartlaggningsunderlaget borja
anviandas och implementeringen sker vid host-
terminens start. Det har ocksa framkommit att
franvarorutinerna har varit omstandligt
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formulerade och de har nu getts en tydligare
struktur.

Det relationsskapande arbetssattet pa skolan ar
en viktig framgangsfaktor i det fraimjande arbe-
tet, men elevernas svar i trygghetsenkaten visar
att det behovs dnda fortsatt arbete med att fa
eleverna att vaga berétta att de upplevt sig
krankta eller diskriminerade. Det finns en fore-
stallning om att elever ar extra utsatta for
krankningar pa platser som omkladningsrum,
buss eller matsal, men utifran vad eleverna sva-
rat, dr det minst vanligt att krankningarna sker
dar. Darfor ar det viktigt att personalen ar mer
uppmarksamma pa vad som hander i de all-
manna utrymmena och i klassrummen. Skol-
ledningen maste &n mer aktivt arbeta for att ru-
tinerna foljs nar kranknings- och diskrimine-
ringssituationer uppstar sa dessa utreds pa ett
likvardigt satt. Pa klassavstamningarna och
klasskonferenserna ska en stdende punkt laggas
till om det férekommit krankningar och om
dessa har utretts och dokumenterats enligt gal-
lande rutiner.

Under varen har varje nationellt program fatt
ett eller flera fadderforetag. Det dr ett samar-
bete som har utarbetats tillsammans med orga-
nisationen Tillvaxt Tranemo och arbetet kom-
mer fortsdtta att utvecklas under lasaret.

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller stu-
derar

AME har inte tillgang till uppgifter gallande in-
vanare 16-24 som varken arbetar eller studerar,
da statistiken som de far fran Arbetsfor-
medlingen endast galler ungdomar mellan 18-
24 ar. Utover denna statistik finns dessutom ett
okdnt antal ungdomar som inte &r inskrivna
hos Arbetsformedlingen.

Ar malet for indikatorn uppnatt?

Malet for 2023 var att andelen 16-24 aringar
som inte arbetar eller studerar skulle minska.
Eftersom vi inte har tillgang till dessa uppgifter
kan vi inte heller gora en bedémning av om
malet har uppnatts.

Vad har verksamheten gjort for att uppna
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malet for indikatorn?

Utifran malgruppen pa AME bedoms steget till
studier vara storre an steget till arbete. AME
jobbar langsiktigt med ungdomscoacher och ett
relationsskapande arbetssatt mot malgruppen.
AME arbetar till stor del med att vara tillgang-
liga for unga och i ett uppsokande arbete med
sina ungdomscoacher. Mycket bygger pa att
skapa fortroende for att senare kunna hitta ratt
1 insatser.

Social isolering och ensamhet (65+)

Har vi uppnatt malet for indikatorn?

Statistiken for den har indikatorn kan redovisas
vartannat ar, nasta utfall kommer under 2024.

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Tranemo kommun samverkar mycket med for-
eningslivet for att motverka ensamhet bland
dldre. Bland annat pagar ett samarbete med for-
eningen SPF Ostra kind som har ett projekt
med syftet att motverka ofrivillig ensamhet ge-
nom uppsokande verksamhet. Foreningarna
Gula fabriken och Uddebo bygdegard har sokt
pengar for liknande projekt dar ans6kningarna
ar under handlaggning hos Vastra Gotalands-
regionen. Kommunen har dven samverkan med
Studieférbundet Vuxenskolan samt ABF kring
studiecirkeln "Sundare Liv" som innefattar te-
matraffar med hédlsoframjande fokus dar dagle-
diga 55+ ar vdalkomna.

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand

Har vi uppnatt malet for indikatorn?

Statistiken for den har indikatorn kan redovisas
vartannat ar, nasta utfall kommer under 2024.

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Flera insatser pagar for att alla invanare ska ha
en god halsa. Under 2023 har Exorlive Go in-
forts, en traningsapp tillganglig for alla inva-
nare fOr att 6ka den fysiska aktiviteten. Insatsen
"Sundare Liv" bidrar till delaktighet samt kun-
skap om levnadsvanor for ett sunt liv. Uppstart
ar igang av "Halsovagen", for personer med
funktionsnedsittning dar det under 2023
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kommer att hallas tva traffar, en med fokus pa
rorelse/idrott samt en dag med fokus pa kul-
tur/dans. Tranemo och Svenljunga Pride plane-
ras under andra veckan i oktober, en vecka som
lyfter fragor kring hbtqi, méanskliga rattigheter,

lokalt arbete och antirasism.

14000 invanare 2035

Indikator

Kommentar

Invanare totalt

Har vi uppnatt malet for indikatorn?

Nej, under tertial 1 har vi en siffra pa 11 928 in-
vanare, sa det saknas 120 personer for att na
malvardet for aret.

Under tertial 2 ar siffran pa 11 925.

Under tertial 3 ar siffran pa 11 902 (nov manad
2023)

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att na
vart tillvaxtmal. Bland annat har vi ett hogt
tempo i arbetet med att ta fram detaljplaner, vi
marknadsfor villatomter och vi arbetar tillsam-
mans med ndringslivet genom foéreningen Till-
vaxt Tranemo i fragor kring skola, attraktivitet,
service, kommunikation och kompetensforsorj-
ning.

Om i inte uppnatt malet, vad planerar vi gora
for att uppna?

Ta fram bostader och industrimark i attraktiva
lagen. Erbjuda ett hallbart samhalle. Jobba mer
med ndringslivsfragor kopplat till samhallsut-

veckling och kultur.

Att det finns planlagd mark for bostdder for att
uppfylla kommunens malsittning om en 6ns-
kad befolkningstillvaxt pa 1%

Har vi uppnatt malet for indikatorn?

Ja, vi har planlagd mark till forsdljning f6r bo-
stader for att uppna en befolkningstillvaxt pa

1%.

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Vi har detaljplanerad mark for att na 1% i be-
folkningstillvaxt. Gamla och nya detaljplaner
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Indikator

Kommentar

uppfyller mojligheten om att vaxa med 1%. Vi
behover ta fram fler tomter i attraktiva lagen,
sjondra bostader samt industrimark nara hu-
vudstrdk som RV 27 och vag 156.

Attraktiv arbetsgivare

Indikator

Kommentar

Sjukfranvaro

Har vi uppnatt malet for indikatorn?
Ja, vi har uppnatt malvardet under 2023.

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Den totala sjukfranvaron uppgar 2023 till 6,78
procent jamfort med 7,28 procent 2022. Totalt
sett i Tranemo kommun minskar korttidssjuk-
franvaron, detta inom samtliga sektioner. Lang-
tidssjukfranvaron okar nagot och detta inom
omsorgsektionen och servicesektionen.

Larandesektionens korttids- och langtidssjuk-
franvaro har minskat under 2023, en total sjuk-
franvaro pa 5,39 procent (5,94 procent 2022).

Omsorgsektionen minskar sjukfranvaron totalt
sett 8,96 procent (9,34 procent 2022), dar lang-
tidssjukfranvaron okar nagot 4,00 procent (3,67
procent 2022).

Sambhallsektionens korttids- och langtidssjuk-
franvaro har minskat under 2023, en total sjuk-
franvaro pa 5,54 procent (6,41 procent 2022).
Inom sambhillsektionen foljer cheferna upp
sjukfranvaron vid manadsuppfoljningarna och
dar HR ér ett naturligt bollplank for cheferna,
att sa tidigt som mojligt sétta in ratt rehabilite-
ringsinsats.

Servicesektionens korttidssjukfranvaro har
minskat 1,39 procent (2,73 procent 2022)
medans langtidssjukfranvaron 6kat nagot 0,63
procent (0,09 procent 2022).

Halsa - Frisknarvaro

Har vi uppnatt malet for indikatorn?

Ja, for ar 2023 ligger vi val over malet.
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Indikator

Kommentar

Nyckeltalet halsa ar ett satt att lyfta fram orga-
nisatoriska faktorer som paverkar medarbeta-
res hélsa. Det ska endast anvandas fOr analys
pa organisationsniva. Definitionen ar antalet
helarsfriska medarbetare under 1 ar. Det hjal-
per till att flytta fokus fran individens sjuklig-
het till faktorer pa organisationsniva som har
betydelse for hilsa och valmaende. Franvaro pa
grund av sjukdom ligger i en genomsnittlig
grupp manniskor nagonstans mellan tva och
fyra procent. Omraknat till sjukdagar handlar
det om ett spann mellan 0 och 5 sjukdagar pa
ett ar vid max tre tillfdllen. Begreppet har en
mindre strikt definition an helarsfriska. Hog
grad helarsfrisk medarbetare paverkas av frisk-
faktorer. Friskfaktorer &r tillstind som gor att vi
mar bra och presterar pa arbetet. Anvands de
aktivt, systematiskt och langsiktigt finns stor
chans att skapa en god arbetsmiljo och lag sjuk-
franvaro. Mycket hanger pa ledarskapet. Men
framfor allt krdvs en organisation dar cheferna
har forutsattningar att leda pa ett satt som far
medarbetarna att ma bra. Friskfaktorer som bi-
drar till god halsa ar:

1. En réattvis och transparent organisation

Medarbetarna upplever organisationen som
schysst. Beslut ar valmotiverade, rattvisa, trans-
parenta och efterlevs. Roller, ansvar och man-
dat ar tydliga. Det rdder tillit mellan organisat-
ionens olika nivaer, verksamheter och indivi-
der. Vardegrund, policys och rutiner ar val
kanda, relevanta och foljs.

2. Ett ndrvarande, tillitsfullt och engagerat le-
darskap

Ledare ar tillgangliga, tydliggdr mal, inspirerar
och visar vdgen. De utvecklar relationer och vi-
sar tillit genom att ge ansvar, stod och mojlig-
heter. Chefer och medarbetare tar ansvar och
tydliggor vad de behover for att gora sina upp-
gifter och nd uppsatta mal. Alla ser till verk-
samhetens bdsta och driver gemensamt verk-
samheten framat.

3. Delaktighet och inflytande

41 (175)



Indikator

Kommentar

Organisationen skapar forutsattningar for med-
arbetare att ha inflytande 6ver sin arbetssituat-
ion och vara delaktiga i verksamhetsutveckl-
ingen. Rutiner, arbetssatt, motes- och besluts-
strukturer utformas for att ta vara pa medarbe-
tares tankar, asikter och idéer. Alla kommer till
tals och bidrar med olika erfarenheter och per-
spektiv.

4. En valutvecklad kommunikation och ater-
koppling

Samtalsklimatet ar 6ppet och tillatande uppat,
nedat och at sidorna. Det finns fungerande
kommunikationsvagar och forum for informat-
ion och dialog. Alla lyssnar pa varandra. Ater-
koppling ges pa beteenden och hur de paverkar
verksamhetens resultat. Sakfragor hanteras
utan att det blir personligt.

5. Prioritering av arbetsuppgifter

Det fors regelbundna samtal for att framja ba-
lans mellan krav och resurser. Det finns samsyn
om vad som ar viktigt, brattom och ratt sak att
gora. Medarbetarna upplever att de kommer till
sin ratt och ar trygga i den prioritering de gor i
vardagen. Vid hog belastning far medarbetarna
hjalp att prioritera bland arbetsuppgifterna.

6. Kompetensutveckling hela arbetslivet

Det finns strukturer for att ta vara pa och ut-
veckla kompetens och erfarenhet inom organi-
sationen. Det sker genom utbildning, byte av
arbetsuppgifter/roll eller annan form av kom-
petensutbyte. Organisationen ar larande — med-
arbetare far mojlighet att lara av varandra och
utvecklas tillsammans i vardagen.

7. Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) i var-
dagen

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr en del av
det dagliga arbetet och verksamhetsutveckl-
ingen. Det ar rutin att lopande bedoma risker
for ohaélsa och olycksfall, och reflektera over
vad som fungerar bra pa arbetsplatsen. Man tar
till olika atgarder for att forebygga risker och
fraimja en god arbetsmiljo, och foljer upp
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Indikator

Kommentar

atgarderna.
8. Tidiga insatser och arbetsanpassning

Kunskapen om sjukfranvaromonster och ar-
betsrelaterade orsaker till sjukfranvaro &ar god.
Det finns val kdnda rutiner vid kort- och lang-
tidssjukfranvaro som efterlevs. Alla uppmark-
sammar sin chef om de inte mar bra och chefen
agerar pa tidiga signaler. Arbetsanpassning och
andra tidiga insatser sker i dialog med medar-
betare och andra aktdrer sa som foretagshalso-
vard och forsakringskassa.

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppnd malet for indikatorn:

Genomgang av samtliga rehabiliteringsarenden
(8) Inkluderat SAM i Stratsys for implemente-
ring och uppfdljning av kommungemensamt
systematiskt arbetsmiljoarbete (7) Var styrmo-
dell bidrar till delaktighet, kommunikationsva-
gar samt aterkoppling (3 och 4).

Delaktighet i verksamhetsplanering

Har vi uppnatt malet for indikatorn?

Ja.

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Enkatresultaten visar att en overvaldigande
majoritet av respondenterna dr medvetna om
vilka mal deras enhet har for 2023. Detta indi-
kerar en hog grad av kommunikation och
transparens inom organisationen, vilket kan bi-
dra till en starkare kdnsla av samhorighet och
gemensamt ansvar for att uppna dessa mal.

Enkétresultaten visar ocksa att en betydande
majoritet av respondenterna upplever att de
har majlighet att paverka sin enhets mal. Detta
indikerar en dvergripande positiv attityd bland
respondenterna nar det galler deras formaga att
bidra till och paverka riktningen for deras re-
spektive enheter. Detta kan tolkas som att re-
spondenterna kanner sig engagerade och del-
aktiga i sin arbetsplats, vilket kan bidra till
hogre motivation och produktivitet.
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Indikator

Kommentar

Vi genomf0r varje ar intervjuer med chefer for
att utvardera vad som funkar och inte.

Vi utvérderar varje ar om medarbetarna kanner
sig delaktiga.

Vi ger stod till cheferna nar det ar dags for pla-
nering.

Andel anstallda som skulle rekommendera Tra-
nemo kommun som arbetsgivare

Andel medarbetare som rekommenderar Tra-
nemo som kommun som arbetsgivare mats i
medarbetarenkéten. Den genomfdrs arligen
varje host varfor uppgift saknas infor tertial 1.

Infor tertial 2 har beslut fattats om att genom-
fora medarbetarenkdten vartannat ar. Nadsta
medarbetarenkdtsundersokning kommer att ge-
nomforas hosten 2024.

Medarbetarengagemang HME - Total index

Har vi uppnatt malet for indikatorn?

Hallbart medarbetarengagemang (HME), ar ett
index som berdknas utifran resultaten for de tre
delindex motivation, ledarskap och styrning.
HME-fragorna ingar i var medarbetarenkat
som kommer att genomforas hosten 2024 nasta
gang. Begreppet medarbetarengagemang an-
vands generellt for att beskriva medarbetarnas
motivation och forutsattningar att gora sitt
basta for organisationen. Engagemanget inne-
bar ocksa att medarbetarna i nagon man for-
verkligar sig sjdlva och upplever personlig ut-
veckling i arbetet, vilket ar bra for saval indivi-
den som arbetsgivaren.

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for
att uppna malet for indikatorn:

Fokus péa det systematiska arbetsmiljoarbetet
och den kommunoévergripande SAM-kalendern
och sektionsspecifika kompetensférsorjnings-
planer &r ett led i arbetet med att skapa forut-
sdttningar for medarbetarengagemang och
kommer sannolikt att leda till ett fortsatt hogt
HME-index. Forandringsarbete knutet till and-
rade arbetsvillkor i syfte att sdkerstalla dygns-
vila i enlighet med EU-direktiv ar en faktor som
kan tillfalligt pdverka HME-vardet negativt uti-
fran behov av hog forandringstakt.
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Indikator Kommentar

Om i inte uppnatt malet, vad planerar vi gora
for att uppna?

For att sakerstalla bibehallen motivation vid
hog forandringstakt ar kommunikationsinsat-
ser viktigt att genomfora I16pande under pa-
gaende forandringsarbete.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stélining

Kommuner har krav pa sig att verksamheten ska bedrivas pa ett siatt som uppfyller en god ekono-
misk hushallning. Kommunfullméaktige beslutar arligen om mal, som anges i budget, for att uppna
god ekonomisk hushéllning utifrdn det lagstadgade kravet i kommunallagen (2017:725).

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebéar bland annat att varje generation
sjdlv ska bara sina egna kostnader for den kommunala service som tillhandahalls. I praktiken bety-
der det att ingen generation ska behdva betala for det som tidigare generation har konsumerat.

Verksamhetsperspektivet av god ekonomisk hushéllning innebar att kommunen ska bedriva sin
verksamhet pa ett kostnads- och dandamalseffektivt satt. For att kommunen sammantaget ska bedo-
mas ha en god ekonomisk hushallning behover majoriteten av de finansiella malen samt de verk-
samhetsndra malen vara uppfyllda vid arsbokslutet.

I budget antogs fem stycken finansiella mal och fyra stycken verksamhetsnédra mal for god ekono-
misk hushallning. Nedan foljer en férklaring och analys av de finansiella malen samt en samlad be-
domning f6r huruvida kommunen uppnéatt god ekonomisk hushallning under aret.

FINANSIELLA MAL

Arets balanskravsresultat minst 2,5 % 4,1%
Sjalvfinansieringsgraden investeringar 100% 161%
Intdktsdkning jmf kostnadsdkning _
MNettokostnadsavvikelsen ska minska -32,6
Soliditet ska oka 5,2%

God ekonomisk hushallning

Arets balanskravsresultat
Ett viktigt matt pa balansen mellan de 16pande intdkterna och kostnaderna ar balanskravsresultatet.
Detta resultat innehaller alla kommunens 16pande kostnader och intékter i forhallande till verksam-
hetens kostnader. Vedertaget ar att resultatet bor ligga pa mellan 3% och 4% 6ver en langre tidspe-
riod. Med en sadan resultatniva klarar en genomsnittlig kommun av att likvidfinansiera storre delen
av sina investeringar med skatteintakter, vilket i sin tur leder till att kommunen kan behalla sin fi-
nansiella handlingsberedskap pa kort och lang sikt i form av likviditet och soliditet. For expansiva
kommuner med stor investeringsvolym bor resultatet i de flesta fall ligga pa mellan 4% och 6% om
kommunens finansiella handlingsutrymme ska behallas. Genom att generera ett 6verskott i kommu-
nens lopande driftverksamhet ges forutsittningar for en ekonomi i balans. Overskottet som blir an-
vands till att finansiera kommunens investeringar med egna medel i stéllet for lanat kapital, till att
amortera av lan och till att satta av pengar till framtida pensionsutbetalningar.

Jamfort rekordresultatet 2022 (43,2 mnkr) ar arets resultat (34,1 mnkr) lagre, men fortsatt pa en
hogre niva an budget (22 mnkr). Det foreligger ett flertal saval positiva som negativa avvikelser som
tillsammans balanserar upp resultatet. Resultatet belastas negativt av inkdpsfond (8,6 mnkr), poli-
tiska satsningar pa personalen (3,7 mnkr), engangsutgifter for Bjorkhagens forskola (1 mnkr) samt
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avsattning till eventuella framtida tvistekostnader. Den stOrsta positiva avvikelsen star sektionerna
for (24,1 mnkr) och da framst omsorgssektionen.

Jamfort med prognosen vid delarsbokslutet (34,9 mnkr) &r resultatet pa i stort sett samma niva.

Exkluderas effekten av den extra insatta fonden for inkép samt de politiska personalpolitiska sats-
ningarna samt avsattningen till eventuella tvistekostnader ar resultatet 56,1 mnkr (6,7 %).

Malet som sddant, att resultatet minst ska uppga till 2,5% av skatteintdakter och generella statsbidrag
uppnas med god marginal (4,1 %). Resultatet de sex senaste aren har varierat fran 4,2 mnkr (2018)
till 43,2 (2022) med ett medelvdrde om 23 mnkr.

Kommunens resultatutveckling, mnkr
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.Sj dlvfinansieringsgraden for drets investeringar i skattefinansierad verksamhet Sjalvfi-
nansieringsgraden av arets investeringar indikerar hur stor del av arets investeringar som har finan-
sierats med egna medel. Med egna medel avses avskrivningar samt arets resultat. Om sjalvfinansie-
ringsgraden ar 100 procent eller mer innebar det att samtliga investeringar har finansierats med
egna medel. Om sjélvfinansieringsgraden understiger 100 procent har investeringarna finansierats
med annat kapital.

Med god marginal (305%) uppnds malet for 2023 for de skattefinansierade investeringarna, vilket
beror bade pa ett forhallandevis starkt resultat, planerade avskrivningar samt att investeringarna for
innevarande ar inte faller ut i planerad takt. Jamfors prognosen med delarsbokslutet (281%) ar det
en mindre forbattring. Forbattringen ar kopplad till takten pa investeringarna. Medel ej nyttjade

47 (175)



under aret kommer att behodva tas till med néasta ar.

De fem senaste aren har utfallet varierat fran 55% till 517% med ett genomsnitt om 217%. Nyckelta-
let bor inte matas enskilda ar da stora investeringar kan ske enskilda ar. Det bor métas 6ver tid och
hénsyn tas till kommunens langsiktiga investeringsbehov samt dess skick pa befintliga fastigheter
med mera.

Analyseras aven de avgiftsfinansierade investeringarna sa har kommunen sjalvfinansierat sina sam-
lade investeringar till en grad av 161%. De fem senaste aren har utfallet varierat fran 55% till 281%
med ett genomsnitt om 135%. De positiva utfallen jamfort med malet har bland annat méjliggjort
amortering av befintliga 1an vilket minskat kommande ranteinbetalningar och pa sa vis starkt kom-
munens ekonomi.

Sjalvfinansieringsgrad totala investeringar
berdknat pa kommunens resultat

300%
281%

250%

200%

150% 61%
120%

100%

57%
505 55%

0%
2019 2020 2021 2022 2023

. Nettokostnaden ska inte 6ka i snabbare takt 4an summan av skatteintakter och generella

statsbidrag

Skatteintakterna och statsbidragen 6kar med 5,3 % fran foregaende ar, vilket ligger relativt hogt i en
historisk jamforelse (snitt fem ar; 3,8 %) men bor stéllas i relation till sektorns generella kostnadsut-
veckling och kan da ses som relativt lag.

Kostnadsokningen for Tranemo kommun ar 6,3 % fOr aret (snitt fem ar; 3,5%), en 0kningstakt om 1
procentenhet hogre an intaktsokningen och 19 % hogre i relativa tal matt.

Exkluderas effekten av den extra insatta fonden f6r inkop samt de politiska personalpolitiska
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satsningarna samt avsattningen till eventuella tvistekostnader &dr kostnadsékningen 3,4 %, vilket ar
klart lagre &n intaktsokningen. Den enskilt storsta 6kningstakten star kommunens pensionskostna-
der for, dels pa grund av inflationstakten men ocksa drivet av sektorns nya pensionsavtal.

I delarsbokslutet prognosticerades en 0kningstakt av skatteintdkterna om 4,7 % och kostnaderna till
3,7 %, vilket rensat for engangseffekterna ovan ar tamligen nara utfallet per helar.

Utvecklingen vid negativ differens ska ses som oroande om effekten &r ihallande. Det kommer att
innebara en nedmontering av den finansiella handlingsberedskapen och slutligen kommer det inne-
bara att kommunen inte kan bara sina kostnader med sina egna intékter for driftverksamheten. Det
negativa utfallet for dret bedoms inte vara av sddan effekt.

Over de fem senaste aren sa har nettokostnaderna i snitt 6kat 3,8 % medans skatteintikterna har
okat 3,5 %. Detta innebar att kommunen 6ver perioden haft en negativ balans mellan 6kade kostna-
der och 6kade intdkter. Den kraftiga dippen i grafen nedan ar kopplat till Covid-19 pandemin och
den kraftigt minskade bedomningen av skatteintdkter. I verkligheten sjonk inte skatteunderlaget i
prognosticerat omfang, varvid slutavrakningarna 2021 och 2022 blev storre dn vanligt och drog sale-
des upp utvecklingen av 6kningen av skatteintdkterna dessa ar efter att Skatteverket avslutat arbetet
med 2020 ars deklarationer.

Okning nettokostnader & skatteintikter
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Negativ avvikelse mellan redovisad nettokostnad och referenskostnad ska minska

Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden ("statistiskt forvantad"
kostnad). Resultat 6ver 0 indikerar hogt kostnadslage, pga. hog ambitionsniva och/eller lag effekti-
vitet. Det gar endast att f0lja upp nyckeltalet per helar d& nyckeltalet delvis bygger pa kommuner-
nas inrapporterade kostnader. Nyckeltalet finns endast for kommunens pedagogiska verksamheter
samt omsorgsverksamheter.

Tranemos finansiella mal tar sikte pa att den negativa avvikelsen mellan redovisad nettokostnad
och referenskostnad ska minska. Avvikelsen for ar 2022 visar pa att verksamheten i Tranemo kom-
mun ar 2,6 mnkr billigare an vad som strukturellt forvantas utifran var struktur. Det dr en forbatt-
ring motsvarande 32,6 mnkr jamfort aret innan. Forbattringen ar ett resultat av:

Riktade anpassningar om 3,5 mnkr vardera per ar i tre ar for larande- och omsorgssektionen
Overskott 2022 om 8 mnkr

Justering av referenskostnaden (kostnaden som kommunens faktiska kostnad jamfors emot)
En lag kostnadsutveckling inom skolan de senaste tre aren 0,5% (28 323 kr/inv. till 28 461
kr/inv.) jamfort riket (5,8 %).

Malet beddms med god marginal vara uppfylld. Givet den fond for inkdp som avsatts 2023 r ett

troligt scenario att vi kommer att se en 6kad avvikelse for 2023 men som sedan faller tillbaka pa en

lag niva 2024. Detta kan dock komma att paverkas av bland annat sektionernas faktiska resultat och

utvecklingen av referenskostnaderna.

De senaste fem aren har kommunen i snitt varit 24 mnkr/ar dyrare, totalt 120 mnkr. Aterigen ska
understrykas att det inte finns en “ritt” eller en “fel” kostnad, utan paverkas av de lokalpolitiska

besluten. Under perioden har verksamheterna som helhet inte redovisat underskott, varvid utfallet

och avvikelsen ses som foljsamhet gentemot budgeten.
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Soliditeten for kommunen ska vara ofériandrad eller 6ka
Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats med eget kapital. Syf-
tet med soliditeten dr att bedoma en kommuns langsiktiga betalningsférmaga och dess rorelserikt-
ning. Desto storre andel eget kapital som utgors av kommunens tillgangar, desto hogre ar solidite-
ten. En soliditet pa 100 procent innebar en finansiering med enbart eget kapital och en soliditet pa 0
procent innebar att det inte finns nagot eget kapital alls, utan samtliga tillgangar har finansierats
med frammande kapital i form av avsattningar och skulder. Berdkningen av nyckeltalet innebar att
det aldrig kan 6verstiga 100 procent, men att 0 procent inte dr det lagsta mojliga vardet. Det finns
kommuner som har en negativ soliditet, vilket uppkommer nar skulderna &r storre an tillgdngarna.
En lag soliditet kan innebara hog risk for verksamheten, medan en hog soliditet innebar en lag fi-
nansiell risk. Man brukar kalla en lag soliditet for “svag soliditet” och en hog soliditet f6r ”god soli-
ditet”.

En kommun med god soliditet har i regel battre motstandskraft mot eventuella finansiella forand-
ringar i form av bland annat lagre resultatnivaer under en period. Det egna kapitalets storlek i for-
hallande till kommunens 6vriga skulder dr dven av intresse for banker och kreditinstitut i samband
med att kommunen férhandlar om 1an eller krediter.

For att nd och bibehalla en god ekonomisk hushallning ar det vasentligt att soliditeten under en
langre period inte forsvagas utan utvecklas i positiv riktning. Detta innebéar att kommunen blir
mindre skuldsatt och Okar sitt finansiella handlingsutrymme for framtiden. Soliditeten jamfort med
arsbokslutet 2022 starks fran 47,1 % till 52,3%, exklusive effekten av pensionsskulden.

Soliditeten har under den senaste femarsperioden varierat fran 44 % till 52,3%. Det femariga genom-
snittet ar 47,3%.

Nationell jamforelse

Végs hela koncernens pensionsatagande samman stiarks ocksa det mellan dren. Gors en jamforelse
pa senast tillgangliga data for riket 6kade Tranemo kommunkoncerns soliditet 2021-2022 fran 21,7%
till 24,3%. Riket som helhet 6kade till 33%. Detta indikerar en forhallandevis lag soliditet for koncer-
nen i Tranemo som helhet vilket innebdr en hog andel lanat kapital. Av koncernens samlade till-
gangar 2022 var 24,3% finansierat med egna medel. Givet att koncernens bolag till storlek eller vinst
inte ar att betrakta som stora bolag &r soliditeten i jamforelse lag och skuldsattningen hog.
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Soliditetsutveckling, exklusive
pensionsskulden
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Brukarens perspektiv
Hallbart samhalle

14.000 invanare 2035
Attraktiv arbetsgivare

Samlad bedomning

For att en kommun ska ha god ekonomisk hushallning behover en samlad bedomning goras av
bade de finansiella médlen och de verksamhetsnédra malen. Tranemo kommun uppnaér fyra av fem
finansiella mal (men noteringen att det ena malet i realiteten hade kunnat uppnas) och tre av fyra
verksamhetsnédra mal.

Den samlade bedomningen ar att god ekonomisk hushallning har uppnatts for Tranemo kommun
2023.
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Ekonomisk stallning

Sammanfattade kommentarer

Kommunen redovisar en positiv avvikelse jamfort budget (22 mnkr) om totalt 12,1 mnkr, vilket
sammantaget innebar ett resultat om 34,1 mnkr. Den positiva avvikelsen byggs upp av saval posi-
tiva som negativa poster. Nedan kommenteras nagra av de storre avvikelserna.

En del i att fOrsta arets resultat, men ocksa for att bedoma kommunens forméga att planera och ge-
nomfora verksamheten enligt plan, ar att utvardera budgetfoljsamheten. Det dr da framst den pa-
verkbara budgetfoljsamheten som bor utvarderas. Den storsta del av denna aterfinns inom sektion-
erna.

Budget for 2023 ir + 22,0 mnkr.

Finansforvaltningen (- 11,9 mnkr).

Finansen dar skatteintakter, statsbidrag, pensioner, rantor och liknande hanteras prognosticerar ett
underskott om sammantaget 11,9 mnkr. Underskottet forklaras av flera storre poster dar medvetna
beslut fattas. Exempelvis; fond for inkop, hojt friskvardsbidrag, skor till anstéllda, extra bidrag till
studieférbund men ocksa andra avsdttningar for framtida eventuella tvister. Dessa beslut har méj-
liggjorts i och med sektionernas starka prognoser och stark utveckling av kommunens skatteintak-
ter.

Jamfort med prognosen i delarsbokslutet (34,9 mnkr) ar arets resultat om 34,1 mnkr i stort i linje
med de estimat som da lamnades.

Finansforvaltningen forklaras som helhet av nedan poster:

e Skatter & statsbidrag (+ 20,9 mnkr)
Totalt erhaller kommunen 836,4 mnkr i skatteintdkter och statsbidrag, en positiv avvikelse
om 20,9 mnkr jamfort budget. Det ar cirka 0,5 mnkr béttre dn senaste prognosen. Forkla-
ringen till den totala avvikelsen dr hogre generella statsbidrag till f6ljd av beslut i statens
budget efter faststdllande av den kommunala budgeten, s.k. regleringsbidrag. Darutover
hogre ersattning i kostnadsutjamning samt i inkomstutjamningen till foljd av starkare skatte-
underlagsprognos (fler arbetade timmar i svensk ekonomi). En storre avvikelse finns ocksa
under slutavrakningarna fran tidigare ar (12,5 mnkr).

e Pensioner (- 7,2 mnkr)
Pensionskostnaden for helaret 2023 har 6kat med 7,2 mnkr jamfort budget. Framsta orsaken
ar mer information om tidigare anstallningar vilket gjort att avsattning for sarskild pensions-
premie gjorts i hdgre grad. Aven hdgre kostnadsdkningar pa den formansbestdimda alders-
pensionen samt fler som har haft mdjlighet att gora avtalsvalet an vad som antogs i arsskif-
tesberdkningen. Forandring av prognosparametrar for basbeloppen och 16nedkningar ger
dven paverkan pa pensionskostnaden i femarsprognosen jamfort med arsskiftesberakningen
2022.

e Finansiella kostnader (+ 2,3 mnkr)
Under februari skedde en extra amortering om totalt 85 mnkr, delvis till foljd av lag takt i
utforandet av planerade investeringar, vilket leder till lagre rantekostnader. Vidare placera-

des kapital till framtida pensioner i hogre utstrackning an budget under aret vilket i
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kombination med 6kade rantor ger hogre avkastning.

o Kapitalkostnader & avskrivningar (- 4,1 mnkr)
Kommunens avskrivningar och kapitalkostnader berdknas ha ett lagre utfall &n budget.
Lagre investeringstakt i slutet pa forra aret med ihallande effekt innevarande ar forklarar
skillnaden. Jamfort delérsbokslutet dr det en forsamring motsvarande 0,5 mnkr. Posterna ar
icke likvidpaverkande.

e Ovriga finansiella poster (- 23,9 mnkr)
Under denna post ligger olika kostnadsslag, exempelvis; fastighetsskatt, bidrag, férsaljning
av skog, 16nepott, el-stdd, kaffeavdrag men d@ven de poster som hanfors till extra beslut un-
der aret sa som:

o Fond for extra inkop 2023. Totalt avsattas 10,6 mnkr. Utfallet blev 8,6 mnkr. (service:
0,7 mnkr, larande: 2,1 mnkr, omsorg: 1,5 mnkr, samhall: 4,4 mnkr).

o Personalfrimjande atgarder i form av politiska satsningar pa hdjt friskvardsbidrag,
skor till anstdllda och julklapp om totalt 3,7 mnkr. Prognosen vid deldrsbokslutet var
3,6 mnkr.

o Studieférbunden, extra bidrag 2023 om 0,3 mnkr.

o Andra negativt paverkande poster dr resultatforda kostnader kopplat till engangs-
kostnader/upparbetade kostnader for Bjorkhagens forskola samt avsattningar for
framtida eventuella tvister.

Exkluderas effekten av jamforelsestorande poster redovisar finansen ett 6verskott motsvarande 10
mnkr.

Sektionerna (18,1 mnkr)

Sektionerna har ungefar 800 mnkr i kommunbidrag exkluderat for riktade statsbidrag. Utfallet ar ett
positivt resultat om 18,1 mnkr exklusive effekten av kommunreserven samt riktade medel ej nytt-
jade till sociala investeringar ar prognosen.

Prognossakerheten har sedan delarsbokslutslutet varit god med foérhallandevis sma variationer, vil-
ket ar ett tecken pa god kontroll:

Augusti: 15,6 mnkr
September: 17,7 mnkr
Oktober: 16,6 mnkr
November: 18,8 mnkr
December: 18,1 mnkr

Larandesektionen redovisar ett mindre underskott (0,4 mnkr). I 6vrigt dar det annars omsorgssekt-
ionen som redovisar ett 6verskott (16,8 mnkr), detta trots att ndrmare 4 mnkr av arets extra statsbi-
drag har kunnat flyttats med till 2024, vilket inte var kant vid delarsbokslutet.
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Totalt (+ 34,1 mnkr)
Totalt redovisar kommunen ett resultat om 34,1 mnkr.

Resultat (kommunen) 2008-2023

2008 2009 2010 2011 3 7 2021 2022

=== Sektioner exkl service =~ ==#==Resultat

Skulder

Koncernens skulder finns i form av 1dn hos Kommuninvest samt i pensionsskulden och uppgar till
906 mnkr f6r 2023 (994 mnkr 2022). Minskning av skulder har skett i samtliga organisatoriska delar i
koncernen.

Verksamhetsaret 2023 visar pa en stark ekonomisk stallning hos kommunen och delar av kommu-
nens bolag. Detta har inneburit att det totalt skett amorteringar motsvarande 123 mnkr under aret
samt pensionsavsattningar om 13 mnkr. Totalt har saledes 136 mnkr "amorterats".

Pensionsskulden, alltsa intjdnad pension till arbetstagare som vi dnnu inte betalt ut, har 6kat med 42
mnkr till totalt 309 mnkr. Det &r en historisk 6kning, driven av inflationen och hogt faststallda pris-
basbelopp. Detta innebér att kommunen i praktiken skulle behovt gora likvidavsattningar pa mot-
svarande nivaer for att inte forsdamra den ekonomiska stéllningen. Totalt har avsattningar gjorts om
13 mnkr till framtida pensionsutbetalningar (totalt 45 mnkr avsatt som 6ver tid bor motsvara pens-
ionsskulden).
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Skulder 2023 2022| Fordndring

Tranemo kommun 254 345 -91
Tranemo Forum AB 0 7] -6
Tranemo Utvecklings AB 60 B84 -24
Tranemo Bostider AB 322 324 -2
Totalt 636 759 123
Pensionsskuld 309 267 42
Avsattning pensioner -45 -32 -13
Totalt inkl. pensionsskuld & avsittning 900 994 -94

Skulder 2007-2023

20008
1502145 2145 2145 20145
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i . :
44 N1
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==g==Pensionssparande ==@==Totaltinkl. pension ==@==Totalt exkl. pension
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Finanspolicy

Tranemo kommun har antagit en finanspolicy som syftar till att faststdlla ramar och riktlinjer for hur
finansverksamheten i koncernen ska bedrivas. For att begrdansa ranteriskerna ska rantebindningsti-
den i laneportfoljen f6r koncernen spridas 6ver den tidsram som éar faststélld i policyn. Samtliga ny-
upplaningar och omséttningslan som har tagits under aret har gjorts med beaktande av finanspoli-
cyn. Nedan tabell visar pa hur spridningen ser ut vid arsbokslutet 2023 (simulerad) och prognostice-
ras se ut framover om inga nya lan upptas eller omsatts. Det finns ett antal kritiska rantebindningar,
dar riskerna bor spridas battre vid omséttning eller nyupptagning av lan. Givet att nedan ar ett ut-
drag pa bokslutsdagen kan uppféljningen vara missvisande. Sett 6ver en arscykel forfaller lanen gi-
vet sina avslutsdatum i andra intervaller.

1,00 - 10,00 @ 0sh @ 0,80 Ar
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Bolagens ekonomi

Tranemo Forum AB

Tranemo Forum AB redovisar ett nollresultat ar 2023 (fore koncernbidrag fran Tranemo Utvecklings
AB ér resultatet ett underskott pa -175 tkr). Kostnaderna bestar till 6vervagande del av finansiella
kostnader, forvaltningsersattning samt revisionskostnader.

Tranemo Utvecklings AB

Tranemo Utvecklings AB limnar annu ett starkt ekonomiskt ar bakom sig. Arets resultat efter finan-
siella poster 2,8 mnkr (2022: 1,8 mnkr) speglar den ekonomiska utveckling bolaget gjort pa senare ar
och som under 2023 sérskilt har gynnats av ett ranteklimat dar hyresgrundande réantor stigit mer an
bolagets faktiska rantor. Avkastningskravet uppnas med god marginal och uppgar till 11,5 procent
(2022: 10,2 procent), vilket historiskt sett ar bolagets hogsta nagonsin. Avkastningskravet ar stallt till
7,25 procent.

Tranemo Bostider AB

Tranemobostader AB prognosticerar for rakenskapsaret 2023 ett underskott pa 3,4 mkr fore skatt.
Framforallt forklaras underskottet av de nedskrivningar av fastighetsvarden som gjorts per balans-
dagen, en anpassning pa 7 mkr ner till marknadsvarde for Solgardsgatan 5-15. Rorelsens intdkter
visar pa underskott. Hyresforlusterna okar i forhallande till budget och hyresintikter nar inte upp
till budgeterad niva. Dessa avvikelser stottas av reavinster vid fastighetsforsaljning.
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Balanskravsresultat

Ett viktigt matt pa balansen mellan de 16pande intdkterna och kostnaderna ar balanskravsresultatet.
Detta resultat innehéaller alla kommunens 16pande kostnader och intékter i forhallande till verksam-
hetens kostnader. Vedertaget ar att resultatet bor ligga pa mellan 3% och 4% oOver en langre tidspe-
riod. Med en sddan resultatniva klarar en genomsnittlig kommun av att likvidfinansiera storre delen
av sina investeringar med skatteintékter, vilket i sin tur leder till att kommunen kan behalla sin fi-
nansiella handlingsberedskap pa kort och lang sikt i form av likviditet och soliditet. For expansiva
kommuner med stor investeringsvolym bor resultatet i de flesta fall ligga pa mellan 4% och 6% om
kommunens finansiella handlingsutrymme ska behallas. Genom att generera ett 6verskott i kommu-
nens lopande driftverksamhet ges forutsittningar for en ekonomi i balans. Overskottet som blir an-
vands till att finansiera kommunens investeringar med egna medel i stallet for lanat kapital, till att
amortera av lan och till att sdtta av pengar till framtida pensionsutbetalningar.

Jamfort rekordresultatet 2022 (43,2 mnkr) dr arets resultat (34,1 mnkr) lagre, men fortsatt pa en
hogre niva dn budget (22 mnkr). Det foreligger ett flertal saval positiva som negativa avvikelser som
tillsammans balanserar upp resultatet. Resultatet belastas negativt av inkopsfond (8,6 mnkr), poli-
tiska satsningar pa personalen (3,7 mnkr), engangsutgifter for Bjorkhagens forskola (1 mnkr) samt
avsattning till eventuella framtida tvistekostnader. Den storsta positiva avvikelsen star sektionerna
for (24,2 mnkr) och da fraimst omsorgssektionen.

Jamfort med prognosen vid delarsbokslutet (34,9 mnkr) &r resultatet pa i stort sett samma niva.

Exkluderas effekten av den extra insatta fonden for inkép samt de politiska personalpolitiska sats-
ningarna samt avsattningen till eventuella tvistekostnader dr resultatet 56,1 mnkr (6,7 %).

Malet som sddant, att resultatet minst ska uppga till 2,5% av skatteintdkter och generella statsbidrag
uppnas med god marginal (4,1 %). Resultatet de sex senaste aren har varierat fran 4,2 mnkr (2018)
till 43,2 (2022) med ett medelvarde om 23 mnkr.

Balanskravsutredning (tkr) 2023
Arets resultat 34114
(-) samtliga realisationsvinster 0
(+) realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0
(+) realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0
(+/-) orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
(+/-) aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0
Resultat efter balanskravsjusteringar 34114
(+/-) forandring av resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat 34114
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Vasentliga personalforhallanden

Anstillda per anstillnings- och 16neform

Nyckeltalen i tabell 1a beskriver antal manadsavlonade tillsvidareanstéllda och visstidsanstéallda
samt hur manga arsarbetare detta motsvarar (per 231231). Antalet i bdda dessa anstéllningsformer
summeras och redovisas i vanster i tabellen. Tabell 1b visar procentuellt hur respektive sektions
konsstruktur ser ut och redovisas utifran biologiskt kon, d.v.s. enligt kategorierna man eller kvinna.

Tabell 2 fokuserar pa timanstillningar (intermittent anstallning). Antalet timavlonade (per 231231)
och antalet timmar som timanstallda arbetat under perioden 230101-231231 samt hur ménga arsar-
betare detta motsvarar.

Nyckeltalen beskriver tillsammans hur helheten for anstédllningsformer fordelas mellan de olika
grupperna. Tabellerna utgar fran de aktiva anstdllningsavtal som finns upprattade vid mattidpunk-
ten.

Antalet arsarbetare har Okat fran 1026,3 arsarbetare 2022 till 1048,5 arsarbetare under 2023. Vi ser en
okning bland bade tillsvidareanstélld personal och visstidsanstalld personal.

Antal arbetade timmar utférd av timavlonad personal har minskat under 2023 i jaimf&relse med 2022
fran 132422 timmar till 116611 timmar. Omraknat i drsarbetare motsvarar det en minskning med
7,98 arsarbetare - fran 66,88 till 58,90 arsarbetare. Korttidsfranvaro, vard av barn och semester ar ex-
empel pa faktorer som paverkar behovet av timavlonad personal. Det maste avgoras i varje enskilt
fall nér det ar forsvarbart att ta in eller avsta fran att ta in timavlonad ersattare vid ordinarie perso-
nals franvaro. En alltfor restriktiv hallning kan leda till 6kad sjukfranvaro eller 6kad personalrorlig-
het.

Tillsvidareanstallningar inom ldrandesektionen har 6kat nagot utifrdn 6gonblicksbilden per 231231,
fran 374 personer 2022 till 376 personer 2023. De visstidsanstdllda medarbetarna har 6kat fran 47
personer 2022 till 54 personer 2023. Larandesektionen har haft ett nagot minskat behov av timavlo-
nad personal under 2023. Under 2022 har behovet motsvarat 14,76 arsarbetare och under 2023 har
behovet motsvarat 14,46 arsarbetare.

Inom omsorgsektionen har antalet manadsavlonade 6kad bade bland tillsvidareanstalld personal
och visstidsanstalld personal. En 6kning som motsvarar 11,3 arsarbetare. En tillfallig utékad grund-
bemanning har gjorts under ett projekt, for att méjliggora kortare arbetspass pa helger och undvika
varannan helg for medarbetarna och erbjuda en 6kad kvalitet i verksamheten f6r brukarna. Vikariat
erbjods till timanstéllda fran LAS listan. Totalt har 17 personer anstallts inom ramen for projektet.

Viss nyanstallning har gjorts under aret, t ex omsorgshandledare och enhetschef inom VO.
Flera tjanster inom sektionens alla verksamheter, har dock inte kunnat tillsittas efter annonsering da
sOkande har varit fa och utan den specifika kompetensen som efterfragats for tjansterna.

Omsorgsektionens behov av timavlonad personal motsvarar 40,41 arsarbetare som under perioden
(230101-231231) gjort 80 002 arbetade timmar. Det ar ett minskat behov jamfort med forgaende ar.
Da behovet motsvarade 47,1 arsarbetare och 93 262 arbetade timmar under perioden (220101-
221231).
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Antalet tillsvidareanstélld personal inom samhallssektionen har 6kat med en person och minskat
antalet visstidsanstalld personal med 4 personer. Minskningen totalt sett motsvarar 1,5 arsarbetare.
Vid mattidpunkten for personalvolym (231231) ar tva chefstjanster vakanta inom sektionen; verk-
samhetschef kost och verksamhetschef fastighet.

Under 2023 har behovet av timavlonade minskat pa sektionen fran 9 024 timmar 2022
till 7 822 timmar 2023. De timavlonade inom samhallssektionen ar framst knutet till verksamhets-
omradena kost och infrastruktur.

Inom servicessektionen har antalet manadsavlonade (bade tillsvidare och visstidsanstillda) 6kat
fran 36 arsarbetare 2022 till 39 arsarbetare 2023. Under 2023 har behovet av timavlénade minskat pa
sektionen fran 916 timmar 2022 till 158 timmar 2023. De timavlonade inom servicesektionen ar knu-
tet till HR- funktionen som har haft behov av hjalp med arkivering under aret.

Tabell 1a - Anstillda per anstallnings- och léneform

el Ma‘inadtsavl. \olisstids l\jlotsv. antal

tillsvid. manadsavl. arsarbetare
Sektion 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Larande 430 421 376 374 54 47 416,9 407,5
Omsorg 468 446 425 416 43 30 453,8 442,5
Samhall 149 152 142 141 7 11 138,8 140,3
Service 39 36 37 36 2 0 39,0 36,0
Totalt 1086 1055 980 967 106 88 10485 10263

Tabell 1b - anstillda per anstallnings-, Ioneform och kén

At s Ma‘inadtsavl. Yisstids l\jlotsv. antal

tillsvid. manadsavl. arsarbetare
Kon 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Kvinnor 875 861 789 790 86 71 848,6 839,7
Mién 211 194 191 177 20 17 199,9 186,6
Totalt 1086 1055 980 967 106 88 10485 1026,3

Tabell 2 - antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

Motsvarande antal

Visstids timavl. Antal timmar .
arsarbetare
Sektion 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Larande 105 110 28 629 29 220 14,46 14,76
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Motsvarande antal

Visstids timavl. Antal timmar srsarbetare
Omsorg 161 199 80 002 93 262 40,41 471
Samhall 29 39 7 822 9024 3,95 4,56
Service 1 2 158 916 0,08 0,46
Totalt 296 350 116 611 132 422 58,90 66,88

Sysselsdttningsgrad - intervall (manadsavlonade)

Nyckeltalen i tabell 3 beskriver den 6verenskomna sysselsédttningsgraden fordelat pa antalet hel
och deltidsanstillda av samtliga ménadsavlonade. Sysselsédttningsgraden redovisas utifran den fak-
tiska procent som det star pa anstallningsavtalet som galler vid mattillfallet. Tabellens hogra ko-
lumn beskriver medelsysselsattningsgrad och raknas fram genom att antalet arsarbetare divideras
med antalet anstallda.

Vid arskiftet 2023/2024 &r det totalt 28 tillsvidareanstéllda personer som inte har 100 procent syssel-
sattningsgrad av totalt 980 anstdllda. Av dessa ar det 10 personer dar anstallningen inte kan skrivas
om till heltid, da dessa har en pagaende sjukskrivning alternativt en av Forsakringskassan beviljad
sjukersittning. Ovriga 18 personer har anstillning som larare inom grundskolan eller kulturskolan,
vilket &r omraden dar det ar stora svarigheter att kunna erbjuda heltidsanstdllningar. Merparten av
dessa 28 personerna har annat avtalsomrade &n Kommunals omrade.

Tabell 3 - Sysselsiattningsgrad - intervall (manadsavionade)

Heltid, 100% Deltid, 75-99% Deltid, 1-74% Sysselsdttning,
medel
Sektion 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Larande 92 % 90 % 4 % 6 % 4 % 4 % 96,9 % 96,8 %
Omsorg 94 % 98 % 1% 1% 5% 1% 97,0 % 99,2 %
Samhall 83 % 80 % 8 % 11 % 9 % 9 % 93,2 % 92,3 %
Service 100 % 100 % 0 % 0 % 0 % 0%  100,0% 100,0 %
Totalt 92 % 92 % 3% 5 % 5 % 3 % 96,6 % 97,3 %
Personalstruktur

Nyckeltalen i tabell 4a beskriver aldersstruktur uppdelat per sektion och totalt for kommunen.

Tabell 4b visar procentuellt hur respektive sektions konsstruktur ser ut och redovisas utifran biolo-
giskt kon, d.v.s. enligt kategorierna man eller kvinna.

Samtliga sektioner 6kar andelen medarbetare i dldersgruppen 60+, framst inom samhallssektionen
och detta bland medarbetare inom kost och kultur. Medarbetare i dldersgruppen 50-59 ar minskar
inom samtliga sektioner och minskningen avser framst kvinnorna inom aldersgruppen.
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For att klara framtida kompetensforsorjning finns ett stort varde i att verka for att medarbetare val-
jer att arbeta langre. Arbetet med kompetensforsorjning pagar i respektive sektion och ar en fraga
som dr direkt knutet till respektive sektions verksamheter, mal och uppdrag. For en enhetlig struk-
tur i arbetet i kompetensforsorjningen finns ett gemensamt arbetssétt i form av sektionsspecifika
kompetensforsorjningsplaner. Vid uppfdljning av framtagna planer kan vi notera att flera insatser
och atgarder vidtagits under aret men att fortsatt fokus pa kompetensforsorjning behovs.

Tabell 4a - aldersfordelning (manadsaviénade)

0-29 ar 30 -39 ar 40 -49 ar 50 -59 ar 60 -99 ar
Sektion 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Larande 91% 95% 242% 200% 233% 252% 253% 287% 181% 16,6%
Omsorg 13,7% 126 % 252% 251% 239% 233% 246% 285% 126% 10,5%
Samhall 34% 46% 174% 171% 21,5% 224% 31,5% 362% 262% 19,7%
Service 27% 56% 385% 389% 230% 194% 179% 250% 179% 11,1 %
Totalt 100% 99% 242% 224% 233% 238% 256% 29,6% 169 % 14,3%

Tabell 4b - aldersfordelning per kén (manadsavionade)

0-29 ar 30 -39 ar 40 -49 ar 50 -59 ar 60 -99 ar
Kon 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Kvinnor 82% 83% 195% 185% 186% 190% 21,0% 243% 133% 11,6%
Man 18% 1,6% 47% 39% 47% 48% 46% 53% 36% 27%
Totalt 100% 99% 242% 224% 233% 238% 256% 29,6% 16,9 % 14,3%

Tabell 5 - Kén (manadsaviénade)

Man Kvinna
Sektion 2023 2022 2023 2022
Larande 17,2 % 17,6 % 82,8 % 82,4 %
Omsorg 12,4 % 9,9 % 87,6 % 90,1 %
Samhall 47,7 % 47,4 % 52,3 % 52,6 %
Service 20,5 % 11,1 % 79,5 % 88,9 %
Totalt 19,4 % 18,4 % 80,6 % 81,6 %

Samtidigt som valfarden har kompetensforsorjningsbehov rekryterar vi ofta bara ur halva befolk-
ningen. Andelen mén i valfardsjobben ar lag nationellt sett. Fordelningen mellan kvinnor och méan
ar relativt oforandrad jamfort med forgaende ar i Tranemo. 80,6 procent av de manadsavlonade ar
kvinnor och 19,4 procent ar mén. Det ar gladjande att notera en 6kning av andelen méan inom Trane-
mos omsorgssektion. Bland Tranemo kommuns manadsavlonade befinner sig storsta andel kvinnor
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och man i aldern 50-59 ar.

Frisktal

Nyckeltalen i tabell 6 beskriver andelen friska medarbetare. Vi mater andelen medarbetare som
inte har ndgon sjukfranvaro under perioden, vi mater andelen medarbetare som har 1-5 dagar sjuk-
franvaro och andelen medarbetare som har fler dn 5 sjukfranvarodagar under aret.

Nyckeltalet hélsa ar ett satt att lyfta fram organisatoriska faktorer som paverkar medarbetares halsa.
Det ska endast anvéandas for analys pa organisationsniva. Definitionen ar antalet helarsfriska medar-
betare under 1 ar. Det hjalper till att flytta fokus fran individens sjuklighet till faktorer pa organisat-
ionsniva som har betydelse for hdlsa och valmaende. Franvaro pa grund av sjukdom ligger i en ge-
nomsnittlig grupp manniskor nagonstans mellan tva och fyra procent. Omraknat till sjukdagar
handlar det om ett spann mellan 0 och 5 sjukdagar pa ett ar vid max tre tillfdllen. Hog grad helars-
frisk medarbetare paverkas av friskfaktorer. Friskfaktorer ar tillstind som gor att vi mar bra och
presterar pd arbetet. Anvands de aktivt, systematiskt och ldngsiktigt finns stor chans att skapa en
god arbetsmiljo och lag sjukfranvaro. Mycket hianger pa ledarskapet. Men framfor allt kravs en or-
ganisation dar cheferna har forutsattningar att leda pa ett satt som far medarbetarna att ma bra.
Friskfaktorer som bidrar till god hélsa ar:

1. En rattvis och transparent organisation

Medarbetarna upplever organisationen som schysst. Beslut ar valmotiverade, réttvisa, transparenta
och efterlevs. Roller, ansvar och mandat ar tydliga. Det rader tillit mellan organisationens olika ni-
vaer, verksamheter och individer. Vardegrund, policys och rutiner ar val kdnda, relevanta och foljs.

2. Ett narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap

Ledare ar tillgangliga, tydliggdr mal, inspirerar och visar vagen. De utvecklar relationer och visar
tillit genom att ge ansvar, stdd och mojligheter. Chefer och medarbetare tar ansvar och tydliggor
vad de behover for att gora sina uppgifter och na uppsatta mal. Alla ser till verksamhetens basta och
driver gemensamt verksamheten framat.

3. Delaktighet och inflytande

Organisationen skapar forutsattningar for medarbetare att ha inflytande 6ver sin arbetssituation och
vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Rutiner, arbetssatt, motes- och beslutsstrukturer utfor-
mas fOr att ta vara pd medarbetares tankar, asikter och idéer. Alla kommer till tals och bidrar med
olika erfarenheter och perspektiv.

4. En valutvecklad kommunikation och aterkoppling

Samtalsklimatet ar 6ppet och tillatande uppat, nedat och at sidorna. Det finns fungerande kommu-
nikationsvagar och forum for information och dialog. Alla lyssnar pa varandra. Aterkoppling ges pa
beteenden och hur de paverkar verksamhetens resultat. Sakfragor hanteras utan att det blir person-
ligt.

5. Prioritering av arbetsuppgifter

Det fors regelbundna samtal for att framja balans mellan krav och resurser. Det finns samsyn om
vad som ar viktigt, brattom och ratt sak att gora. Medarbetarna upplever att de kommer till sin ratt
och ar trygga i den prioritering de gor i vardagen. Vid hog belastning far medarbetarna hjalp att pri-

oritera bland arbetsuppgifterna.
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6. Kompetensutveckling hela arbetslivet

Det finns strukturer for att ta vara pa och utveckla kompetens och erfarenhet inom organisationen.
Det sker genom utbildning, byte av arbetsuppgifter/roll eller annan form av kompetensutbyte. Or-
ganisationen dr lairande — medarbetare far mdjlighet att lara av varandra och utvecklas tillsammans i
vardagen.

7. Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) i vardagen

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr en del av det dagliga arbetet och verksamhetsutvecklingen.
Det ar rutin att I6pande bedoma risker for ohédlsa och olycksfall, och reflektera 6ver vad som funge-
rar bra pa arbetsplatsen. Man tar till olika atgéarder for att forebygga risker och fraimja en god arbets-
miljo, och foljer upp atgéarderna.

8. Tidiga insatser och arbetsanpassning

Kunskapen om sjukfrdnvaromonster och arbetsrelaterade orsaker till sjukfranvaro ar god. Det finns
val kdnda rutiner vid kort- och langtidssjukfranvaro som efterlevs. Alla uppmarksammar sin chef
om de inte méar bra och chefen agerar pa tidiga signaler. Arbetsanpassning och andra tidiga insatser
sker i dialog med medarbetare och andra aktorer sa som foretagshalsovérd och forsakringskassa.

Tranemo kommun har ett frisktal pa 32 procent som motsvarar den andel medarbetare som inte béar
en enda sjukdag under perioden 230101-231231. I kommunen har vi 26,6 procent av vara medarbe-
tare som har 1-5 sjukfranvarodagar och 41,4 procent som har fler an 5 sjukfranvarodagar.

Under aret har vi fraimst haft fokus pa tre av friskfaktorerna. Var styrmodell bidrar till delaktighet,
kommunikationsvagar samt aterkoppling (3 och 4). Vi arbetar med SAM i Stratsys for dokumentat-
ion och uppfdljning av kommungemensamt systematiskt arbetsmiljéarbete (7).
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20,00%
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Personalrorlighet

Nyckeltalet personalrorlighet som redovisas i tabell 6 beskriver personalomsattning uppdelat pa
pensions-, extern och intern-avgangar. Nyckeltalet mats genom att antalet avgangar under aret och
divideras med antal anstéllda vid arets borjan. Personer som lamnat sin anstéllning for att ta ut
pension redovisas under pensionsmattet. Personer som helt lamnat kommunen rdknas in i den ex-
terna omsattningen och dven personer som lamnat en tillsvidareanstéllning (egen begdran, uppsag-
ning, etc.) for att arbeta som timavlonad intermittent raknas med i detta nyckeltal. De personer som
lamnat en anstallning for att pabdrja en ny inom kommunen réknas istallet in i det interna rorlig-
hetsmattet. Nyckeltalen ska tolkas med varsamhet nir en sektion understiger 50 anstillda medarbe-
tare eftersom enstaka avgangar da far oproportionerliga utslag pa resultatet.

Personalomsattningen i Tranemo kommun minskar fran 15,1 procent 2022 till 14,1 procent 2023.
Den externa personalrdrligheten har minskat med 2 procent medans den interna rorligheten i kom-
munen har 6kat fran 1,8 procent 2022 till 3,0 procent 2023.

Inom larandesektionen okar bade extern och internrorlighet under 2023, och inom samhallssekt-
ionen okar den interna rorligheten fran 1,5 procent 2022 till 5,8 procent 2023.
Pensionsavgangar har under dret minskat ifran 2,1 procent 2022 till 1,8 procent 2023.

En sund personalomsattning ar nar rorligheten bidrar till att bibehalla kontinuitet och kvalitet i
verksamheten. En allt for stor rorlighet innebar 6kad arbetsbelastning for de medarbetare som stan-
nar kvar och verksamheterna riskerar lagre kvalitet och effektivitet. Det finns ett stort varde i att
strava efter en balanserad personalomsattning. Ett aktivt arbetsmiljdarbete och goda utvecklings-
mojligheter ar exempel pa faktorer som kan bidra till kontinuitet och kvalitet i verksamheterna. Det
ar aven viktigt att ha insikt i vad en rekrytering kostar. Det &r manga faktorer att ta hansyn till och
langt i fran alla syns i den ekonomiska redovisningen. Beaktas aterbesattningskostnader (rekryte-
ring och upplarningstid) och kostnader fér avveckling, som till exempel minskad eller férlorad ef-
fektivitet som uppstar under uppsagningstid och eventuell vakansperiod, kan det ge en mer nyan-
serad bild av personalomsattningskostnader.

Tabell 6 - Personalomsittning (tillsvidare manadsavionade)

Personal-omsatt-

e Pension Extern Intern
Sektion 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Larande 155% 125% 21% 2,3 % 9,1 % 8,3 % 4,3 % 1,8 %
Omsorg 120% 174% 1,7% 2,0 % 9,1 % 13,4 % 1,2 % 2,0 %
Samhall 16,6 % 128% 14 % 1,5 % 9,4 % 9,8 % 5,8 % 1,5 %
Service 14,3 % 29,4 % 0,0 % 2,9 % 14,3 % 26,4 % 0,0 % 0,0 %
Totalt 141% 151% 1,8% 21 % 93% 11,3 % 3,0 % 1,8 %

Personalkostnader

Nyckeltalet i tabell 7 visar spridningen pa olika typer av I6nekostnader. Spridningen visar i vilken

utstrackning kommunen anvénder sin ordinarie arbetskraft for att utfora arbete och hur mycket
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tillfallig personal som anvands. Den visar ocksa hur stor andel ersattning for fyllnad och 6vertid
som utbetalas. Differensen mellan de olika lonekostnadsgrupperna och totalen forklaras med att ex-
empelvis arvoden, beredskapsersattning, OB och liknande inte sarredovisas.

Tabell 7 - Fordelning I6nekostnader arbetad tid

. . Motsv. antal ars- e 1 Motsv. antal Fyllnads- och  Motsv. antal

Mainadslon Timlon . N . .

arb. arsarb. overtid arsarb.

. 202
Sektion 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 3 2022
Larande 95,1 % 94,9 % 318,84 31426  43% 45% @ 1446 1477  06% 0,6 % 2,00 2,18

. s 121 143 . .
Omsorg 87,3 % 84,5 % 292,39 278,51 o o 40,41 4711 07% 1,3% 229 4,13
(o) (o]
Samhall 94,9 % 94,5 % 113,3 10857 © 33% 4,0% 3,95 4,56 1,7 % 1,5% 2,06 1,72
Service 99,6 % 98,3 % 31,82 31,71 0,3 % 1,4 % 0,08 0,46 01% 02% 0,03 0,07
Totalt 92,1 % 90,7 % 756,35 733,05 72% 83 % 58,90 66,89 08% 1,0% 6,38 8,10
Franvaro

Nyckeltalet i tabell 8 beskriver sjukfranvaro. Resultatet presenteras totalt och uppdelat pa korttids-
sjukfranvaro och langtidssjukfranvaro samt kostnader totalt. Kostnaden avser endast sjuklénekost-
nader (80 % de forsta 14 dagarna och darefter 10 % till och med dag 90). En sjukfranvaro har ofta
flera kringkostnader som generellt sett dr svéara att mata.

Tabell 9 visar sjukfranvaron i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid fordelad pa aldersinter-
vall och tabell 10 visar sjukfranvaron utifran biologiskt kon.

Den totala sjukfranvaron uppgar 2023 till 6,78 procent jamfort med 7,28 procent franvaro 2022.
Samtliga sektioner i Tranemo kommun minskar sin totala sjukfranvaro under 2023. Vi ser en mins-
kad sjukfranvaro bland bade kvinnor och méan. Det dr den yngsta aldersgruppen som har hogst
sjukfranvaro i Tranemo kommun.

Inom larandesektionen har bade kort och langtidssjukfranvaron under 2023 minskat, fran 5,94 pro-
cent 2022 till 5,39 procent 2023. Det dr inom verksamhetsomradet forskola som hogst andel sjukfran-
varofall forekommer, en forklaring kan vara att yngre barn lattare drabbas av infektioner &n dldre
barn/ungdomar.

Omsorgssektionens sjukfranvaro har minskat totalt sett. Fran 9,34 procent 2022 till 8,96 procent
2023. Korttidssjukfranvaron har minskat pa sektionen och langtidssjukfranvaron har 6kat fran 3,67
procent 2022 till 4,00 procent 2023. Langtidssjukfranvaron praglas framst av somatiska orsaker eller
fysiska skador med efterfoljande rehabilitering.

Sjukfranvaron inom samhallssektionen totalt sett minskar fran 6,41 procent 2022 till 5,54 procent
2023. Langtidssjukfranvaron minskar fran 2,80 procent 2022 till 2,71 procent 2023 och korttidssjuk-
franvaron minskar fran 3,61 procent 2022 till 2,83 procent 2023. Andelen sjuka kvinnor minskar och
andelen sjuka méan okar fran 3,60 procent 2022 till 3,92 procent 2023.
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Sjukfranvaron pa servicesektionen totalt sett minskar fran 2,82 procent 2022 till 2,02 procent 2023.
Langtidssjukfranvaron okar fran 0,09 procent 2022 till 0,63 procent 2023. Sektionen har en lag sjuk-
franvaro. Mojligheten till arbete hemifran beroende pa arbetsuppgifternas karaktar ar en bidra-

gande faktor.

Tranemo kommun har den lagsta inrapporterade sjukfranvaron 2023, 6,78 procent i jamforelse med

grannkommunerna:
Svenljunga 9,0%
Boras 8,26%
Bollebygd 8,13%
Ulricehamn 7,70%
Herrljunga 7,46%
Vargarda 7,32%
Mark 7,0 %

Tranemo 6,78%

Tabell 8 - Sjukfranvaro (manads- och timavlonade)

Sektion
Larande
Omsorg
Samhall
Service

Totalt

Sjukfranvaro total

2023
5,39 %
8,96 %
5,54 %
2,02 %
6,78 %

2022
5,94 %
9,34 %
6,41 %
2,82 %
7,28 %

Sjukfranvaro
korttids

2023 2022
3,93 % 4,34 %
4,96 % 5,67 %
2,83 % 3,61 %
1,39 % 2,73 %
4,11 % 4,69 %

Sjukfranvaro
langtids
(mer @n 59 dagar)

2023 2022

1,46 % 1,60 %

4,00 % 3,67 %

2,71 % 2,80 %

0,63 % 0,09 %

2,67% 2,59 %
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Sjukfranvaro totalt manad for manad

12

10

Januari  Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December

s 2020 s 202] o202 o—2023

Tabell 9 Sjukfranvaro kén (manads- och timavlonade)

Kvinna Man
Sektion 2022 2022
Larande 6,32 % 4,02 %
Omsorg 9,85 % 5,52 %
Sambhall 8,77 % 3,60 %
Service 3,19 % 0,18 %
Totalt 8,01 % 4,14 %
Tabell 10 Sjukfranvaro aldersintervall (manads- och timaviénade)
Sjukfranvaro 0-29 Sjukfranvaro 30-49 Sjukfranvaro 50-99

2022 2022 2022
Totalt 7,69 % 6,66 % 7,81 %

Forvantad utveckling

Tranemo kommun stér likt 6vriga svenska kommuner och regioner infor tre avgorande faktum;
kompetensforsorjningsbrist, teknikutveckling och ekonomiska begransningar.

Att farre méanniskor ska forsorja fler har varit kant ratt lange vid det har laget, men det &r forst nu vi

70 (175)



star infor faktum att hantera situationen. Oavsett om det finns pengar eller inte kommer Tranemo
kommun att tvingas till att stalla om. Forvaltningen av den kommunala servicen maste bli mer ef-
fektiv.

Teknikutvecklingen inom framst Al kommer att ha betydelse. Beroende pa om teknikutvecklingen
medfor automatisering eller augmentation blir pdverkan pa arbetsmarknaden olika. Automatisering
innebar att arbetsuppgifter rationaliseras bort med ny teknologi da denna ar ett substitut till arbets-
kraft. Andra uppgifter och arbeten, inte minst olika kontaktyrken, kan vara svara att rationalisera
bort.

De ekonomiska resurserna dr begransade och kommer fortsatt att vara begransade. Ett utmanande
makroekonomiskt lage stramar at kommunernas intdkter och inflationen de tva senaste aren har
gjort att kostnaderna stigit kraftigt. En klart avgorande faktor de kommande aren for Tranemo kom-
munen kommer vara hur val kommunen lyckas att hantera amorteringen av sina skulder for att
slippa dyra rantebetalningar samt likviden till kommande generationers pensionsutbetalningar.

I svéra tider anpassar sig manniskan och olika kriser har d&ven genom var kommuns relativt korta
historia avldst varandra. Kommunen finns kvar. Kommunen &r stabil. Kanske ar det just i svara ti-
der och i kriser som utvecklingen tar ordentlig fart. Kanske ar bristen pa tillgéanglig arbetskraft sva-
ret pa en anstrangd ekonomi och kanske ar tekniken svaret pa kompetensbristen. En sak vet vi;
framtiden har svaret.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning, Mnkr

Not Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut | Budget Bokslut Bokslut

2023 2022 2023 2023 2022

Verksamhetens intakter 1 273,9 2493 192,9 209,3 190,9
Verksamhetens kostnader 1,22 -1 007,5 -939,0 -927,8 -969,0 -903,0
Avskrivningar 2 -73,6 -73,2 -53,4 -51,8 -50,9
Z::tkns:i}r‘etens netto- -807,3  -7635| -7883 -8114  -763,0
Skatteintakter 3 623,3 591,8 610,8 623,3 591,8
Generella statsbidrag 3 2274 220,6 207,1 227,4 220,6
Verksamhetens resultat 43,4 48,8 29,5 39,3 49,3
Finansiella intakter 4 2,8 2,1 2,0 3,5 3,3
Finansiella kostnader 4 -13,9 -11,7 9,5 -8,7 9,4
Arets resultat 32,4 40,0 22,0 34,1 43,2
Jamforelsestorande poster 0,0 6,0 0,0 6,0
Arets resultat med justering 324 16,0 220 341 192

for jamforelsestorande poster

72 (175)



Kassaflodesanalys

Not Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 324 39,2 34,1 43,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 5 92,4 75,5 71,2 53,2
Ovriga likviditetspaverkande poster 0,0 -0,1 0,0 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Ir\t/jlre:lzi lf:j;li t\;;elzrksamhe’cen fore forandring av 1248 1146 1054 96,3
aning/@inskning av periodiserade anslut- 15 22 15 22
ningsavgifter
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -10,7 -28,7 9,8 -29,7
Okning/minskning av kortfristiga skulder 2,1 59,6 -19,6 23,6
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 117,7 147,7 77,5 92,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar 6 -74,4 -104,9 -57,0 -37,6
Fi?rséiljning av materiella anlaggningstill- 6 32 12 0,0 01
gangar
Investeringsbidrag 0,0 0,8 0,0 0,8
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar 7 -11,8 -0,1 -11,8 -0,1
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 7 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -83,0 -103,0 -68,8 -36,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 40,0 49,4 40,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Amortering av langfristiga skulder -157,0 -68,9 -131,0 -60,0
Kortfristig del av 1angfristig skuld 0,0 -29,6 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -117,0 -49,5 -91,0 -60,4
Arets kassaflode -82,3 -4,7 -82,3 -4,7
Likvida medel vid arets borjan 187,3 192,0 187,3 192,0
Likvida medel vid arets slut 105,0 187,3 105,0 187,3
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Balansrakning, Mnkr

Not
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 8
Maskiner och inventarier 9
Materiella anlidggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar 10
Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Forrad m m 11
Fodringar 12
Kassa och bank 13

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

ddrav drets resultat

Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

14

15
16

17
18

Summa eget kapital, avsittningar och skulder

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner

Borgensforbindelser, panter och darmed jamfor-
liga sékerheter

Ovriga ansvarsforbindelser

Summa

Koncernen

Utfall 221231

Kommunen

Utfall 221231
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Redovisningsprinciper

Kommunen

Tranemo kommun féljer Lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597) och de rekom-
mendationer som lamnats av Radet for kommunal redovisning (RKR) eller dess foretradare.

Periodisering av skatteintikter

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med rekommendation nr 4.2 fran Radet for kommu-
nal redovisning och baseras pa SKL:s decemberprognos.

Generella statsbidrag

Riksdagen beslutade under varen 2021 om statsbidrag till kommuner som i externredovisningen
klassificeras som generella men ligger utanfor ordinarie utgiftsomrade for allmdnna bidrag till kom-
muner. I &r har Socialstyrelsen gjort en ny tolkning av beslutet som innebaér att:

Minskad andel timanstéllda inom vard och omsorg om dldre intdktsredovisas med en jamn fordel-
ning fran och med juli 2023 t o m december 2024

Utokad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden. Det garanterade grundbeloppet intdakts-
redovisas med en jamn fordelning fran och med januari 2023 t o m december 2024. Resterande in-
taktsfors fr o m juni 2023 t o m december 2024.

Bidragen har periodiserats i enlighet med rekommendationer fran RKR.
Redovisning av vissa 16nekostnader

Timloner, OB-ersattningar och vissa andra ersattningar som tjanats in i december kostnadsredovisas
ocksa pa det ar det avser.

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med okompenserad overtid och
darpé upplupen arbetsgivaravgift redovisas skulden som en kortfristig skuld.

Anliggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna har i balansrdkningen upptagits till anskaffningsvardet med avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar paborjas nar tillgangarna tas i bruk.
Tillgangarna skrivs av med linjar avskrivning, det vill saga tillgdngarna skrivs av med lika stora be-
lopp varje ar. Avskrivningar av anldggningstillgdngar gors efter en bedomning av tillgangens nytt-
jandeperiod.

Fr o m ar 2015 tillampar Tranemo kommun komponentavskrivning pa samtliga nya investeringar.
Betraffande aldre objekt har man valt att enbart dndra till komponentavskrivning pa Trandngskolan,
som ar den stOrsta investeringen pa senare ar.

Avskrivningstider

Licenser och IT-system redovisas bland maskiner och inventarier. Inventarier av ringa varde (under
ett halvt prisbasbelopp) har kostnadsforts direkt.

Utgifterna for 1an kostnadsfors 16pande och dkar foljaktligen inte anskaffningsvardet pa anlagg-
ningstillgangarna.

Under aret har inga emissionsutgifter eller andra transaktionsutgifter i samband med upptagande
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av lan forekommit.

Exploateringstillgangar

Kommunens exploateringstillgangar ar bokforda som omsattningstillgangar.
Intdkter fran avgifter, bidrag och forsaljningar

VA-/fjarrvarmeanslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar bokfors initialt som en skuld. I
takt med att motsvarande investeringsanlaggningar skrivs av intaktsfors inkomsterna.

Avgifter for dldreomsorg och barnomsorg faktureras méanatligen medan VA-konsumtionsavgifter
faktureras kvartalsvis.

Intékter fran olika projekt redovisas i takt med att kostnader uppstar. Flyktingbidrag periodiseras
till den period da kostnaderna ar bokforda (RKR 18:1).

Redovisning av pensioner

Ar 2022 dndrade Tranemo kommun redovisningen av pensioner fran fullfonderingsmodellen till
blandmodellen. Blandmodellen innebér att pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen istéllet for att redovisas som avsattning. Redovisning
enligt blandmodellen ar i enlighet med lagen om kommunal redovisning. I arsredovisningen har
siffror for tidigare ar raknats om for att fa jamforbarhet. Bytet av redovisningsprincip innebar att in-
gaende eget kapital ar 2022 6kade med 218,5 mnkr (for ar 2021 ger en omrakning i enlighet med
blandmodellen ett 0kat eget kapital med 224,2 mnkr).

Viarderingen av kommunens pensionsforpliktelser gors med tillampning av RIPS 07.

Avtal om alternativ pensionslosning har triffats for vissa forvaltningschefer och andra medarbetare
med motsvarande befattning. Avtalet dr tecknat med utgangspunkt fran PFA och &r kostnadsne-
utralt for kommunen. Utbetalda premier under 2023 uppgar till 4.854 tkr (2022: 3.947 tkr).

Tranemo kommun har ingen pensionsforsakring med overskottsmedel.
Avfallsdeponier

For nedlagda deponier ska avsattningar goras for att tacka framtida kostnader for kontroller och at-
girder. Avsittning har gjorts for Gudarpsdeponin i Tranemo samt for del av Anglarpsdeponin i
Svenljunga kommun. Anglarpsdeponin anvindes gemensamt av Tranemo och Svenljunga kommu-
ner och ett avtal finns om fordelning av framtida kostnader t o m 2045. For bada deponierna finns
planerade atgarder och arliga kontroller. 2022 har d@ven en avsattning gjorts for nedlagda mindre de-
ponier dar kommunen har ett ansvar for eventuell sanering och andra atgarder.

Leasing

De avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom som tecknats fran och med 2019-01-01 redovisar
Tranemo kommun i enlighet med RKR R5.

Finansiella avtal redovisas som anldggningstillgdng och forpliktelsen att betala leasingavgiften re-
dovisas som skuld i balansrakningen.

Uppgift om ej uppsdgningsbara operationella och finansiella leasingavtal, med en avtalstid 6versti-
gande tre ar, lamnas i not.
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Koncernen

Den sammanstéllda redovisningen (koncernredovisningen) upprattas enligt den kommunala redo-
visningslagen och utformas enligt god redovisningssed.

Koncernredovisningen omfattar kommunen samt bolag som kommunen pa grund av andelsinne-
hav har ett vasentligt inflytande 6ver. Ett vasentligt inflytande anses enligt praxis foreligga da kom-
munen har en rostandel 6verstigande 20 %. De redovisningsenheter, utover kommunen, som ingar i
koncernredovisningen dr Tranemo Forum AB, Tranemobostader AB och Tranemo Utvecklings AB.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Enligt
forvarvsmetoden varderas, vid forvarvstidpunkten, de 6vertagna nettotillgdngarna i dotterforetaget
till ett pris som motsvarar priset for dotterforetagsandelarna i moderforetaget. Dotterforetagsande-
larnas anskaffningspris har avraknats mot forvarvat eget kapital.

Kommunen tillimpar i allt vasentligt RKR:s rekommendation 8.2 om sammanstalld redovisning. Fr
om 2018 tillampar dven Tranemo Utvecklings AB komponentavskrivning.
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Noter

Koncernen | Koncernen Kommunen Kommunen
Utfall 2023 | Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Not1
Verksamhetens intikter och kostnader
Verksamhetens intikter
Forsaljning 36,1 33,3 35,2 30,5
Taxor, avgifter och hyror 164,5 150,9 105,2 96,2
Bidrag och kostnadsersdttningar fran staten 64,7 60,6 64,7 60,6
Offentliga bidrag (investeringar) 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga bidrag 2,0 23 2,0 23
Intékter fran exploateringsverksamhet och tomt- 2,1 0,7 2,1 0,7
ratter
Realisationsvinster pa materiella och immateriella 2,5 04 0,0 04
anldggningstillgangar
Ovriga intékter 2,0 1,1 0,1 0,0
Summa intikter 273,9 249,3 209,3 190,9
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -581,9 -546,5 -568,4 -533,8
Pensionskostnader -62,4 -37,9 -59,5 -37,2
Lamnade bidrag -30,0 -27,0 -30,0 -27,0
Kop av verksamhet -99,2 -111,2 -99,2 -111,2
Material, tjdnster och avgifter -233,1 -217,0 -211,9 -193,7
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastig- -0,1 0,0 -0,1 0,0
heter
Bolagsskatt -1,0 0,7 0,0 0,0
Summa kostnader -1 007,5 -939,0 -969,0 -903,0
Jamforelsestorande poster
Nedskrivningar 0,0 6,0 0,0 6,0
Summa jimfdrelsestorande poster 0,0 6,0 0,0 6,0
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Koncernen | Koncernen Kommunen Kommunen
Utfall 2023 | Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Not 2
Avskrivningar/Nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -65,7 -68,2 -51,8 -50,9
Nedskrivningar -7,9 -5,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar -73,6 -73,2 -51,8 -50,9
Not 3
Skatteintikter och generella statsbidrag
Skatteintikter
Kommunalskatt 610,8 574,1
Slutavrakning 3,1 3,8
Preliminar avrakning 9,4 13,9
Summa skatteintikter 623,3 591,8
Generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag 146,4 135,4
Strukturbidrag 0,0 0,0
Regleringsbidrag 28,0 32,8
Kostnadsutjamning 2,2 9,1
Bidrag for LSS-utjamningen 5,8 6,9
Kommunal fastighetsavgift 30,7 28,7
Generella bidrag fran staten 14,4 7,6
Summa generella statsbidrag 2274 220,6
Summa skatter och statsbidrag 850,7 812,4
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Koncernen | Koncernen Kommunen Kommunen
Utfall 2023 | Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Not 4
Finansiella intikter och kostnader
Finansiella intikter
Rénta pa utlaning till koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntor pa likvida medel 2,9 1,1 1,8 1,0
Kommunal borgen -0,2 0,0 1,5 1,5
Ovriga finansiella intakter 0,1 1,0 0,1 0,8
Summa finansiella intikter 2,8 2,1 3,5 3,3
Finansiella kostnader
Kostnadsrantor lan -7,5 -4,1 -2,1 -1,8
Rénta pensionsskuld -6,4 -1,4 -6,4 -1,4
Ovriga finansiella kostnader 0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Vérdereglering aktier 0,0 -6,0 0,0 -6,0
Summa finansiella kostnader -13,9 -11,7 -8,7 -9,4
Not 5
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avsittning pensioner 17,6 2,6 20,5 2,3
Avsatning deponier -0,4 0,2 -0,4 0,2
Avskrivningar 73,6 73,2 51,8 50,9
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1,5 -0,4 -0,6 -0,2
Summa justering 89,2 75,5 71,2 53,2
Not 6
Investeringar
Maskiner och inventarier -3,6 -3,6 -3,5 -3,5
Fastigheter och anlaggningar -70,9 -101,3 -53/5 -34,1
Summa investeringar -74,4 -104,9 -57,0 -37,6
Avyttrade anldggningstillgdngar
Avyttrade fastigheter och anlaggningar 3,2 1,2 0,0 0,1
Summa avyttrade anldggningstillgangar 3,2 1,2 0,0 0,1
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Koncernen | Koncernen Kommunen Kommunen

Utfall 2023 | Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Not 7
Forvirv av finansiella anldggningstillgangar
Sodra Skogsédgarna -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kommuninvest -1,1 0,0 -1,1 0,0
Swedbank Robur Fonder -10,7 0,0 -10,7 0,0
Summa inkdp av virdepapper -11,8 -0,1 -11,8 -0,1
Not 8
Ingdende bokfort varde 12345 1258,3 872,1 8821
Nyanskaffningar 128,0 101,5 52,3 34,1
Arets avskrivningar -59,5 -56,6 -45,2 -44,1
Arets nedskrivningar -11,7 -7,9 0,0 0,0
Utrangering/forsaljning -0,9 -2,5 -0,2 -0,1
Utgdende bokfort virde 12905 12929 879,1 872,1
Mark, byggnader, tekniska anliaggningar
Ingdende anskaffningsvérde 1617,0 1583,0
Inkop 52,3 34,1
Forsaljningar -0,0 -0,1
Utgdende anskaffningsvirde 2134,0 22024 1 669,2 1617,0
Ingdende ack avskrivningar/nedskrivningar -744,9 -700,8
Arets avskrivningar -45,2 -44,1
Ugdende ack avskrivningar -925,9 -909,6 -790,1 -744,9
Anskaffningsvirde
Markreserv 234 23,4
Verksamhetsfastigheter 1 046,0 1031,1
Fastigheter for affarsverksamhet 394,7 379,9
Publika fastigheter 145,9 138,8
Fastigheter for annan verksamhet 38,2 37,9
Ovriga fastigheter 0,6 0,6
Pagaende investeringar 20,5 5,3
Summa anskaffningsvirde 2134,0 22024 1 669,2 1617,0
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Koncernen | Koncernen Kommunen Kommunen

Utfall 2023 | Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar
Markreserv -10,9 -10,9
Verksamhetsfastigheter -526,2 -495,5
Fastigheter for affarsverksamhet -181,6 -170,6
Publika fastigheter -52,4 -49,8
Fastigheter for annan verksamhet -19,2 -18,1
Summa ack avskrivningar/nedskrivningar 925,9 -909,6 -790,1 -744.9
Not 9
Maskiner och inventarier
Ingdende bokfort varde 30,7 34,0 30,1 33,1
Nyanskaffningar 4,8 3,6 4,7 3,5
Arets avskrivningar -6,5 -6,8 -6,2 -6,5
Utgaende bokfort virde 29,0 30,7 28,6 30,1
Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvarde 92,5 99,7
Inkop 4,7 3,5
Utrangeringar -5,2 -10,7
Utgaende anskaffningsvirde 96,1 96,8 92,0 92,5
Ingdende ack avskrivningar/nedskrivningar -62,4 -66,6
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 52 10,7
Arets avskrivningar -6,2 -6,5
Ugdende ack avskrivningar -67,1 -66,1 -63,4 -62,4
Finansiell leasing
Ingaende bokfort varde 1,4 1,8
Nyanskaffningar 0,2 0,0
Arets avskrivningar -0,2 -0,4
Utgaende bokfort virde 14 14 14 14
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Koncernen | Koncernen Kommunen Kommunen
Utfall 2023 | Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Totalt maskiner och inventarier samt finansiell 30,3 32,1 30,0 31,5
leasing
Not 10
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i kommunens koncernforetag 0,0 0,0 6,0 6,0
Aktier och andelar i vrigt* 12,1 11,0 12,0 10,9
Forlagsbevis Kommuninvest 10,7 0,0 10,7 0,0
Summa finansiella anldggningstillgdngar 22,8 11,0 28,7 16,9
*Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk for-
ening avser inbetalt andelskapital. Kommunin-
vest ekonomisk forening har dérefter beslutat om
insatsemissioner om sammanlagt 2.989 tkr for
Tranemo kommun. Utover det betalade Tranemo
kommun in en sarskild insats om 6.958 tkr ar 2015
och 2.400 tkr ar 2021. Tranemo kommuns totala
andelskapital i Kommuninvest ekonomisk fore-
ning uppgick 2023-12-31 till 13.968 tkr.
Not 11
Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Oljeforrad 0,3 0,3 0,0 0,0
Exploateringsfastigheter som ska avyttras 31,9 31,9 31,9 31,9
Summa 32,3 32,3 31,9 31,9
Not 12
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19,1 16,3 18,1 15,2
Interimsfordringar (utgiftsforskott, inkomster) 42,4 45,0 40,9 43,6
Ovriga kortfristiga fordringar 36,2 25,8 38,3 28,6
Summa kortfristiga fordringar 97,7 87,1 97,3 87,5
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Koncernen | Koncernen Kommunen Kommunen
Utfall 2023 | Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Not 13
Kassa och bank
Bank* 105,0 187,3 105,0 187,3
Summa kassa och bank 105,0 187,3 105,0 187,3
*dirav bolag och stiftelser 28,7 49,5 28,7 49,5
Not 14
Eget kapital
Ingadende eget kapital 610,6 346,1 578,4 316,7
Justering av ingdende eget kapital efter byte av re- 0,0 218,5 0,0 218,5
dovisningsprincip avseende pensioner till bland-
modellen
Justerat ingaende eget kapital 610,6 564,6 578,4 535,2
Aktiedgartillskott Tranemo Forum 0,0 6,0 0,0 0,0
Arets resultat 32,4 40,0 34,1 43,2
Utgaende eget kapital 643,0 610,6 612,5 578,4
Not 15
Avsittning for pensioner intjanade fr o m 1998
Ingdende avsittning 60,0 57,4 56,2 53,9
Nyintjanad pension, varav
- formansbestamd alderspension 13,2 3,9 13,2 34
- sarskild avtalspension -0,1 0,0 -0,1 0,0
- efterlevandepension 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -1,7 -1,5 -1,7 -1,4
Rénte- och basbeloppsupprakning 44 1,1 4,3 1,0
Andring av forsakringstekniska grunder -0,2 -0,3 0,0 0,0
C)Vfiga poster 0,6 0,4 0,8 0,4
Byte av tryggande -2,1 =1L% -0,1 -1,5
Forandring av 1oneskatt 34 0,5 4,0 0,5
Utgdende avsittning till pensioner inkl 77,6 60,0 76,6 56,2

loneskatt
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Koncernen | Koncernen Kommunen Kommunen
Utfall 2023 | Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Ansvarforbindelse, pensioner intjanade fore 1998
Ingdende ansvarsforbindelse inkl 16neskatt 210,9 218,5 210,9 218,5
Rénte- och basbeloppsuppréakning 13,8 4,9 13,8 4,9
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjanad pension -0,2 -0,4 -0,2 -0,4
Arets utbetalningar -11,3 -10,8 -11,3 -10,8
Ovrig post -1,2 0,1 -1,2 0,1
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av 16neskatten 0,3 -1,5 0,3 -1,5
Utgdende ansvarsforbindelse inkl 16neskatt 212,3 210,9 212,3 210,9
Total pensionsskuld
Pensionsforpliktelser
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
Avsittning inkl sarskild 16neskatt 98- 80,5 60,0 76,6 56,2
Ansvarsforbindelse inkl sarskild 16neskatt 212,3 210,9 212,3 210,9
Summa pensionsférpliktelser 292,8 270,9 288,9 267,1
Arets avsattning 98- 16,7 2,1 16,5 1,9
Avsittning 16neskatt 98- 41 0,5 4,0 0,5
Summa drets avsiattning inkl 16neskatt 20,8 2,6 20,5 2,4
Utredningsgrad 1,0 99%
Antal visstidsforordnanden 1 2
Not 16
Andra avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 5,7 5,4 0,0 0,0
Deponier 5,9 6,3 59 6,3
Summa andra avsittningar 11,6 11,7 5,9 6,3
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Koncernen | Koncernen Kommunen Kommunen
Utfall 2023 | Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Not 17
Langfristiga skulder
Laneskuld
Ingdende laneskuld 759,0 778,5 345,0 405,0
Nyuppléning under aret 125,0 130,0 40,0 0,0
Arets amorteringar -248,1 -149,5 -131,0 -60,0
Summa laneskuld 635,9 759,0 254,0 345,0
Genomsnittsrinta 1,13% 0,54% 0,0 0,51%
Genomsnittlig rintebindningstid 2,12 ar 2,21 ar 1,89 dr 1,98 dr
Analys 6ver upplaningens forfallostruktur
Forfall inom ett ar 145,0 213,6 90,0 125,0
Forfall inom 1-3 ar 357,8 200,0 139,0 90,0
Forfall inom 3-5 ar 128,2 300,0 25,0 105,0
Forfall inom 5-10 ar 0,0 50,0 0,0 25,0
Tillsvidarelan 5,0 0,0 0,0 0,0
Summa 635,9 763,6 254,0 345,0
Diirav kortfristig del av langfristig skuld 17,5 29,6 0,0 0,0

Kommunens och de kommunala bolagens finansverksamhet ska bedrivas pa ett sdkert och effektivt sédtt utan spekula-
tiva inslag och sa att en betryggande sdkerhet alltid uppratthalls. Finansverksamheten skall medverka till att kapitalan-
skaffning och kapitalanvandning i kommunen och dess foretag blir effektiv. Med beaktande av de riskbegransningar
som angivits i kommunens finanspolicy dr malsattningen att uppna basta méjliga finansnetto fér kommunkoncernen.

Operationella leasingavtal

Avgifter inom ett ar 48 47
Avgifter senare dn 1 &r men inom 5 ar 2,7 3,2
Avgifter senare an 5 ar 0,0 0,0
Summa 7,5 7,9 7,5 7,9
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Koncernen | Koncernen Kommunen Kommunen
Utfall 2023 | Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Finansiella leasingavtal vars avtalstid 6verstiger 3 ar
Totala minimileaseavgifter 14 1,4
Framtida finansiella kostnader -0,1 -0,0
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 14 14 14 14
Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 0,8 0,4
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0,6 1,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0
14 1,4 14 1,4
Skuld for ersittningar, avgifter och bidrag
Gatukostnadsersattningar 0,3 0,3
Anlédggnings-/anslutningsavgifter 9,5 8,2
Investeringsbidrag 3,1 3,1
Summa skulder for ersittningar, avgifter och 12,8 11,6 12,8 11,6
bidrag
Summa langfristiga skulder 632,6 742,3 268,2 358,0
Not 18
Kortfristiga skulder
Individuell del pensioner 16,1 16,8 16,1 16,8
Individuell del 16neskatt 3,9 4,1 3,9 4,1
Leverantorsskulder 60,9 50,0 57,7 434
Semesterloneskuld 32,8 30,9 32,8 30,9
Overtidsskuld 1,6 1,7 1,6 17
Interimsskulder 69,8 72,5 58,3 68,8
C)Vl‘iga kortfristiga skulder 30,7 43,0 11,7 14,6
Resultatfond VA 2,7 -2,5 2,7 -2,5
Resultatfond renhallning 0,6 0,9 0,6 0,9
Skuld till Tranemo Forum AB avs checkraknings- -0,0 -0,0 0,7 0,9

kredit
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Koncernen | Koncernen Kommunen Kommunen
Utfall 2023 | Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Skuld till Tranemobostader AB avs checkrak- -0,0 0,0 21,8 26,5
ningskredit
Skuld till Tranemo Utvecklings AB avs checkrak- 0,0 0,0 6,1 21,6
ningskredit
Skuld till fonderna 0,1 0,4 0,1 0,4
Summa kortfristiga skulder 213,9 217,9 208,8 228,4
Not 19
Borgensforbindelser
Heldgda/delagda bolag 0,0 0,0 381,9 414,0
Egna hem och smahus 0,0 0,0 0,0 0,0
Fiberforeningar 15,2 15,2 15,2 15,2
Summa borgensforbindelser 15,2 15,0 397,1 429,2

Tranemo kommun har i november 2001, KF § 86, ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga

medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret

mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndamnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tranemo kommuns ansvar enligt ovan naimnd borgensfoérbindelse,
kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och
totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Tranemo kommun andel av de totala forpliktelserna uppgick till 695 162 295
kronor och andelen av de totala tillgangarna till 707 687 468 kronor.

Not 20

Forvaltade stiftelser

F A Nordqvists donation 1,0 1,0 1,0 1,0
Diverse fonder 0,2 0,2 0,2 0,2
Stiftelsen Bengt Claessons minne 13,7 13,7 13,7 13,7
Thomas Rundqvists 90-arsfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa forvaltade stiftelser 15,0 15,0 15,0 15,0
Not 21

Kostnader for rakenskapsrevision 0,2 0,1
Total kostnad for rikenskapsrevision 0,2 0,1
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Driftredovisning

Driftredovisning
Avvi-

Verksamhetsomrade BS(;II; l;:lsggr J u;:.g Budget  Intik- Kostna- = Bokslut kelse

2022 2023 budget 2023 ter 2023 der 2023 2023 2023
Servicesektionen -43,4 -46,7 -4,7 -51,4 8,9 -53,0 -44.0 7,4
Overgripande verksamhet -12,9 -14,1 -2,3 -16,4 3,5 -18,6 -15,1 1,4
Fastighet -47,5 -48,2 30,1 -18,1 82,0 -100,4 -18,4 -0,3
Kost -24,6 -26,3 -1,0 -27,3 9,9 -37,9 -28,0 -0,7
Infrastruktur -11,9 -13,0 -0,3 -13,3 33,7 -46,7 -13,0 0,3
Kultur och fritid -19,1 -19,6 -1,7 -21,3 2,7 -24,2 -21,5 -0,1
Samhallsutveckling -11,4 -10,8 -0,1 -10,9 1,2 -12,1 -10,9 -0,1
Affarsverksamheter -0,5 -0,2 -0,1 -0,3 54,9 -55,2 -0,3 0,0
Samverkansnamnd miljé och bygg -4,8 -5,0 0,0 -5,0 0,1 -5,2 -5,2 -0,2
Samhillssektionen -132,7 -137,1 244 -112,7 188,0 -300,4 -112,4 0,3
Overgripande verksamhet -49,3 -47,0 -4,2 -51,2 8,7 -58,9 -50,3 0,9
Grundskola, forskola, sarskola -170,6 -179,8 -30,3 -210,1 35,5 -243,7 -208,2 1,9
Gymnasium -61,0 -63,3 0,1 -63,2 13,2 -79,6 -66,4 -3,2
Lirandesektionen -280,9 -290,1 -34,4 -324,5 57,4 -382,3 -324,9 -0,4
Overgripande verksamhet -25,3 -20,8 -0,8 -21,6 9,0 21,4 -12,3 9,3
Vard och omsorg -73,7 -34,5 -12,1 -46,6 89,3 -141,1 -51,9 -5,3
Flll.nktlonsnedsatmmg och socialt 512 60,6 40 648 25,9 849 59,0 58
stod
Myndighetsfunktion -121,6 -166,1 -1,8 -167,9 18,5 -179,4 -160,9 7,0
Omsorgssektionen -271,4 -282,1 -18,9 -300,9 142,8 -426,9 -284,1 16,8
Summa sektionerna -728,4 -756,0 -33,4 -789,4 397,0 -1162,4 -765,3 24,1
Justering poster ej hinforbara till verksamhetens intikter och kostnader i resultatrikningen
Interna intakter/kostnader 59,8 72,0 6,0 78,0 -196,0 255,9 59,9 -0,1
Generella bidrag -14,2 -8,1 -8,1 -20,1 0,0 -20,1 12,1
Kommungemensamma intdk- 293 353 199  -155 9,0 432 -34,2 187
ter/kostnader
Projekt 0,0 0,0 0,0 194 -19,4 0,0 0,0
Verksamhetens intikteroch kost- - ., .7, 75 7349 2093 -969,0 -759,6 24,7

nader enligt resultatrikningen

89 (175)



Upplysning om tillimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader visar sektionernas ekonomiska resultat. Utover de intak-
ter och kostnader som finns i resultatrakningen, raknas for sektionerna d4ven med kommuninterna
poster, sdsom kop och forsaljning mellan de olika sektionerna/verksamheterna. I resultatrakningens
intdakter och kostnader finns poster som inte aterfinns i driftredovisningen pé sektionsniva. De pos-
ter det handlar om &r skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intakter och
kostnader samt extraordindra poster. Poster som kalkylmassigt simulerats i driftredovisningen ér:

e Personalomkostnader, d v s arbetsgivaravgifter, avtalspension och l16neskatt. Dessa berdknas
schablonmassigt till att uppga till 44,53% av lonekostnaden.

e Kapitalkostnader i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna
berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjar avskrivning
pa anldggningstillgdngarnas avskrivningsbara varde och ranta pa tillgdngarnas bokférda
restvarde. Den internt beraknade rantan har satts till 2,25%. Avskrivningstider framgar i re-
dovisningsprinciperna.

¢ Gemensamma kostnader som interndebiteras mellan kommunens olika verksamheter &r in-
ternhyra, fordonskostnader, verksamhetsstod, VA, renhallning, fjarrvarme, administrations-
ersdttning for affarsverksamheterna avseende personal pa samhallssektionen m m. Gemen-
samma kostnader som fordelas med schabloner dr kommungemensamma ledningskostna-
der, 16ne- och ekonomiadministration.

Ursprunglig budget har ar 2023 justerats pa sektionerna avseende bl a hojt PO-paldagg, kompensat-
ion for kapitalkostnader och I6nepott. Motsvarande belopp har dven justerats pa finansforvalt-
ningen vilket innebar att total budget for kommunen dr densamma som av KF beslutad budget. En
omflyttning av medel har skett mellan sektionerna p g a att internhyra inforts.

Sektionerna (18,1 mnkr)

Sektionerna har ungefar 800 mnkr i kommunbidrag exkluderat for riktade statsbidrag. Utfallet ar ett
positivt resultat om 18,1 mnkr exklusive effekten av kommunreserven samt riktade medel ej nytt-
jade till sociala investeringar ar prognosen.

Prognossdkerheten har sedan delarsbokslutet varit god med forhdllandevis sma variationer, vilket
ar ett tecken pa god kontroll:

Augusti: 15,6 mnkr
September: 17,7 mnkr
Oktober: 16,6 mnkr
November: 18,8 mnkr
December: 18,1 mnkr

Larandesektionen redovisar ett mindre underskott (0,4 mnkr). I 6vrigt dr det annars omsorgssekt-
ionen som redovisar ett overskott (16,8 mnkr), detta trots att narmare 4 mnkr av arets extra statsbi-
drag har kunnat flyttats med till 2024, vilket inte var kédnt vid delarsbokslutet.

Totalt (+ 34,1 mnkr)
Totalt redovisar kommunen ett resultat om 34,1 mnkr.
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Larandesektionen

Resultatet dr ett underskott mot budget pa -0,4 mnkr. Resultatet inom sektionen varierar mellan de
olika verksamhetsgrenarna. Skolskjutsen redovisar ett 6verskott om 2,7 mnkr, saval farre resor som
lagre index slar igenom till kommunens foérdel. Saval forskolan som grundskolan redovisar ett over-
skott pa ndarmare 1 mnkr vardera. Val utforda anpassningar samt vakanser bidrar. Den storsta utma-
ningen under aret har varit gymnasiet, som trots genomférda anpassningar redovisar ett underskott
motsvarande 3,2 mnkr.

Omsorgssektionen

Sektionen redovisar ett 6verskott jamfort budget med +16,8 mnkr for 2023. Sektionen har i tva olika
omgangar tilldelats 13,9 mnkr i tillfdlliga prestationsersattningar, framst for att kommunen haft en
god sjukskoterskebemanning samt en lag andel timanstéllda inom sarskilt boende och hemtjanst.
10,1 mnkr av dessa medel har anviants for 6kad bemanning gallande ett vardtungt drende, inkép ut-
over ordinarie budget samt andra tillfalliga satsningar inom sektionen. Resterande +3,8 mnkr av er-
sattningen bidrar till sektionens budgetoverskott.

Samhallssektionen

Resultatet for samhallssektionen ar ett 6verskott pa 0,3 mnkr. Kostnaderna for livsmedel 6kade un-
der aret mer dn berdknat medans fardtjansten blev billigare. En del vakanta tjanster vager upp for
okade kostnader inom lokalfoérsorjningen. De avgiftsfinansierade verksamhetsamheterna redovisar
bade under- och 6verskott, en del planerade for att aterstélla tidigare obalanser.

Servicesektionen

Servicesektionens resultat ar ett overskott pa totalt 7,4 mnkr. Av overskottet ar 5,9 mnkr medel som
avsatts till reserv samt sociala investeringar, resterande 1,5 mnkr dr driftresultatet for servicesekt-
ionens verksamheter. Det dr framst vakanta tjanster och i 6vrigt lagre kostnader f6r personal som
summerar till 6verskottet.

Finansforvaltningen (- 11,9 mnkr).

Finansen dar skatteintakter, statsbidrag, pensioner, rantor och liknande hanteras prognosticerar ett
underskott om sammantaget 11,9 mnkr. Underskottet forklaras av flera storre poster dar medvetna
beslut fattas. Exempelvis; fond for inkop, hojt friskvardsbidrag, skor till anstéllda, bidrag studiefor-
bund men ocksa andra avsattningar for framtida eventuella tvister. Dessa beslut har mojliggjorts i
och med sektionernas starka prognoser och stark utveckling av kommunens skatteintakter.

Jamfort med prognosen i delarsbokslutet (34,9 mnkr) ar arets resultat om 34,1 mnkr i stort i linje
med de estimat som da lamnades.

Finansforvaltningen forklaras som helhet av nedan poster:

e Skatter & statsbidrag (+ 20,9 mnkr)
Totalt erhaller kommunen 836,4 mnkr i skatteintdkter och statsbidrag, en positiv avvikelse
om 20,9 mnkr jamfort budget. Det ar cirka 0,5 mnkr béttre dn senaste prognosen. Forkla-
ringen till den totala avvikelsen dr hogre generella statsbidrag till f6ljd av beslut i statens
budget efter faststdllande av den kommunala budgeten, s.k. regleringsbidrag. Darutover
hogre ersattning i kostnadsutjamning samt i inkomstutjamningen till {6ljd av starkare skatte-
underlagsprognos (fler arbetade timmar i svensk ekonomi). En storre avvikelse finns ocksa
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under slutavrakningarna fran tidigare ar (12,5 mnkr).
e Pensioner (- 7,2 mnkr)
Pensionskostnaden for helaret 2023 har 6kat med 7,2 mnkr jamfort budget. Framsta orsaken
ar mer information om tidigare anstdllningar vilket gjort att avsattning for sarskild pensions-
premie gjorts i hdgre grad. Aven hogre kostnadsdkningar pa den férmansbestdamda alders-
pensionen samt fler som har haft mdjlighet att gora avtalsvalet an vad som antogs i arsskif-
tesberakningen. Forandring av prognosparametrar for basbeloppen och 1énedkningar ger
aven paverkan pa pensionskostnaden i femarsprognosen jamfort med arsskiftesberdakningen
2022.
¢ Finansiella kostnader (+ 2,3 mnkr)
Under februari skedde en extra amortering om totalt 85 mnkr, delvis till foljd av lag takt i
utforandet av planerade investeringar, vilket leder till lagre rantekostnader. Vidare placera-
des kapital till framtida pensioner i hogre utstrackning dn budget under aret vilket i kombi-
nation med 0kade rantor ger hogre avkastning.
¢ Kapitalkostnader & avskrivningar (- 4,1 mnkr)
Kommunens avskrivningar och kapitalkostnader berdknas ha ett lagre utfall an budget.
Lagre investeringstakt i slutet pa forra aret med ihallande effekt innevarande ar forklarar
skillnaden. Jamfort deldrsbokslutet dr det en férsamring motsvarande 0,5 mnkr. Posterna ar
icke likvidpaverkande.
e Ovriga finansiella poster (- 23,9 mnkr)
Under denna post ligger olika kostnadsslag, exempelvis; fastighetsskatt, bidrag, férsaljning
av skog, 16nepott, el-stdd, kaffeavdrag men d@ven de poster som hanfors till extra beslut un-
der aret sa som:
o Fond for extra inkop 2023. Totalt avsattas 10,6 mnkr. Utfallet blev 8,6 mnkr. (service:
0,7 mnkr, larande: 2,1 mnkr, omsorg: 1,5 mnkr, samhall: 4,4 mnkr).
o Personalfrdmjande atgarder i form av politiska satsningar pa hdjt friskvardsbidrag,
skor till anstéllda och julklapp om totalt 3,7 mnkr. Prognosen vid delarsbokslutet var
3,6 mnkr.
Studieférbunden, extra bidrag 2023 om 0,3 mnkr.
Andra negativt paverkande poster ar resultatférda kostnader kopplat till engangs-
kostnader/upparbetade kostnader for Bjorkhagens forskola samt avsattningar for
framtida eventuella tvister.

Exkluderas effekten av jamforelsestorande poster redovisar finansen ett 6verskott motsvarande 10
mnkr.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning 2023 Totalt
Skattefinansierade investeringar Budget Utfall Diff Total budget Totalt utfall Total prognos Diff Ombudgeterat
totalt (mellan
projekt ach ar)
LARANDESEKTIONEN
3214 Bjorkhagen o] 320 -320 320
OMSORGSSEKTIONEN
SAMHALLSSEKTIONEN
9276 Solgardsparken 3000 74 2726 3 000 274 3000
5318 Bro Uddebo 7978 41358 3 580 2 000 4420 7500 S00 4000
5362 Gata och utemiljd Tranemo Park 2151 519 1232 15 500 14 472 15 500
5203 Konstgrasplaner 4500 4073 421 4500 4079 4100 400 -2 500
3220 Ombyggnad Moavidgen/Personalutrymmen
fastighet och infrastruktur 2820 1] 2 820 6 500 3 68D 6500 1500
9311 My gata Kroksjon 4368 2435 1933 5 200 3267 3267 1533
Exploateringsnetto -1 500 -1714 214 |3rligt anslag arligt anslag ariigt anslag
9285 Laddinfrastruktur 1000 30 910 3rligt anslag arligt anslag ariigt anslag -2 000
5233 Solceller 3000 167 2333 10 000 167 10000 3 000*
5306 Sanering vid skjutbanan, vag 1728 3400 23 3377 3 400 23 3400 3 400
Samhall (verksamhetsnara/Arliga) 15400 16411 -1011 3rligt anslag Arligt anslag arfigt anslag 1000
OVERGRIPANDE
5987 Projekteringsmedel skattefinansierade 2000 0 2 000 |arligt anslag arligt anslag arligt anslag
3983 Reserv 0 0 0 3rligt anslag Arligt anslag arfigt anslag -5 400
\Inventarier & verksamhetsndra kostnader 3036 762 2 2?4_a°rlig‘t anslag Arligt anslag arfigt anslag
SUMMA, SKATTEFINANSIERADE 51153 28 162 22991
Avgiftsfinansierade investeringar Budget Utfall Diff Total budget Totalt utfall Total prognos Diff Ombudgeterat
totalt
OVERGRIPANDE
5938 Projekteringzmedel taxefinanzierade 600 0 600 adigt anslag arligt anslag arfigt anslag
VA [NY-/OMBYGGENAD & EXPANSION)
9356 Overfaringsledningar 3224 1331 1293 7 000 5088 10 000 -3 000
9359 Omb Grimsas reningsverk 17523 10 368 7155 24 000 14 845 24 000
VA [Verksamhetsnara/arliga) 10118 11239 -1121 ardigt anslag arligt anslag arligt anslag
RENHALLNING
9317 Investering renhallning 500 366 134 arigt anslag arligt anslag arligt anslag
5316 Om- och tillbyggnad Eve 6 647 429 6218 7 000 785 7000
FIARRVARME/FIBER
9241 Investering fjarrvarme/fiber az0 915 a5 adigt anslag arligt anslag arfigt anslag
9242 Fiber 1500 0 1500 arigt anslag Arligt anslag arfigt anslag
SUMMA TAXEFINANSIERADE 40932 25 248 15 683
SUMMA TOTALT 92 085 53411 38 674
Fingnsiellg justeringar enl kassafiddesanalys
Anslutningsawgifter 1430
Markférsdijning 2083
Fingnsielle anldggningstiligangar 11 800
Investeringskostnader enl kassafiddesanalys 58 784

Utfallet totalt ar 53,4 mnkr (2022: 33,5 mnkr) vilket innebar att 38,7 mnkr (2022: 158 mnkr) av
investeringsbudgeten ej har anviénts, framst pa grund av att projekt har forsenats. Aterstaende
medel ombudgeteras till 2024.

Forandringar under 2023:

KS §65/2023: 4 mnkr ombudgeteras till 9318 Bro Uddebo fran Reserv
KS §18/2023: 2 mnkr ombudgeteras till 9306 Sanering vid skjutbanan fran 9285 Laddinfrastruktur

KS §18/2023: 1,4 mnkr ombudgeteras till 9306 Sanering vid skjutbanan fran Reserv

KS §251/2023: 1,5 mnkr ombudgeteras till 9220 Ombyggnad Moavagen fran 9203 Konstgrasplaner
KS §251/2023: 1 mnkr ombudgeteras till Samhall (verksamhetsndra/arliga fran 9203 Konstgrasplaner
KF §100/2023: Investeringsbudgeten utokas med 3 mnkr till 9233 Solceller

SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR

9214 Bjorkhagen: Rivning av gamla byggnaden berdknas starta i februari. Projektering for nybygg-
nation pagar under varen, dar man tittar pa tva alternativ; forskola med mottagningskok eller
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tillagningskok.

9226 Solgardsparken: Projektering ar i stort sett klar och en prioritering av foreslagna atgarder har
gjorts. Anbudsforfragan sker under varen.

9318 Bro Uddebo: Bron lyftes pa plats i februari 2024, och invigs i mars. Kostnaden for projektet blev
nagot lagre an beslutad budget.

9362 Tranemo Park: Trafikverket har utfért ombyggnadsatgarder pa Jarnvagsleden, i ndsta etapp
kommer atgarder ske for att 16sa Oversvamningsproblem pa befintlig parkering. Mur som har satts
upp pa baksidan av Centralen har skéankts av foretagare i kommunen.

9203 Konstgrasplaner: Byte av konstgraset i Tranemo och Dalstorp ar klart, men vissa atgéarder efter
besiktning aterstar. Kostnaden blev lagre an budgeterat, 2,5 mnkr har omfoérdelats till projekt gal-
lande ombyggnation Moavédgen samt renovering av lekplatser (utfors 2024).

9220 Omb Moavagen/Personalutrymmen fastighet/infrastruktur: Investeringen avser ombyggnation
av driftlokaler Vastergarden och Moavagen for att 16sa arbetsmiljoproblem.

9311 Ny gata Kroksjon: Vagen ar klar och har tagits i bruk, Trafikverket har utfort byggnationen.
Kostnaden blev vasentligt lagre dan budgeterat.

9285 Laddinfrastruktur: 2023 har inte nadgra laddstolpar satts upp, framsta orsaken &r langa vanteti-
der hos Vattenfall. Flera laddpunkter kommer att sdttas upp under 2024.

AVGIFTSFINANSIERADE INVESTERINGAR

9356 Overforingsledningar: Overféringsledning mellan Ljungsarp och Gélingstorp, arbetet pagar.
Fler pumpstationer an berdknat kommer att behovas vilket innebar att kostnaden blir hogre an bud-
geterat.

9359 Ombyggnad Grimsas reningsverk: Den entreprendr som ansvarade for provisorisk drift har
levererat en kraftigt underdimensionerad 16sning. Detta har gjort att projektet skjutits framat i tid
och den provisoriska driften har tagits 6ver av annan entreprenor.

9316 AVC: Ny byggnad for farligt avfall pa atervinningscentralen. Ursprunglig férhandsskiss pa
storre hall blev for kostsam. Projektering pagar, etapp 1 startar under 2024.

9242 Fiber: 2023 fiber mellan Nittorp och Grimsas utfors forst 2024.
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Miljoredovisning

Begransad klimatpaverkan

Ar 2023 blev inte bara det varmaste hittills uppmiatta aret, med de varmaste arstiderna, manaderna,
veckorna och dagarna — och med effekterna i form av brander och torka, skyfall, 6versvamning och
stormar runt om pa planeten. Rekorden slogs dessutom med rekordstor marginal, langt bortom vad
klimatforskarna angett skulle kunna handa s& har pass tidigt i klimatkrisens tidevarv. Och vi tange-
rar redan 1,5-gradersmalet som vi ska hélla oss under. Ett flertal viktiga steg gentemot en fossilfri
kommun tog vi under aret. Ett flertal rena elbilar inforskaffades till forvaltningen, solcellsprodukt-
ionen i kommunen 6kade starkt och Gronhults vindpark invigdes.

Giftfri miljo

Fororenad mark ar fortsatt en viktig faktor for kommunen att forhalla sig vid exploatering av mark.
Radgivning och tillsyn 6ver fororenade omraden har utforts i samband med inkommande drenden
sasom bygglovsansokningar, bergvarmeansokningar eller andra gravarbeten samt nya detaljplaner.
En drivmedelsanldggning lades ner och sanerades under aret.

Vatten

En av de viktigaste faktorer som paverkar vattenkvalitén i Tranemo kommun ér férsurning. Trots
att nedfallet av forsurande &mnen minskat kraftigt sd har marken inte dterhdmtats sig. Istallet har
det allt mer intensiva skogsbruket fatt till f6ljd att forsurande markreaktioner fortfarande utgor ett
problem for vara vattenlevande organismer. Den sista atgarden for att motverka forsurningen i det
mest utsatta vattendraget Musan kunde antligen genomfdras genom anldggande av en kalkdoserare
i de ovre delarna av Musan. Tyvarr sa okar inte de statliga anslagen for kalkning i samma takt som
kostnadsokningen vilket gjort att kalkning uteblivit i flera vattensystem i kommunen under aret.

Under hosten genomfordes en lyckad vattendag dar olika aktorer samverkade kring atgarder i vat-
ten i skogsmark.

God bebyggd miljo

Under 2023 sjosattes en kommunal mobelpool vilket ska underldtta ateranvandning av kontorsmob-
ler inom férvaltningen. Atgérden ingar i avfallsplanens intention om ett mer cirkulért tink men det
skapar ocksa en god sysselsdttning for personer inom daglig verksamhet. Mobelpoolen &dr dnnu ett
exempel pa hur miljo, ekonomi och social hallbarhet gar hand i hand.

Vi har infort en container for hardplast pa atervinningscentralen. Plasten gar till atervinning. Under
bara tre manader samlade vi in 8,5 ton plast vilket innebar att vi minskat brannbart med en tiondel.

Natur

En hog biologisk mangfald och fungerade ekosystem ar det fraimsta sattet som vi kan méte de kli-
matforandringar som redan ar ett faktum. Bruket av de kommunala skogarna har dessvérre de sen-
aste aren gjort dem mindre motstandskraftiga och med minskad biologisk mangfald. Dess varde for
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friluftsliv har forsamrats da viktiga promenadskogar med hoga sociala varde har tagits bort och vi
har samtidigt forlorat viktiga ekosystemtjanster.

Naturvardsrojning har skett pa naturvardsomradet "Tastarps dngar" i samverkan med foéreningsli-
vet.

Bekampning av invasiva vaxter har genomforts pa ett antal platser och de av privatpersoner inlam-
nade invasiva vaxter pd atervinningscentralen har fatt separerade floden.

Sammanfattning

Behoven av atgarder inom miljdomradet dr enormt dven i en liten kommun som Tranemo. Alla sma
steg i ratt riktning ger oss kraft att jobba vidare. Nio elbilar ar fler &n tre. Sanering av en anldaggning
ar battre an ingen. Under 2023 lag mycket fokus av det strategiska miljdarbetet pa Vattenmiljoer. I
vattendrag sa har forstorelsen av livsmiljoer dar pagatt under lang tid. Férutom forsurning sa har
adar ratats och rensats for att underlatta for flottning, dammar har byggts som foérhindrat fiskarnas
naturliga vandring och vatmarker dikats ut. Men nu har arbetet kommit gang att aterstalla. Vi har
borjat laka de skador vi manniskor utsatt vara medvarelser for. Arbetet med aterstallande av natur
ar bara i sin borjan. Under 2023 har EU:s beslutsfattande institutioner férhandlat om en EU-férord-
ning om restaurering av natur. Aterskapandet och restaurering innebir inte bara att naturen ges en
mojlighet att ldka. Det ar avgorande for att bevara den biologiska mangfalden, skapa tillrackliga
livsmiljoer at hotade arter och for att aterskapa viktiga ekosystemtjanster. Naturen ar dessutom ett
viktigt verktyg for att motverka klimatforandringar.

I ett LONA-projekt har vi tillsammans med Atrans vattenrad inventerat limpliga vatmarker att
atervata och de forsta vatmarkerna restaurerades under hosten. Men an mer kostnadseffektivt vore
det om vi inte forstorde livsmiljoerna fran borjan, sa vi slapp restaurera. Forlusten av sociala och
ekologiska vdrden i kommunens skogar kommer kosta i tid och pengar att aterstalla.
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Befolkning & Arbetsmarknad

Befolkningstillvaxt

Att jobba med ett tillvaxtmal om 14 000 invéanare till 2035 innebar att Tranemo kommun behover
vaxa med ca 70-90 bostader per ar. Under 2023 har framtagningen av detaljplaner begransats till
foljd av komplikationer med fororenad mark och 6kade utredningskrav frdn myndigheter. Arbetet
med Oversiktsplanen ar ndstan fardigt dar samverkan mellan politik, tjanstepersoner och medbor-
gare dr nyckeln till en gemensam viljeinriktning for kommunens framtid.

Samverkan med naringslivet har fortsatt, bAde med Tillvaxt Tranemo och Foretagarna Svenljunga
och Tranemo, och &ven med &vriga foretag stora som sma som inte &r aktiva i en organisation. Over-
enskomna teman i samverkan dr fragor inom infrastruktur, energiférsorjning, kompetensforsorj-
ning, attraktiv kommun, service och kommunikation.

Under 2023 har Tranemo kommun sett en nedatgaende trend i befolkningstillvaxten. Vi lamnade
2023 med en befolkning pa 11 883, att jamfora med 11 940 aret innan.

Efterfrdgan pa markreserver och villatomter har fortsatt om dn nagot mindre under slutet av 2023
pa grund av konjunkturlaget. Infrastrukturprojekt och 6vrig strategisk planering ar viktiga for en
befolkningstillvaxt dédr processarbetet effektiviserats under aret. Fler foretag och foreningar har pa-
visat en storre vilja att samverka inom befolkningsfragan.

Arbetsmarknaden

De flesta foretagen i Tranemo kommun har gatt bra under aret trots hogre materialpriser och att in-
flation har varit utmanande. Tuffa tider for byggbranschen och restaurangbranschen dar brist pa
kockar ar fortsatt en utmaning. Antalet arbetslosa i riket i december 2023 var ca 8 %, i Tranemo
kommun var siffran fortsatt ldg, men dven har har arbetslosheten okat till ca 4 %. Kommunen ar in-
dustristark med vara stora arbetsgivare som Nexans Sweden AB och Ardagh Glass Limmared AB.
Foretagsnatverken dr fortsatt aktiva i mdnga av kommunens orter.
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Samverkansnamnder

Bygg & Miljonamnden

Sedan 2019 har Tranemo en gemensam namnd for bygg och miljo ihop med Gislaveds kommun, dar

Gislaved ar vardkommun.

Ekonomiskt resultat

Mnkr Bokslut 2023 Budget 2023 Bokslut 2022
Intakter 0,1 0,1 0,1
Kostnader -5,3 -5,1 -49
-varav personalkostnader 0 0 0
Verksamhetens resultat -5,2 -5,0 -4.8
Budgetanslag 5,0 5,0 48
RESULTAT -0,2 0 0

Arbetsmarknadsnamnden

Svenljunga och Tranemo kommun har sedan maj 2015 en gemensam arbetsmarknadsenhet, dar

Svenljunga kommun ar vairdkommun. Arbetsmarknadsenheten arbetar i huvudsak med att hjalpa

personer till egen forsorjning, arbete eller studier. Sedan 2019 ingar dven integration i arbetsmark-

nadsenhetens verksamhet.

Ekonomiskt resultat

Mnkr Bokslut 2023 Budget 2023 Bokslut 2022
Intdkter 91 6,1 12,1
Kostnader -24.6 -23,8 -28,0
-varav personalkostnader -16,1 -17,6 -19,2
Verksamhetens resultat -15,5 -17,7 -15,9
Budgetanslag -17,7 -17,7 -17,3
RESULTAT 2,2 0 14

Arbetsmarknadsenheten och integration redovisar sammantaget ett budgetoverskott med 2,2 mnkr,

dar Tranemo kommuns andel uppgar till strax 6ver 1,1 mnkr (52 %). Overskottet beror bland annat

pa okade intakter vid avslutande av projekt, vakanta tjanster samt vinst vid inlosen av bilar.
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Personalndmnden

HR-funktionen ger idag stod till tva kommuner; Svenljunga och Tranemo med totalt sett ca 90 che-
fer och 2500 medarbetare. HR-funktionen har en gemensam HR-chef. Lon bestar av tre 16nekonsul-
ter, en Ioneadministrator och tva systemforvaltare. HR bestar av fyra HR-strateger och en HR-speci-
alist. I december 2022 fattades beslut om att forstarka enheten med en Ionekonsult pa grund av lang-
varig hog arbetsbelastning. Tjansten tillsattes under varen 2023.

Ekonomiskt resultat

Mnkr Bokslut 2023 Budget 2023 Bokslut 2022
Intakter 5,3 5,2 49
Kostnader -10,5 -10,6 -10,1
-varav personalkostnader -7.8 -7,9 -7.3
Verksamhetens resultat -5,2 -5,4 -5,2
Budgetanslag 5,4 5,4 51
RESULTAT 0,2 0 -0,1

Resultatet for personalnamnden ar ett Gverskott pa 0,15 mnkr. Resultatet fordelas mellan Tranemo
och Svenljunga kommuner enligt férdelningsnyckel baserad pa antalet I6nespecifikationer per kom-
mun. 2023 fordelas 6verskottet med 53% till Tranemo och 47% till Svenljunga.

Overskottet beror framst pa lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster, fordldraledighet

och sjukfranvaro.
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Servicesektion

Verksamhetsomrade

Kanslifunktionen

Funktionen arbetar bland annat med processtod till kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, poli-
tiska beredningar och utskott. Funktionen har dven det 6vergripande ansvaret for kommunens dia-
rieforing och arkiv. Kommunens ekonomiadministration, reception och telefonvaxel finns pa funkt-
ionen samt kommunens jurist.

Kommunledningsstaben

I kommunledningsstaben ingdr kommunikation, folkhalsa, kvalitetsarbete, krisberedskap, informat-
ionssdkerhet och trygghetssamordning. Kommunikatorerna arbetar med strategiska kommunikat-
ionsfragor och kvalitetsstrateg ansvarar for kommunens overgripande kvalitetsarbete. Krisbered-
skapssamordnare ansvarar for kommunens 6vergripande planering och uppfoljning avseende kris-
beredskap. Trygghetssamordnare och folkhalsostrateg arbetar med kommunens 6vergripande
trygghetsfragor respektive overgripande och strategiska folkhalsofragor.

HR-funktionen

HR-funktionen dr gemensam med Svenljunga kommun dar Tranemo kommun ar vardkommun.
Funktionen skoter 1onehantering och pensionsfragor for baida kommunerna. Funktionen fungerar
ocksa som stod at ovriga sektioner och namnder i bada kommunerna vid rekrytering, arbetsmil-
jofragor, rehabiliteringsarenden och 6vriga HR-fragor.

Ekonomifunktionen
Funktionen har det 6vergripande ansvaret f6r kommunens ekonomi, ekonomstdd till 6vriga sekt-
ioner, stod i upphandlingsfragor och avtalsfragor.

Gemensam IT med Ulricehamn

Samverkansavtal med Ulricehamn finns gallande IT-utveckling och drift dar Ulricehamn &r vard-
kommun. Servicesektionen har tillsynsansvaret fran Tranemos sida gallande IT-verksamheten som
fran och med 2023 6vergatt i en renodlad avtalssamverkan.

Sammanfattning

Sammanfattande resultat

Utvecklingsmal
Tva av tre utvecklingsmal for sektionen ar uppfyllda. Det tredje malet ar pa vag att uppfyllas.

Kvalitet
For ar 2023 aterfanns totalt fem kvalitetsfaktorer med tillhérande indikatorer identifierade for ser-
vicesektionen. For dessa dr beddmningen att fyra ar uppfyllda och att det saknas data for den femte.

Ekonomi

Sektionens resultat dr ett Gverskott pa 7,4 mnkr. Av 6verskottet dr 1,5 mnkr sektionens driftresultat
fran ordinarie verksamhet, resterande 5,9 mnkr ar medel som avsatts till reserv samt sociala investe-
ringar.
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Personal
Sjukskrivningarna har minskat nagot i jamforelse med foregaende ar.

Sammanfattande analys

Utvecklingsmal

Tva av tre utvecklingsmal for verksamhetsar 2023 ar uppfyllda. I det mél som handlar om att ut-
veckla ledarskapet pa sektionen pagar fortsatt ett arbete med att skapa en god och gemensam kun-
skapsbas hos organisationens chefer. Det sker ocksa en inventering kring vilka utbildningar véra
chefer ska genomfora de forsta aren efter anstallning som chef i Tranemo kommun.

Fokus i servicesektionens utvecklingsarbete har varit pa att stodja och utveckla samspel och dialog
mellan politiska instanser samt att sidkerstalla politiska beslutsunderlag. Inom ramen for det arbetet
har sektionens funktionschefer, tillsammans med forvaltningens sektionschefer och de politiska pre-
sidierna for kommunfullméaktige och kommunstyrelsen arbetat fram en handlingsplan som till stora
delar dr genomford. Detta har resulterat i en storre tillit mellan politik och forvaltning samt tydli-
gare kommunikationsvagar. Arbetet kommer att utvecklas och férdjupas ytterligare under 2024.

Kvalitetsfaktorer
Tva av tre kvalitetsfaktorer bedoms for servicesektionen som uppfyllda. I den tredje, ledarskap, sak-
nas data, men ett utvecklingsarbete har genomférts under aret.

Sarskilt fokus inom kvalitetsomradet har legat pa digitalisering samt vart stod till vara karnsekt-
ioner. Inom ramen for digitaliseringsarbetet har sektionen bland annat arbetat med att:

e Ta fram en e-tjanst for anmalan av bisyssla
e Ta fram e-tjanst for begaran om ledighet for facklig tid
e Skapa inbyggt dataskydd

Har bedoms kvaliteten vara uppnadd.

Sektionen har dven arbetat med att sdkerstalla ett likvardigt stod till 6vriga sektioner. En enkét har
gatt ut till kommunens samtliga chefer, totalt 60 stycken. Totalt 40 stycken svarade, 6verlag var
svarsfrekvensen god med undantag for en sektion. Enkdten behandlade en rad olika fragor inom
stodet fran ekonomifunktionen. Pa fragan hur stodet upplevs pa en 4-gradig skala dar ett ar samst
och fyra dr bast blev medelviardet 3,6 och medianvardet 4.0.

Personal

Antalet manadsavlonade inom servicesektionen har 6kat fran 36 arsarbetare 2022 till 39 arsarbetare
2023 samtidigt som behovet av timavlonade har minskat.

Konsfordelningen pa sektionen &r fortsatt ojamn d&ven om andelen mén har 6kat fran 11,1 procent
2022 till 20,5 procent 2023. Enstaka anstallningar far stor paverkan procentuellt eftersom medarbe-
tarna ar relativt fa till antalet.

Sjukfranvaron pa servicesektionen totalt sett minskar nagot jamfort med foregdende ar. Sektionens
laga sjukfranvaro forklarar delvis av méjligheten till arbete hemifran beroende pa arbetsuppgifter-
nas karaktar.

Personalomsattningen har minskat fran 29,4 procent 2022 till 14,3 procent 2023.
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Ekonomi

Servicesektionen redovisar ett 6verskott mot budget, fraimst pa grund av lagre personalkostnader.
Medel avsatta for reserv har inte utnyttjats under aret.

Uppféljning av prioriterade utvecklingsmal

Prioriterat mal Maluppfyllnad

Stodja och utveckla samspel och dialog mel-

@ Malet 4 fyllt
lan politiska instanser alet dr uppfy

Kommentar

I borjan pa aret genomforde den politiska ledningen i KS och KF tillsammans med forvaltnings-
ledningen gemensamma utvecklingsdagar for att utveckla samspelet mellan parterna. En hand-
lingsplan har tagits fram med en del konkreta atgarder och diskussioner har forts. Uppfoljning av
handlingsplanen har gjorts och en hel del av punkterna ar atgardade. Under 2024 kommer hand-
lingsplanen fortsatta att foljas upp pa lampligt satt.

Styrmodellen dr implementerad i hela kommunkoncernen, inkluderat bolagen. Det finns numera
anpassade moduler i uppfoljningssystemet for bolagens rapporteringar, men resultatet ar att pla-
nering och uppfoljning sker pa liknande satt i primarkommun som i de kommunala bolagen.

Vertikala dialoger mellan kommunstyrelse och kommunfullméktige har implementerats via en
skriftlig rapportering.

Sakerstilla politiska beslutsunderlag @ Malet ar uppfyllt

Kommentar

Forvaltningen arbetar med att underlag till politiska beslut ska vara sa korrekta som majligt och
innehalla relevant information pa ratt niva. For att uppna detta har servicesektionen utvecklat ru-
tinen for att sakerstalla beslutsunderlagen och arbetar nu mer ingdende med alla beslutsunderlag
innan de ldmnas vidare for politisk behandling. Mallen for tjansteskrivelser har 4ven uppdaterats
sa att handlaggare och chefer ska fa ett bra stod i vad som ska skrivas och finnas med i tjansteskri-
velser och andra beslutsunderlag. Métningar genomforda av kanslifunktionen visar pa att kvali-
tén ar hog och att forutsattningar till att fa stod ar bra.

Ledarskapsutveckling Malet ar pa vag att uppfyllas

Kommentar

Ett gott ledarskap ar en viktig nyckelfaktor fOr att skapa attraktiva och halsoframjande arbetsplat-
ser. For att skapa goda forutsattningar for organisationens chefer tillhandahaller Tranemo kom-
mun arligen flera utbildningar. I syfte att skapa en god och gemensam kunskapsbas hos organi-
sationens chefer inventeras vilka utbildningar vara chefer ska genomfora de forsta aren efter an-
stallning som chef i Tranemo kommun. Medarbetarcentrums ledarutvecklingsprogram kan inklu-
deras i ett langre perspektiv. Ett arbete med att samla kursutbud och samtliga kompetensutveckl-
ingsmojligheter for chefer och medarbetare pa intrandtet pagar.
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Uppfoljning av kvalitetsfaktorer

Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet
Likvardigt stod @ Kvalitén uppnas
Kommentar

En enkat har gatt ut till kommunens samtliga chefer, totalt 60 stycken. Totalt 40 stycken svarade,
overlag var svarsfrekvensen god med undantag for en sektion. Enkdten behandlade en rad olika
fragor inom stodet fran ekonomifunktionen. Pa fragan hur stodet upplevs pa en 4-gradig skala
dér ett dr samst och fyra &r bést blev medelvardet 3,6 och medianvardet 4.0.

Avtalstrohet ® Kvalitén uppnas

Kommentar
Servicesektionen 96% (94%)

Servicesektionen redovisar for 2023 en avtalstrohet med 1 % forbattring fran utfallet per helar
2022. Av sektionens inkop ar 96% avtalstrogna, resterande 4 % har handlats utanfor avtal. Malet
ar en avtalstrohet om 100%, men kvalitén bedéms dnda uppna malet.

I den uppfdljning som har gjorts har det pa artikelniva identifierats vilka varor och tjanster som ar
korrekt respektive fel. Detta har aterkopplats till berérda chefer. Nér fel inkop har identifierats
har information lamnats vart inkopet skulle ha gjort istallet.

Enligt Svenskt Naringsliv, foreligger det en besparingspotential pa 15% nar offentliga aktorer gor

inkop via sina avtalade leverantorer. Givet servicesektionens totala inkdpsvolymer gor sektionen i
ett fiktivt rakneexempel arligen en besparing om drygt 1 mnkr genom att handla fran avtalade le-

verantorer.

Digital formaga ® Kvalitén uppnds
Kommentar
Servicesektionen bedriver ett kontinuerligt verksamhetsutvecklingsarbete. For 2023 pagar tre sar-
skilda digitaliseringssatsningar som ocksa foljs pa 6vergripande kommunniva. Det handlar om att
e Ta fram en e-tjdnst for anmalan av bisyssla
e Ta fram e-tjanst for begdran om ledighet for facklig tid
e Inbyggt dataskydd
E-tjdnst for bisyssla
E-tjansten for anmalan av bisyssla syftar till att underldtta korrekt bedomning av bisyssla samt

sdkerstaller korrekt arkivering. Arbetet fokuserar till att borja med pa Svenljunga kommun. Arbe-
tet ar i slutskedet.

E-tjanst ledighet facklig tid

E-tjansten for begdran om ledighet for facklig tid syftar till att underlatta korrekt bedomning och
arkivering samt minimera flodet av pappersblanketter. Arbetet dr i slutskedet.

Inbyggt dataskydd

Inbyggt dataskydd (privacy by design) innebar att man tar hansyn till integritetsskyddsreglerna
redan nar man utformar IT-system och rutiner. Det dr ett satt att se till att kraven i dataskyddsfor-

ordningen uppfylls och att den registrerades rattigheter skyddas. Arbetet fortloper enligt plan.
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Kyvalitetsfaktor Grad av kvalitet

Grundkunskap hos fortroendevalda @ Kvalitén uppnas

Kommentar

Forvaltningen har i samband med ny mandatperiod skapat en kompetensutvecklingsplan for for-
troendevalda.

Kommunfullméaktige och kommunstyrelsen har fatt introduktioner samt har ett flertal utbild-
ningstillfallen i samband med KS-formiddagar genomforts under aret (enligt kompetensforsor;j-
ningsplanen). Utvarderingarna som har genomforts visar pa att kvalitén ar hog och innehallet har
varit intressant och relevant.

Ledarskap Kvalitén ar pa vag att uppnas

Kommentar

Hallbart medarbetarengagemang (HME), ar ett index som berdknas utifran resultaten for de tre
delindex motivation, ledarskap och styrning. HME-fragorna ingar i var medarbetarenkat. Den
gors pa hosten jamna artal. Darmed finns inga utfall att presentera vid nuvarande uppfoljning,
utan indikatorn rapporteras i samband med bokslutet for 2024. Begreppet medarbetarengage-
mang anvands generellt for att beskriva medarbetarnas motivation och forutsattningar att gora
sitt basta for organisationen. Engagemanget innebar ocksa att medarbetarna i ndgon méan forverk-
ligar sig sjdlva och upplever personlig utveckling i arbetet, vilket dr bra for saval individen som
arbetsgivaren.

Fokus pa det systematiska arbetsmiljoarbetet och den kommunévergripande SAM-kalendern och
sektionsspecifika kompetensforsorjningsplaner ar ett led i arbetet med att skapa forutsattningar
for medarbetarengagemang och kommer sannolikt att leda till ett fortsatt hogt HME-index pa
sektionen. Fortsatt arbete utifran Tranemos styrmodell dr en annan faktor som sannolikt bidrar till
fortsatt hogt HME-index.

Likvardigt stod

Kyvalitetsindikator Status

Upplevt stdd fran servicesektionen vid upp-
foljning av manadsrapporter, tertialrapporter
och arsbokslut

Kommentar

En enkat har gatt ut till kommunens samtliga chefer, totalt 60 stycken. Totalt 40 stycken svarade,
overlag var svarsfrekvensen god med undantag for en sektion. Enkaten behandlade en rad olika
fragor inom stodet fran ekonomifunktionen. Utover skal-fragor har det lamnats utrymme for
fritext dar det lamnats manga vardefulla kommentarer. Resultatet kommer att analyseras och ar-
betas vidare med i respektive sektion.

Pa fragan hur stodet upplevs pa en 4-gradig skala dar ett ar saimst och fyra ar bast blev medelvar-
det 3,6 och medianvardet 4.0,
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Kyvalitetsindikator Status

Fragorna redovisas nedan (skala 1-4):

Vad tycker du om motesupplagget gallande manadsuppfdljningen?
Medel: 3,7
Median: 4.0

Vad tycker du om "Budget i balans - Ekonomi" i Stratsys?
Medel: 3.3
Median: 3.0

Anser du att du har tillracklig kunskap och forstaelse giallande manadsuppfoljningen?
JA: 36

NEJ: 4

Hur tycker du att budgetprocessen har fungerat hittills i &r?
Medel: 3,1

Median: 3.0

Kéanner du dig tillrackligt delaktig i budgetprocessen?

JA: 37

NE]J: 3

Anser du att du har tillracklig kunskap och forstaelse géllande budgetprocessen?
JA: 36

NE]J: 4

Hur upplever du generellt stodet fran ekonomicontroller?

Medel: 3,6

Median: 4.0

Avtalstrohet

Kyvalitetsindikator Status

Andel kop pa avtal

Kommentar

Servicesektionen har en hog avtalstrohet pa 96 %. Avtalstroheten har 6kat fran tidigare ar. Avtals-
troheten pa kommunniva ar 94 %.

Digital formaga

Kvalitetsindikator Status

Andel uppfyllda digitaliseringssatsningar for
servicesektionen
Kommentar

Servicesektionen bedriver ett kontinuerligt verksamhetsutvecklingsarbete. For 2023 pagar tre sar-
skilda digitaliseringssatsningar som ocksa f6ljs pa 6vergripande kommunniva. Det handlar om att

e Ta fram en e-tjanst for anmalan av bisyssla
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Kyvalitetsindikator Status

e Ta fram e-tjanst for begaran om ledighet for facklig tid
e Inbyggt dataskydd
E-tjanst for bisyssla
E-jansten for anmalan av bisyssla syftar till att underlétta korrekt bedomning av bisyssla samt

sakerstéller korrekt arkivering. Arbetet fokuserar till att borja med pa Svenljunga kommun. Arbe-
tet dr i slutskedet.

E-tjanst ledighet facklig tid

E-tjansten for begaran om ledighet for facklig tid syftar till att underlatta korrekt bedomning och
arkivering samt minimera flodet av pappersblanketter. Arbetet &r i slutskedet.

Inbyggt dataskydd

Inbyggt dataskydd (privacy by design) innebar att man tar hansyn till integritetsskyddsreglerna
redan nar man utformar IT-system och rutiner. Det &r ett satt att se till att kraven i dataskyddsfor-
ordningen uppfylls och att den registrerades rattigheter skyddas. Arbetet fortloper enligt plan.

Grundkunskap hos fortroendevalda

Kyvalitetsindikator Status

Upplevd kvalitet i politisk kompetensutveckl-
ingsplan

Kommentar

Servicesektionen har i samband med ny mandatperiod skapat en kompetensutvecklingsplan for
fortroendevalda. Tva heldagsutbildningar har genomforts, den ena for alla fortroendevalda och
den andra for alla kommunfullméktigeledamoter. Kommunfullméaktige och kommunstyrelsen har
fatt introduktioner samt har ett flertal utbildningstillfallen i samband med KS-férmiddagar ge-
nomforts under aret (i enlighet med kompetensutvecklingsplanen).

En utvardering har genomforts av heldagsutbildningen som samtliga fortroendevalda varit in-
bjudna till. Utvarderingen visade pa ett gott resultat med mycket ndjda deltagare. Det har dven
genomforts en enkdtutvardering till alla som har deltagit pa utbildningstillfallena pa KS-férmid-
dagarna. Utvarderingen visade pa att innehallet har varit relevant och intressant och har hallit en
hog kvalité. Ingen ansag att nagot av utbildningstillfallena var irrelevant eller var av lag kvalité. I
utvarderingen framkom att nagra fa dnskade f& mer kunskap om kommunens bolag samt om
ekonomi. Det framkom dven att Kommunstyrelsen som ansvarig namnd behover fortsétta fa 16-
pande behover utbildningar och information om verksamheterna. I 6vriga kommentarer lamna-
des positiv feedback till de genomforda utbildningstillfallena.
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Ledarskap

Kyvalitetsindikator Status

HME-index servicesektionen

Kommentar
Har vi uppnatt malet for indikatorn?

Hallbart medarbetarengagemang (HME), ar ett index som berdknas utifran resultaten for de tre
delindex motivation, ledarskap och styrning. HME-fragorna ingar i var medarbetarenkat. Den
gors pa hosten jamna artal. Darmed finns inga utfall att presentera vid nuvarande uppfoljning,
utan indikatorn rapporteras i samband med bokslutet for 2024. Begreppet medarbetarengage-
mang anvands generellt for att beskriva medarbetarnas motivation och forutsattningar att gora
sitt basta for organisationen. Engagemanget innebar ocksa att medarbetarna i ndgon méan forverk-
ligar sig sjdlva och upplever personlig utveckling i arbetet, vilket dr bra for saval individen som
arbetsgivaren.

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for att uppna malet for indikatorn:

Fokus pa det systematiska arbetsmiljoarbetet och den kommunévergripande SAM-kalendern och
sektionsspecifika kompetensforsorjningsplaner dr ett led i arbetet med att skapa forutsattningar
for medarbetarengagemang och kommer sannolikt att leda till ett fortsatt hogt HME-index pa
sektionen. Fortsatt arbete utifrdn Tranemos styrmodell dr en annan faktor som sannolikt bidrar till
fortsatt hogt HME-index.

Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Bokslut 2023 Budget 2023  Bokslut 2022
Intakter 8,9 10,3 10,2
Kostnader -52,9 -61,7 -53,6
-varav personalkostnader -35,4 -39,2 -34,1
Verksamhetens resultat -44.0 -51,4 -43,4
Budgetanslag 51,4 51,4 51,2
RESULTAT 74 0,0 7,8
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Nettokostnader (mnkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022
Ekonomi -7,2 -7,7 -6,5
Stab -9,3 -9,3 -8,8
Kansli & politik -18,3 -19,2 -16,7
HR -7,9 -8,8 -8,8
Kommunchef -1,2 -0,4 -2,2
Ovriga poster -0,1 -6,0 -0,4
Summa -44,0 -51,4 -43,4

Under dvriga poster ligger budget for kommunreserv och sociala investeringar.

Servicesektionens resultat ar ett overskott pa totalt 7,4 mnkr. Av overskottet ar 5,9 mnkr medel som
avsatts till reserv samt sociala investeringar, resterande 1,5 mnkr &r driftresultatet for servicesekt-
ionens verksamheter.

Overskottet pa 1,5 mnkr beror till 5vervigande delen pa att personalkostnaderna inte uppgatt till
budgeterad niva. Detta beroende pa vakanser, lagre tjanstgoringsgrader, sjukfranvaro samt lagre
redovisade kostnader for facklig tid. Personalkostnaderna ar under budget pa samtliga funktioner
inom servicesektionen.

Under aret genomfordes utbildning for politiker i samband med ny mandatperiod, kostnaden for
denna blev lagre dn berdknat da stor del av utbildningen genomfordes i egen regi.

Resultatet for personalndamnden blev ett Gverskott pa 0,15 mnkr dar Tranemos andel ar 0,08 mnkr.
Overskottet beror pa ligre personalkostnader.

Kostnaden for IT-samverkan med Ulricehamn blev totalt 0,6 mnkr lagre dn berdknat, varav Trane-
mos andel uppgar till 0,2 mnkr.

Av avsatta medel till sociala investeringar, 1 mnkr, har 0,1 mnkr anvants till uppstarten av det jam-
stalldhetsarbete som kommer att fortsatta under 2024.

Personal

Antalet manadsavlonade (bade tillsvidare och visstidsanstallda) inom servicesektionen har okat fran
36 arsarbetare 2022 till 39 arsarbetare 2023.

Under 2023 har behovet av timavlénade minskat pa sektionen fran 916 timmar 2022 till 158 timmar
2023. De timavlonade inom servicesektionen ar knutet till HR- funktionen, dar HR-funktionen har
haft behov av stdd inom loneadministration (framst arkivering) under aret.

Andelen man inom servicesektionen har okat fran 11,1 procent 2022 till 20,5 procent 2023 och ande-
len kvinnor minskat fran 88,9 procent 2022 till 79,5 procent 2023. Enstaka anstdllningar far stor pa-
verkan procentuellt eftersom medarbetarna ar relativt fa pa sektionen.
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Sjukfranvaron pa servicesektionen totalt sett minskar fran 2,82 procent 2022 till 2,02 procent 2023.
Langtidssjukfranvaron okar fran 0,09 procent 2022 till 0,63 procent 2023. Sektionen har en lag sjuk-
franvaro. Mojligheten till arbete hemifran beroende pa arbetsuppgifternas karaktar ar en bidra-
gande faktor.

Personalomsattningen har minskat fran 29,4 procent 2022 till 14,3 procent 2023, (14,3 procent gatt
externt. Ingen har gatt i pension och 0 procent intern rorlighet). Det ar totalt 5 personer inom ser-
vicesektionen som under 2023 valt att avsluta sin tjanst i Tranemo kommun. Hog personalomsatt-
ning blir en sarbarhet kvalitetsmassigt och leder till hog arbetsbelastning for kvarvarande medarbe-
tare da medarbetarna pa sektionen i hog grad har unika kompetenser och befattningar.

Anstallda per anstiallnings- och Ioneform

2023 2022
Antal personer 39 36
Tillsvidareanstallda 37 36
Visstidsanstéallda 2 0
Antal arsarbetare 39,0 36,0
Timanstallda 1 2
Antal timmar 158 916
Antal arsarbetare 0,08 0,46
Ko6n manadsaviénade
2023 2022
Andel man 20,5 % 11,1 %
Andel kvinnor 79,5 % 88,9 %
Sjukfranvaro
2023 2022
Totalt 2,02 % 2,82 %
Langtid (mer &n 59 dgr) 0,63 % 0,09 %
Personalomsiattning
2023 2022
Personalomsattning 14,3 % 29,4 %
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Larandesektionen

Verksamhetsomrade

Larandesektionen bedriver forskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och vuxenutbildning. Anpassad utbildning for vuxna samt
en del av anpassad gymnasieskola bedriver vi inte sjdlva utan kdper av andra huvudman.

1. Forskola: Det bedrivs forskoleverksamhet pa 13 unika platser i kommunens regi. Dessa finns i to-
talt tio orter. Pa fem av de sma forskolorna ar ocksa fritidshemsverksamhet inkluderad i forskolan.

2. Grundskola, fritidshem och anpassad grundskola: Grundskola ink forskoleklass bedrivs idag i
fem av kommunens orter. I anslutning till varje lag- och mellanstadieskola finns ocksa ett fritids-
hem. Anpassade grundskolan ligger i centralorten men en del elever i de ldgre dldrarna laser inte-
grerat pa skolorna nara hemorten. I centralorten finns ocksd kommunens enda hogstadieskola,
Tranangskolan.

3. Gymnasieskola och vuxenutbildning: Tranemo Gymnasieskola ligger mitt i centralorten och
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erbjuder en jamn blandning av hogskoleforberedande program, yrkesprogram och larlingsutbild-
ningar. Gymnasiet bedriver dven vuxenutbildning inom vard och omsorg samt industri. SFI utgor
den storsta delen.

4. Barn- och elevhilsa: Pa 6vergripande niva finns en central Barn- och elevhélsa dar bl a Familje-
centralen ingar. Denna verksamhet ar lokaliserad till Resurscentrum i Tranemo.

5. Overgripande verksamhet och administration: Innefattar ett mindre kansli som leder, planerar
och administrerar sektionen. Harifran hanteras dven dvergripande fragor sdsom skolskjutsar, ersatt-
ning/bidrag/avtal med andra huvudman, digitala resurser etc.

Sammanfattning

Sammanfattande resultat

Forskolan
Forskolorna kdnnetecknas av en god verksamhet, om dn anstrangd. Trivseln ar god och vardnads-
havarna 6verlag ndjda.

Grundskolan
Andelen elever i 8k 9 som ar behoriga till gymnasiet dr glddjande nog 87,8 %, en fortsatt stadig ok-
ning. Aven andelen elever med minst E i samtliga &mnen och meritvérdet har dkat.

Anpassad grundskola
Eleverna inom anpassad grundskola har utvecklats mot malen trots fortsatt hog franvaro av perso-
nalen.

Gymnasiet
Andelen som natt gymnasieexamen 2023 &r ldgre dn foregdende lasar. 77,2% nadde i ar gymnasieex-
amen, 68,5% av flickorna och 83,0 % av pojkarna.

Ekonomi
En stor 6kning av semesterloneskulden i kombination med ett lagre resultat 4n vad vi tidigare pro-
gnostiserat innebar att vi kommer att avsluta 2023 med ett underskott pa -0,4 mnkr.

Sammanfattande analys

Forskolan
Forskolorna kiannetecknas av en god verksamhet, om an anstrangd. Trivseln ar god och vardnads-
havarna overlag nojda.

Korttidsfranvaron bland personalen &r fortfarande relativt hog pa vissa enheter, framst Bjorkhagen i
Dalstorp och Parkhagen i Limmared.

Arbetet med sprakutveckling fortloper enligt en langsiktig plan och de flesta enheter ser att man har
en hel del kvar att gora pa det omradet. Forskolorna ar bra pa att jobba med sin larmiljo.

Det finns en hog medvetenhet och delaktighet i kvalitetsarbetet, detta trots att tiden for planering
och utveckling av verksamheten ar begransad.

Lararbehorigheten ar i forhdllandet till riket relativt god, den har sjunkit fran 52% 1a 21-22 till 47% la
22-23. Den politiska inriktningen ar 66,33%, vilket verksamheten i 6vrigt anser vara ett fullt gott
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mal. Kompetensen och behorigheten varierar bland forskolorna. Tva skickliga forskolldrare hjalper
den tredje barnskdtaren pa avdelningen att hdja sin pedagogiska kompetens; svarare blir det med
endast en forskolldarare som ska fungera som pedagogiskt stod for sina tva barnskotarkollegor pa
avdelningen.

Vi har i var analys kommit fram till att den laga kompetensen inom forskolans pedagoger kan ligga
bakom tendensen att forskolor i hogre grad an tidigare inte uppmarksammar och tillmotesgar barn i
svarigheter i samband med stadiedvergangar.

Fritidshemmet

Fritidshemmen har fortsatt utvecklat sin utbildning. Flera fritidshem lyfter upp att de praktiska, ut-
omhuspedagogiska, upplevelsebaserade och skapande momenten i undervisningen under ldsaret ar
de insatser som fangar elevernas intresse och deltagande till storsta delen. Det dr dock en begransad
tid som eleverna dr pa fritidshemmet, en kort stund pa morgonen och sedan en liten stund pa efter-
middagen som bryts for mellanmal.

For de elever som ar pa fritidshem kopplade till férskolan gar det ocksa bort restid. Vissa elever har
mycket olika vistelsetid fran vecka till vecka vilket gor att det ar svart att fa kontinuitet och planera
for langre projekt.

Grundskolan

Trygghet och trivsel ar 6verlag god i hela grundskolan. P lag- och mellanstadieskolorna har man
ett valutvecklat rastarbete med rastbodar och rastvardskap. Pa hogstadiet saknar man dock syssel-
sattning pa rasterna och 6nskar mer narvaro av lararna.

Maluppfyllelsen i de praktiskestetiska @mnena ar mycket god i bade ak 6 och ak 9. Resultaten i 4k 6
har okat och ligger val till i jimforelse med riket. Fortsatt fokus behover laggas pa att starka ele-
verna i deras sprakutveckling, inte minst i lisforstaelsen. Aven kunskaperna i matematik behover
forbattras.

Andelen elever i 8k 9 som ar behoriga for gymnasiet dr gladjande nog 87,8 %, en fortsatt stadig ok-
ning jamfort med féregaende lasar och med riket. Aven andelen elever med minst E i samtliga &m-
nen och meritvardet har dkat for eleverna som lamnade grundskolan i juni 2023.

Skillnaderna i resultat mellan pojkar och flickor har minskat. Tidigare konstaterade monster haller i
sig dock. Skillnaderna borjar redan i forskoleklassen. Pojkarna klarar matematiken ofta lite battre an
flickorna, men i svenska ligger flickorna battre till.

Den storsta skillnaden kan man se nar det galler skrivande, dar flickorna under lag- och mellansta-
diet klarar sig mycket battre an pojkarna. Det dterkommer dven i engelskans skrivande. Istillet kla-
rar pojkarna talandet battre an flickorna.

For hogstadiets del ar det avgorande att komma till ratta med den laga maluppfyllelsen i NO-am-
nena, inte minst hos pojkarna.

Vi ser i resultaten att vi som skola har svart att kompensera for elevernas socioekonomiska bak-
grund. Vi har ocksa ett fortsatt behov av att jobba narvaroframjande och ha bra rutiner vid franvaro.
En bra samverkan med hemmet &r av storsta vikt.
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Anpassad grund- och gymnasieskola

Eleverna i traningsskolan har utvecklats mot malen detta ldsar trots utmaningar, framforallt i form
av hog franvaro i personalgruppen. Man har fatt planera om och inféra mer gruppundervisning an
tidigare. Aven eleverna i ak 7-9 i Vita Huset har utvecklats i sitt lirande. Lararna har lagt mycket tid
for att hitta former och arbetssatt som har gjort det majligt att genomfdra en god undervisning trots
den hoga korttidsfranvaron. Samarbetet med grundskolan har fungerat val, vilket ar viktigt bade for
de elever som integreras vissa lektioner i grundskolan och for de som dr omvant integrerade.

Anpassad utbildning for vuxna och en del av den anpassade gymnasieskolan (nationella och indivi-
duella program) bedriver vi i Larandesektionen inte sjdlva. Vi koper denna undervisning av andra
huvudman. Sedan hosten 2022 bedriver vi dock en del av den anpassade gymnasieskolan i egen
regi, nirmare bestimt individuellt program, dar vi har tre elever inskrivna.

Ungdomsgymnasiet

Elever anger i utvecklingssamtal, i trygghets- och trivselenkiten och i andra sammanhang att de
trivs pa skolan och kanner sig trygga. 90 elever, 35 flickor och 55 pojkar, avslutade sina studier i ars-
kurs 3 varterminen 2023. Dessutom avslutade tva elever sina studier det fjarde aret pa El- och ener-
giprogrammet tidigare under véren.

Pa YP studerade 29 elever pa nationellt program och 25 elever nadde gymnasieexamen. Det var fyra
flickor och 23 pojkar. Samtliga pojkar nddde examen. P4 HP studerade 59 elever. 43 elever nadde
examen, 24 flickor och 19 mén. (under ht -23 nadde ytterligare elever gymnasieexamen genom att
beviljats forlangd kurs).

Slutligen nadde 82% i ar gymnasieexamen efter forlangda kurser under hostterminen, 74,2% av
flickorna och 83,0 % av pojkarna. Det ar tre elever som fatt forlangd kurs pa HP till slutet av augusti
och kan da ha mgjlighet att nd examen.

Andelen som natt gymnasieexamen ar lagre an foregdende lasar. Tjugo elever som gick ut trean sak-
nar gymnasieexamen. Gemensam namnare for eleverna som saknar gymnasieexamen ar att de har
haft hog franvaro. Den ligger mellan 14 och 56%. I snitt handlar det om 30% franvaro. Férutom
svenskan, som redan namnts dr en annan gemensam faktor matematiken. Engelskamnet som tidi-
gare varit ett problemomrade, ar inte det i samma omfattning langre.

Vuxenutbildningen

Tranemo kommun har en mycket liten vuxenutbildning pa hemmaplan. Den storsta delen av utbild-
ningen ar upphandlad av andra kommuner eller aktorer, tex Boras Stad, Svenljunga, Ulricehamn,
Hermods och NTI. Detta gor att uppfoljning av resultat dr en svararbetad process.

Varterminen 2023 var det 2 Industri- och 12 vard- och omsorgselever. Pa SFI har det i snitt varit 50—
70 elever inskrivna. Det har varit 125 elever som studerat via Boras, Svenljunga och Ulricehamn pa
grundldggande och gymnasial niva.

Pa var industri- och vardutbildning sker ett samarbete med ungdomsgymnasiets personal. Vardele-
verna avslutade utbildningen december 22. Darav ingen statistik annu for gruppen som startade i
januari 23.

Pa SFI har personalstyrkan minskats till att vara fyra personal pa grund av sparkrav.

Ekonomi
Larandesektionen prognostiserar for ar 2023 ett underskott pa -0,4 mnkr. Underskottet ar resultatet
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av att semesterloneskulden totalt for kommunen har okat med nastan 2,0 mnkr. Larandesektionens
del av detta blev ca 0,8 mnkr. Det innebéar en 6kad kostnad 2023. Till denna 6kning av semester-
skulden far ocksa laggas ett nagot lagre resultat per enhet dn vad som tidigare prognostiserats.

Sektionen fortsatter att arbeta med uppdragen kopplade till den tvarpolitiska skolplanen och det ar
nu an viktigare dn nagonsin att titta pa strukturen i kommunen, framst vad galler férskolan. Barna-
fodandet berdknas minska i riket och sa dven i Tranemo kommun varfor vi behover ligga steget fore
och anpassa var struktur utefter det.

Laget infor budget 2024 ar véldigt anstrangt. De storsta underskotten 2024 ser vi i grundskolan och
de storre enheterna har de storsta befarade underskotten. Orsaken till att de storre enheterna har de
storsta befarade underskotten ar att elevpengen har minskat med ca 5 tkr per elev mellan ar 2023
och 2024. Ju fler elever man har desto storre negativ effekt ger det. Anledningen till att elevpengen
har minskat ar bl.a. minskad intdkt fran Migrationsverket, 6kad kostnad for lokaler (utéver budget-
kompensation), 6kad kostnad f6r anpassad grundskola och 6kad kostnad for tjanstekatalogen.

Utvecklingsomraden infor 2024

"Barn dr nu, inte framtiden”, skriver Carolina Jernbro, folkhadlsoforskare pa Karlstads universitet, i en
artikel i Forskoletidningen 2020. Denna sats viger sig mycket vdl med Tranemo kommuns utveckl-
ingsomraden, Vira barn dr vdr framtid, Attraktiv arbetsgivare och Ett levande Tranemo. Fragan ar hur vi
arbetar tillsammans i Tranemo kommun for att genom vara yngre kommunmedlemmar borga for
en hallbar och attraktiv kommun i framtiden. Larandesektionens del i detta arbete kommer under
2024 att spegla sig i foljande utvecklingsomraden:

1. Utveckla en undervisning av god kvalitet som méter alla barn och elever och som framjar
narvaro

2. Hoja maluppfyllelsen for nyanlanda och flersprakiga barn och elever

3. Starka overgangar inom och mellan skolformer. Detta for att eliminera det informations-
glapp som ofta uppstar mellan 6verlamnande och mottagande skolor, i samband med stadi-
edvergangar.

4. Skapa attraktiva arbetsplatser (HOK 21) med fokus pa faktorer som bidrar till framgangsrik
skolutveckling (Skolverkets nationella kvalitetssystem)

5. Utveckla forstaelsen for studie- och yrkesvagledning i "vid bemarkelse" i alla verksamheter
- med framtiden i siktet

Under 2024 kommer vi ocksa att arbeta med de utvecklingsomraden som Skolinspektionen och
Kommunrevision har patalat i samband med de granskningar som dessa myndigheter gjorde under
hosten 2023.

e Beslut fran Skolinspektionens kvalitetsgranskning av Tranemo kommun som huvudman:

- Huvudmannen behdver utveckla en uppfoljning av elevernas upplevelse av trygghet som
kan visa pa skillnader och variationer mellan grupper, arskurser, skolenheter och mellan
flickor och pojkar. Huvudmannen behdver ocksa utveckla sin analys av studieresultat och
resultat avseende trygghet genom att tydligare koppla den till utbildningens genomférande
och forutsattningar.

- Huvudmannen behdver utveckla sin analys av hur elevernas behov och forutsattningar pa-
verkar deras mdjligheter att tillgodogora sig utbildningen.
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e Beslut fran Kommunrevisionens granskning: Utifran resultatet av granskningen rekommen-
derar revisorerna Tranemo kommun att:

- Initiera en 6versyn av strukturen for forskola och skola och vidta atgarder utifran kom-
munfullmaktiges plan och i 6vrigt utifran vad som krévs for att verksamheten ska kunna be-
drivas enligt styrdokument.

- Tillse att rektorerna erhaller ett adekvat administrativt stod som mdojliggor ett effektivt och
andamalsenligt ledarskap utifran statligt och kommunalt uppdrag som ryms inom arbetsti-
den. Dvs, tillse att sektionsledning och rektorer har tillgéang till &andamalsenligt ekonomisy-
stem och att sektionsledning och rektorer har tillgang till adekvat ekonomiskt stod inte minst
vad géller uppfoljning av budget och utfall. Samt f6lja upp samverkan med fastighetsagare
och samhallssektionen for att sékerstilla en andamalsenlig service till skolenheterna och ett
effektivt resursutnyttjande.

- Sakerstalla att rektor ges forutsattningar att leda det pedagogiska arbetet i vilket inkluderas
hur larandet i kollegiet ger avtryck i undervisningen och verka for utbildningens utveckling
i riktning mot hogre maluppfyllelse. (2 kap. 9 § SkolL, Rad och vigledning — rektors ledar-
skap, Skolinspektionen).

- I sitt systematiska kvalitetsarbete folja upp rektors och larares forutsattningar och ansvar, i
vilket ingar att analysera orsaker och genomfdra insatser. (4 kap. 3 § SkolL). Vi pekar ocksa
pa vikten av att kommunicera huvudmannens kvalitetsarbete i hela organisationen.

Under 2024 har vi ocksa som malséttning att anpassa Larandesektionens riktlinjer for skolutveckling
och systematiskt kvalitetsarbete till det nationella kvalitetssystem som Skolverket haller pa att ta
fram.

Uppfoljning av prioriterade utvecklingsmal

Prioriterat mal Maluppfyllnad
Starkao O\Iergangar mellan stadierna med fo- ® Malet i uppfyllt
kus pa hogstadiet

Kommentar

Rutiner for Overgangar har setts 6ver och reviderats under hosttermin 2023. Rutinerna har ocksa
forankrats i respektive verksamhet genom samverkan med lokal elevhélsa och rektorer. Avsikten
med revideringen har varit att mottagande ldrare, elevhalsa och rektorer skulle fa mer adekvat
information an tidigare, vilket skulle skapa battre forutsattningar for att larmiljo och resurser an-
passas efter elevernas forutsattningar och behov.

Overgangen infor ht 2023 har f6ljts upp under hostterminen; for skolan under studiedag i septem-
ber, for forskola-skola i oktober-november. Uppfdljningen har gett méjlighet for larare och speci-
alpedagoger att stdlla kompletterande fragor och diskutera anpassningar och eventuella stodin-
satser for elever.
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Prioriterat mal Maluppfyllnad

Nyanlidndas lirande - 6kad maluppfyllelse for
barn och elever som dr nyanlinda eller har ett Malet dr pa vag att uppfyllas
annat modersmal dn svenska.

Kommentar

Malet ar 6kad maluppfyllelse for de nyanldnda eleverna, vilket ar for tidigt att bedoma fullt ut.
Det prioriterade malet bygger pa en stor satsning (kallad riktade insatser) tillsammans med Skol-
verket, som kommer att paga till och med februari 2024. Vi kan daremot se att insatserna ar posi-
tiva utifran ett personalperspektiv. Vara insatser, aven kallade aktiviteter, sker inom tva utveckl-
ingsomraden, styrning och utveckling av verksamheten samt undervisning och larande. Utveckl-
ingsinsatserna har pagatt helt enligt atgardsplan. Infor hosten 2023 uppstod dock en avvikelse
inom omradet styrning och utveckling av verksamheten; projektkoordinatorn slutade sin tjanst
under sommaren. Arbetet fick darfor ledas av andra inom sektionen. Detta var planerat att utfo-
ras av kvalitets- och utvecklingschef. Men dven denna person slutade sin tjanst under senare de-
len av hostterminen. For att fullfélja redovisningen till Skolverket kommer bada dessa att gora
klart rapporten under ett antal dagar under december.

De avslutade insatserna for 1a 22-23 ar foljande:

e Bestamma ratt indikatorer for de olika insatserna for att kunna fdlja projektet och utveckl-
ingen. For att detta ska kunna ske behover huvudman, rektorer och centrala elevhalsan se
pa malen tillsammans. Vi har lagt till ett sarskilt avsnitt i var kvalitetsrapport som féljer
upp detta.

e Koordinator, Lokala teamet, skolchef och kvalitets- och utvecklingschef har sett 6ver hur
vi kan organisera verksamheten sa att vi efterlever vad styrdokumenten siager om studie-
handledning, modersmalsundervisning och undervisning i svenska som andrasprak.

e Fortsatt arbete med vara rutiner och tolkning av styrdokumenten. Tid och fokus pa detta
har skett under varterminen 23.

e Vi kommer att ge tydligare instruktioner till hur gruppen nyanldnda och flersprakiga
barn/elever ska synliggoras i det systematiska kvalitetsarbetet.

e Hela forskolan och skolan har avslutat sina insatser med kollegialt larande i sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssdtt. Samtalsledare har bland annat varit forsteldrarna. Alla
samtalsledare har genomgatt Skolverkets utbildning i att leda kollegialt 1drande samtidigt
som de ledde grupper av kollegor med hjalp av Skolverkets moduler.

e Vihar fortydligat vad styrdokumenten sager om studiehandledning, modersmal och
svenska som andrasprak och reviderat vara rutiner. Detta ligger numera pa NEMO.

De pabdrjade insatserna under hdsten 2023 har varit f6ljande:

e Vihar infért uppdraget med en samordnare for modersmalsldrarna och studiehandle-
darna. Det ar en bitr. rektor som har 25% for att skota detta.

e Ett natverk for SVA-larare kommer att traffas under hosten som en tillagd insats i de rik-
tade insatserna. Detta kommer att ledas av en SVA-larare pa gymnasiet.

e Arbetet med att gora SVA-undervisningen tillganglig for malgruppen maste fortsatta. Det
skots fortfarande inte helt enligt styrdokumenten.
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Prioriterat mal Maluppfyllnad

Utveckla forstielsen for studie- och yrkesvig-
ledning ur en "vid bemarkelse" i alla verksam-
heter och omtag avimplementering av SYV-
planen

® Malet 4r uppfyllt

Kommentar

Vi har under varen 2023 och hosten 2023 intensifierat arbetet med att omséatta den framtagna SYV-
planen som géller hela vdgen fran forskola till vuxenutbildning. Fér den uppvaxande generat-
ionen i kommunen behdver vi hitta former for samverkan med naringslivet och med vart kom-
munala arbetsliv, for att visa pa bredden av mojliga framtida yrken och arbetsplatser och bidra till
var egen kompetensforsorjning. Arbetet med studie- och yrkesvagledning anser vi dr viktigt av
foljande anledningar:

e Lag utbildningsniva ute pa landsbygden, Tranemo kommun inget undantag.
e Bruksmentalitet och en viss utbildningsforakt, inte sallan hos pojkar.
e Hogpresterande flickor tenderar att vdlja gymnasieskolor i andra kommuner.

e Traditionellt konsuppdelade yrkesval: Yrkesinriktade program som ofta véljs av pojkar
och hogskolefdrberedande program dar det ar lite mer blandat.

e Den omtalade kdnsobalansen pa landsbygden. I Tranemo tappar vi i snitt 37% av de
flickor som gar ut &k 9 till andra kommuner, att jamfora med pojkarna, 16%. Las garna
Emma Leijnses “Fordel kvinna”.

Omsitta skolans nya styrdokument fran Skol-

@ Malet 3 fyllt
verket aletar upp y

Kommentar

De nya kurs- och dmnesplanerna har skolorna arbetat med infér och under 1 22/23. Det ar for-
andringar gjorda som ocksd berdr bedomning och betygsattning. Detta har lett till behov av att
revidera vara Riktlinjer for kunskapsuppf6ljning i InfoMentor for grundskolan och anpassade
grundskolan. Det arbetet blev klart i juni 2023. Samtalen om beddmning och betygssattning maste
dock fortsatta i &mnesgrupperna. Vi startade lasaret 2023 med en kompetensutvecklingsdag, dar
lararna i stadiedvergripande indelning arbetade i damnesgrupper, med syfte att forbattra over-
gangarna och skolans undervisning i varje &mne.

Frimja ndrvaro inom grundskolan @ Malet ar uppfyllt

Kommentar

Plan for 6kad skolndrvaro har implementerats under hostterminen. Vid avstamningstillfallena har
barn- och elevhalsochef f6ljt upp och analyserat frdnvaron pa kommun-, skol-, grupp-, och indi-
vidniva med skolornas kuratorer. Vidare har barn- och elevhalsochef tillsammans med psykolog
och centrala resursteamet 16pande foljt upp drenden som rort skolfranvaro.

Analys har sammanstallts och kommunicerats med skolchef vid varje avstamningstillfille.

Inom ramen fér HOK 21 arbeta for att skapa

Malet ar pa vag att fyll
attraktiva arbetsplatser aletar pa vag att upptyllas

Kommentar
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Prioriterat mal Maluppfyllnad

HOK-21 4r en Handlingsplan for Strategisk kompetensforsorjning. Ambitionen ar att var behorig-
het ska ligga i paritet med riket eller 6ver och det finns behov att inom vissa amnen hdoja den.

Tranemo kommun uppmarksammades under varen 2023 som den kommun i Vastra Gotaland
med hogst andel behoriga ldarare i grundskolan. Vi hérleder detta positiva resultat till en gynnsam
kontinuitet pa flera olika plan, inte minst inom rektorsgruppen.
Handlingsplanen omfattar omradena:

e Lonebildning

e Arbetstid

e Arbetsorganisation

e Arbetsmiljo

Lonebildning
Handlingsplanen har kunnat foljas till stor del. Lonekartlaggning dr genomford av HR under

2023. For att skapa likvardig 16nesattning har 1onedversynen genomforts gemensamt for grund-
skola F-6.

Arbetstid

Planen har foljts. Uppdragsdialogen &r central. Utvardering av hur den fungerar har genomforts i
oktober och aterforts till SSG.

Arbetsorganisation

Planen har till viss del foljts. Arbete med att tillse att skapa majligheter inom forskolan for sche-
malagd arbetstid for planering och utvecklingsarbete utanfor barngrupp pagar.

Det uppfoljande arbetet med hur verksamhetsidén omsitts i praktiken genom arbetsorgansat-
ionen har initierats av Administrativ chef under hosten 2023. Stod kommer att ges till rektor att
utveckla organisationen.

Arbetsmiljo

Planen har f6ljts. SAM-kalendern i Stratsys ger nu stod for verksamheten.
Kompetensforsorjningsplan

Under HR:s ledning togs det varen 2023 fram en generell kompetensforsorjningsplan for forvalt-
ningen och i det arbetet en specifik plan for Larandesektionen.

Uppfoljning av kvalitetsfaktorer

Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet

Det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete

(SKA) pa alla verksamhetsnivaer i Lirandesekt- Kvalitén dr pa vag att uppnas
ionen

Kommentar

Processen att fa alla att folja riktlinjerna i sektionens systematiska kvalitetsarbete pagar standigt.
Likasa pagar arbetet med att fa hela personalgruppen delaktig och att ha ett fungerande arshjul
pa enheterna. Larandesektionens riktlinjer for skolutveckling och systematiskt kvalitetsarbete har
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reviderats under varen. Omraden som ska forstarkas ar bland annat analysarbetet, den kontinuer-
liga uppfoljningen och prognostisering av elevernas resultat, elevhalsans roll i kvalitetsarbetet,
synliggorande av fritidshemmet samt malgruppen flersprakiga barns och elevers larande.

Skolinspektionen gjorde i okbtober 2023 en kvalitetsgranskning av Tranemo kommun som hu-
vudman for undervisningen i grundskolan. I sin beslutsrapport lamnar Skolinspektionen rekom-
mendation om tva utvecklingsomraden som behover inledas:

1. Huvudmannen behover utveckla en uppfoljning av elevernas upplevelse av trygghet som
kan visa pa skillnader och variationer mellan grupper, arskurser, skolenheter och mellan
flickor och pojkar. Huvudmannen behover ocksa utveckla sin analys av studieresultat och
resultat avseende trygghet genom att tydligare koppla den till utbildningens genomfo-
rande och forutsattningar.

2. Huvudmannen behover utveckla sin analys av hur elevernas behov och forutséattningar
paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig utbildningen.

Larandesektionen kommer senast i maj 2024 att redovisa for KS och Skolinspektionen en hand-
lingsplan dar dessa tva utvecklingsomraden omhéndertas.

Det bedrivs ett systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM) pa alla verksamhetsnivaer i Lirandesekt- ® Kvalitén uppnas
ionen

Kommentar

Vid uppfoljning av hur rektorsomradena rapporterat in de manadsvisa delarna i Stratsys ser vi att
alla enheter arbetar med SAM. Dock har inte alla lyckats fullfdlja de olika momenten samtliga ma-
nader.

Grundfoérutsittningar for att bedriva en forskola

Kvalitén ar pa vag att uppnas
som styrs och genomsyras av liroplanen pa vas PP

Kommentar

Andelen anstallda inom forskolan med forskollararlegitimation redovisas av Skolverket och
Kolada under hosten varje ar. Det baseras pa var inrapportering till SCB den 15/10.

Lararbehorigheten ar i forhallandet till riket relativt god, den har sjunkit fran 52% 1a 21-22 till 47%
1a 22-23. Den politiska viljan ar 66,33%, vilket verksamheten i 6vrigt anser vara ett fullt gott mal.
Kompetensen och behorigheten varierar bland forskolorna. Tva skickliga forskolldrare hjalper
den tredje barnskdtaren pa avdelningen att hdja sin pedagogiska kompetens; svarare blir dt med
endast en forskolldrare som ska fungera som pedagogiskt stod for sina tva barnskotarkollegor pa
avdelningen.

Vid samtal med forskolldrare och rektorer i samband med skochefs arliga besok till verksamhet-
erna framkommer det att personal fortfarande har svart att fa loss tid for gemensam och individu-
ell planering och utvecklingsarbete.

Grundforutsittningar for att bedriva en skola
som levererar undervisning av god kvalitet sa- Kvalitén &ar pa vag att uppnas
kerstills
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Kommentar

Under hosten 2023 har Tranemo kommuns revisorer granskat rektorers och larares forutsatt-
ningar i grundskolan. Granskningen har gjorts av revisionsbyran KPMG. Syftet med gransk-
ningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen genom sin styrning sakerstaller att rektorer
och larare ges forutsattningar att utfora sina respektive uppdrag i enlighet med gallande styrdo-
kument.

Granskningens resultat i korthet

Grundskolans ledningsfunktion bestar av skolchef och rektorer med ansvar for skolenheter i linje
med skollagens krav. Till stod finns bitradande rektorer. Skolledarna erhaller stod inom en rad
omraden sdsom ekonomi, personal och juridik. Av revisionsrapporten framgar dock att stodet
inte motsvarar de behov som skolledarna bedémer att de har. KPMG bedomer att det finns brister
i administrativt stod till rektor inom en rad omraden, men primart inom ekonomi och fastighet/lo-
kaler.

Rektorerna leder det pedagogiska arbetet pa olika sétt. I granskningen framgar det att rektorerna
anser att de inte har forutsattningar att leva upp till sitt uppdrag som pedagogiska ledare i enlig-
het med nationella styrdokument.

Lararna efterfragar inte administrativt stod, men bedémer att administrationen har 6kat. De bedo-
mer ocksd att det saknas personal. Detta gor att ldrarna bara till viss del anser sig ha forutsatt-
ningar att genomfora sitt uppdrag i enlighet med nationella styrdokument.

Forvaltningens handlingsplan

Utifran revisionens beddmning och angivna rekommendationer kommer forvaltningen i mars
2024 att redovisa for KF en handlingsplan med atgarder tankta att avhjdlpa de patalade bristerna.

Fullf6ljd grundskola Kvalitén dr pa vag att uppnas

Kommentar

Plan for 6kad skolndrvaro implementerades tidigt under hostterminen 2023. Barn- och elevhalso-
chef foljer upp och analyserar franvaron pa kommun-, skol-, grupp-, och individniva med skolans
representanter (kuratorer) vid fyra olika mattillfallen under lasaret. Tillsammans med psykolog
och resursteam foljer barn- och elevhélsochef 16pande upp enskilda d&renden som ror hog skol-
franvaro. Vid avstimningen i september kom analysgruppen fram till f6ljande:

Den totala franvaron i gransvarden 15-25% har vid métpunkten minskat nagot, medan andel ele-
ver med franvaro 25% eller mer har 6kat nagot, jaimfort med samma méatpunkt i september 2022.
Den totala franvaron 15% eller mer ar vid méatpunkten 32,9% for september 2023 jamfort med 34%
for 2022. Det syns inget entydigt monster kring flickors-pojkars franvaro
Mojliga orsaker till skolfranvaro — skolniva
I sin analys kom gruppen fram till f6ljande méjliga orsaker till skolfranvaro:

e Eleverna behover lyckas i skolan och uppleva skolan som meningsfull.

e Overgangen ir inte tillrackligt val forberedd for eleverna — forvantningarna pa eleverna
skiljer sig for mycket mellan ak 6 och 7.

e Manga elever har svart for nya relationer, med vuxna och andra elever.

e Lararbyten gor det svart for eleverna att kidnna trygghet - eleverna behover kontinuitet.
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e Det finns larare som inte fullgdr sina uppdrag — inte arbetar tillrackligt for att eleverna ska
komma till skolan, ringer hem, meddelar EHT att elever har hog franvaro etc.

e Samverkan med hemmet behover utvecklas.
e Panagra skolor doljs franvaro genom att elever har anpassad studiegang.

e DPa alla stadier behover larare vara ute under rasterna — schema behdvs. Vuxennarvaro ar
avgorande for elevernas kansla av trygghet. Under raster bor finnas en lugn miljo dar ele-
ver bade kan plugga och ta det lugnt.

Forbattringsarbete
Analysgruppen har foreslagit f6ljande forbattringsarbete:

e Mentorerna/klasslararna behover stod och styrning for att uppratthalla rutinerna och ar-
beta med franvaro — ringa hem och rapportera in, samtala om stod for elever som varit
franvarande. Behovs forum, ex. i arbetslaget dar franvaron lyfts kontinuerligt. Viktigt att
EHT lyssnar av pedagogerna.

o Overgangarna behdver forbittras. Kontinuiteten behdver forbéttras, liksom forvantning-
arna pa eleverna. Eleverna behover relationer till sina larare.

e Lararna behover arbeta pa relationen till eleverna, framst utifran ett larande perspektiv.
Tid att individuellt f6lja upp med eleven hur det gar. 10 minuter avstamning/vecka?

e Samverkan med hemmet behodver utvecklas — roller och ansvar skola och hem behdver
tydliggoras.

e Insatser pd skolniva kring trygghet och studiero.

Framgangsfaktorer
Analysgruppen har dven idenfifierat f6ljande framgéngsfaktorer:

e Kontinuerligt samtal pa EHT om franvaro, Trandngskolan F-6 ett gott exempel.
e Jett arbetslag pa Trandngskolan 7-9 har ldrarna 6kat vuxennarvaron under rasterna.

e Samverkan med hemmet, ddr skolan bygger upp en relation med vardnadshavare och
barn och hittar satt att hjdlpa elev och fordlder att “sldppa taget” om varandra och lita pa
skolan.

Grundforutsittningar for att bedriva en likvar-

® Kot .
dig anpassad grundskola sikerstills valtien uppnas

Kommentar

Arbete med att skapa nétverk for larare som arbetar med dubbla ldroplaner pabdrjades under
hosten 2022 och har fortlopt enligt plan under storre delen av 2023. Kontakt med ldrare som un-
dervisar individintegrerade elever pa vanliga grundskolor &r etablerad. Gemensamma traffar
med dessa larare har genomforts under hostterminen 2023. Besdk till skolor av ansvarig specialla-
rare har gjorts efter behov.

Skolledningen och personalen inom anpassad grundskolan har i sin arsanalys lyft fram att struk-
turerade och aterkommande avstimningar mellan larare inom anpassad grundskolan och Tran-
angskolan 7-9 har hog effekt pa undervisningens kvalitet och elevernas maluppfyllelse. En
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gemensam plan for dterkommande avstamningar mellan bada skolformerna har tagits fram.

Ansvarig speciallarare och bitradande rektor fick under varterminen 2023 lagga storre delen av
sin arbetstid i elevgruppen pga sjukskrivningar, svarigheter att rekrytera personal och nya elever

i gruppen.

Grundfoérutsittningar for att bedriva en gymna-
sieskola som levererar undervisning av god kva- @ Kvalitén uppnas
litet sikerstills

Kommentar

Tranemo gymnasieskolans arbets- och utvecklingsorganisation bedoms av skolledning, larare och
verksamhetsledning vara andamalsenlig och val fungerande.

Det genomfors pa skolan regelbundna klassavastamningar, vilka medfor att mentorer, rektorer
och 6vriga i EHT har storre insyn i hur det fungerar for klasser/grupper och enskilda elever, vilket
innebar snabbare atgéarder. Detta har avspeglats pa skolans EHT-moten, dar farre drenden har ta-
gits upp under lasaret an under foregaende lasar.

Det finns tydliga 6verlamningsrutiner mellan grundskolan och gymnasiet och éverlamningskon-
ferenser sker pa skolan innan skolstart for samtliga klasser i ak 1. Overlamningskonferenser sker
aven for klasser i dk 2 och 3 da lararbyten kan ha skett. Det har visat sig att 6verlamningskonfe-
renserna ar mycket viktiga i arbetet med att ge eleverna stod och hjalp i tidigt skede.

Samtliga undervisande larare har deltagit i skolans kompetensutvecklande insats att forbattra ele-
vernas sprakutveckling, 1ds- och skrivformdaga genom Skolverkets metod Laslyftet. Arbetet har
letts av forstelararna och foljts upp av forsteldrarna och skolledningen. I gjorda utvéarderingar
framkommer att lararna ar fortsatt positiva till att tréffas i tvargrupper bade vad galler laslyftsin-
satser och dilemmahandledningen.

De ekonomiska ramarna som getts har blivit mindre under flera ar. Personal och skolledning for-
soker vara aterhallsamma med ekonomin, men det kostar att driva en liten gymnasieskola da det
ibland maste bli sma undervisningsgrupper. Skolan har en 6nskan om att utoka antalet program

och att locka fler flickor till skolan da 66% av eleverna ar pojkar. Beslut togs varen 2023 att starta

programmet Forséljning och service lasaret 24/25.

Grundfoérutsittningar for att bedriva en tillging-
lig vuxenutbildning fér invanarna i Tranemo ® Kvalitén uppnas
kommun sdkerstills

Kommentar

De invanare i Tranemo kommun som vill utbilda sig som vuxna ska ha tillgang till iandamalsenlig
utbildning. Syftet ar att sakerstalla att det finns méjlighet genom samverkan med andra kommu-
ner att mota behovet av vuxenutbildning for att nd anstallningsbarhet. Tranemo KOMVUX ér en
liten enhet med stor del av utbildningen upphandlad av andra aktdrer, tex Boras, Svenljunga, Ul-
ricchamn, Hermods och NTI. Detta gor att uppfoljning av resultat ar en svararbetad process.

SFI bedrivs i moderna och dndamalsenliga lokaler. Yrkesutbildningarna bedrivs i ungdomsgym-
nasiets lokaler, vilka dr anpassade efter utbildningens innehall. Samarbetet med Svenljunga har
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utvecklats for att 6ka majligheten att 1dsa utbildning inom vard- och omsorgsprogrammet med
tatare startintervall.

Varterminen 2023 gick tva industri- och 12 vard- och omsorgselever pa vuxenutbildningen. Pa SFI
(svenska for invandrare) har det varit 50-70 elever inskrivna i snitt. 125 elever har studerat via
Boras, Svenljunga och Ulricehamn pa grundlaggande och gymnasial niva. Pa var industri- och
vardutbildning sker ett samarbete med ungdomsgymnasiets personal.

Pa SFI har personalstyrkan minskats till fyra personal pa grund av ekonomiska anpassningar. Det
har under 2023 varit lagre soktryck an vantat, vilket bidragit till lagre kurskostnad till externa ak-
torer. Fa elever till vart industriprogram, vilket genererat lagre statsbidrag via BRVUX. Lagre sok-
tryck har samtliga kommuner vittnat om inom regionen.

Gymnasiebehorighet till yrkesprogram bland

.o . o ® Kvalitén uppnas
eleveriak 6 ochiak9

Kommentar
Foljande kan utldsas av betygsresultaten i juni 2023:

I ak 6 ar prognosen att 78 % blir behoriga till ett yrkesprogram. Detta dr pa nastan samma niva
som forra arets 77,5 %. Skillnaden mellan konen ar i ar inte sd stor. Dessutom har pojkarna nagot
hogre prognosticerad behdrighet an flickorna, 79,2 % jamfort med 76,8 %. Arets pojkar har klarat
sig battre samtidigt som arets flickor har lagre resultat.

I8k 9 ar 87,8 % behoriga till ett yrkesprogram. Detta &dr 2,5 %-enheter béattre an forra aret. 85,7 %

av pojkarna ar behoriga och 89,3 % av flickorna. Bade pojkar och flickor har battre resultat an
forra aret. Avstandet dem emellan &r drygt 3 %-enheter till flickornas férdel.

Elever godkinda i alla amnen Kvalitén ar pa vag att uppnas

Kommentar

Andelen elever med godkanda betyg i alla amnen i dk 6 dr nagot lagre jamf{ort med forra lasaret.
Dock &r det ingen skillnad mellan kénen. Pojkarna har ett nagot béttre resultat jmf med forra aret,
men flickorna har ett simre resultat.

Arets resultat i ak 9 om 69,5% ir bittre dn foregaende ar pa 62,7 %. Flickor har tappat marginellt
fran 75,8% till 74,7 %. Samtidigt har arets pojkar ett patagligt battre resultat &n forra aret, fran
52,4 % till 62,5 %.

Jamfort med Skolverkets modellberdknade varde i SALSA-statistiken star sig Tranemo kommuns
resultat bra till.

SALSA redovisar skolenheters elevsammanséattning i form av information om elevers bakgrund.

Till det presenteras skolors resultat av slutbetyg som det faktiska resultatet (F) och det modellbe-
raknade resultatet (B) samt skillnaden mellan det faktiska och det modellberdaknade resultatet, en
sk residual (R).

For Tranemo kommuns del innebar denna jamforelse en positiv skillnad eller residual; vi preste-
rar 1% battre dn Skolverkets modellberdknade varde:
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SALSA - Faktiskt och modellberaknat varde
} ANALYSSTOD ' DEFINITIONER
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Den starkaste forklaringsvariabeln i SALSA é&r elevernas foradldrars genomsnittliga utbildnings-
niva pa skolan. En hog genomsnittlig utbildningsniva hos foraldrar ger hogre modellberdknat
medelbetyget pa skolan. Ovriga forklaringsvariabler ar andel pojkar och andel nyinvandrade ele-
ver dar respektive hog andel ger lagre medelbetyg pa skolan.

Rektor anvinder befintliga resurser effektivt och gg

Kvalitén uppnas
andamalsenligt v PP

Kommentar

Arbetet med att skapa och befésta strukturer for I6pande uppf6ljning av resultat pa varje enhet
pagar enligt nedan:
e Ny rutin for uppfoljning av elevfranvaro skapades och presenterades i mars 2023. Enligt
denna rutin foljs franvaron upp pa huvudmannaniva vid fyra tillfallen/ar.

e Nya riktlinjer for kunskapsuppfdljning for grundskolan och anpassad grundskola togs
fram i juni 2023. Rutinerna har tillimpats sedan dess pa varje skola, dér resurser lI6pande
omfordelats efter kartlagda resultat och behov.

e Samtal om bedomning och betygssattning har forts under hela 2023 i &mnesgrupperna pa
varje skola utifran de nya kurs- och @mnesplanerna.

e Samtliga ldrare i kommunen traffades i augusti i skol- och stadiedvergripande @mnesgrup-
per pa den kommungemensamma kompetensutvecklingsdagen. Det med syfte att analy-
sera skolornas betygsresultat fran 1a 22-23. Denna aktivitet blev mycket uppskattad av la-
rarna. Sektionsledningen kommer framgent att avsitta minst en studiedag per termin for
gemensam uppfoljning av skolresultaten i skol- och stadiedvergripande amnesgrupper.

e Rektorerna har regelbundna budgetuppféljningar med ekonom (2 ggr/termin) och skol-
chef (4 ggr/termin).

Rektor kan faststalla tillforlitliga budgetprogno-

. Kvalitén ar pa vag att uppnas
ser och nd ekonomisk balans P & PP

Kommentar
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For att skapa trygghet i budgetarbetet behover forutsdgbarheten oka, vilket dr detsamma som att
prognosarbetet behover forbattras i alla led, fran rektors- till ekonomistdds- och sektionschefens
niva.

For att kunna faststalla traffsakra prognoser och darav kunna gora nddvéandiga effektiviseringar
och eventuella budgetanpassningar i tid har Larandesektionen fortydligat sin uppfoljningsrutin
under hosten 2023. Rutinen kommer att tillimpas fullt ut under 2024 enligt f6ljande:

1. Sektionschef och controller stammer av kring sektionens resursférdelningsmodell infor
2025 i april 2024. Tre poster gas sarskilt igenom per enhet: Statsbidrag, Barn-/elevantal, In-
ternhyreskostnader.

2. Sektionschef och controller har med start i maj 2024 manatliga avstamningar kring enhet-
ernas preliminara detaljpbudgetar 2025.

3. Controller tar i juni 2024 fram en preliminar detaljpudget 2025 per enhet som justeras med
varje rektor.

4. Eventuella riskbedomningar infor befarade budgetanpassningar 2025 och del av 2026 (dvs
vt 2026, da skolorna arbetar ldsarsvis) tas fram och samverkas i sept-okt 2024.

Eventuella anpassningar infor 2025 och del av 2026 kan effektueras from november 2024.

Parallellt har sektionschefen med start i januari 2024 manatliga budgetuppfoljningar i bud-
get 2024 (fyra ganger/termin) med varje rektor.

7. Sektionschefen har med start i januari 2024 budgetuppféljningar i budget 2024 med con-
troller tre ganger per termin.

8. Controller har med start i mars 2024 budgetuppféljningar i budget 2024 med varje rektor
tva ganger/termin.

Sektionens controller har pa sektionsledningsmote under hosten 2023 gatt igenom for samtliga
rektorer hur de olika system som sektionen anvéander kring budgeten interagerar med varandra
och aggregerar upp resultat till en méjlig prognos.

I januari 2024 kommer administrativ chef och controller, tillsammans med grundskolerektorer, att
halla ett flertal moten med leverantor for bemanningsplaneringsverktyg i Stratsys. Syftet med
dessa moéten ska vara att finjustera systemet for att rektorerna ska kunna utféra simuleringar av
kostnader kring olika organisering i sin bemanning.

Det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete (SKA) pa alla verksamhetsni-
vaer i Larandesektionen

Kyvalitetsindikator Status

Andel rektorer som har en Kvalitetsrapport av
god kvalitet
Kommentar

Vad som ska kanneteckna en rapport av god kvalitet har definierats under varen 2023 i samband
med Chefsmote. Uppfoljning av indikatorerna gjordes i augusti 2023. Enheternas
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kvalitetsrapporter blev klara 31/8. Darefter hade verksamheterna ca en manad pa sig att ta fram
utvecklingsplanen for 1a 23-24.

Andel rektorer som har en utvecklingsplan
klar i bérjan av lasaret

Kommentar

Varje enhet ska prestera en utvecklingsplan i Stratsys. Man har september pa sig att lagga upp
denna i systemet. Det gér bra att vid behov gora kompletteringar och revidera den i efterhand.
Hostterminen 2022 blev det anstrangt i verksamheterna. Det pa grund av hog korttidssjukfran-
varo bland personalen, inte minst inom forskola och fritidshem. Det var ocksa pa dessa enheter
som flertalet av de saknade planerna horde hemma. Man arbetade ddremot med utvecklingspla-
nen bland annat i sitt mer barn/elevnara system InfoMentor. Hosttterminen 2023 blev inte lika an-
strangt och samtliga enheter blev klara med sina utvecklingsplaner i tid.

Det bedrivs ett systematiskt arbetsmiljéoarbete (SAM) pa alla verksam-
hetsnivaer i Larandesektionen

Kyvalitetsindikator Status

Alla verksamheter genomfor en arlig uppfolj-
ning av arbetsmiljon

Kommentar

Genom SAM-kalendern har nu forutsattningar skapats for ett likvardigt systematiskt arbetsmiljo-
arbete och ddarmed ocksa for den arliga uppfoljningen av SAM. Uppféljningen har genomforts i
samverkan med fackliga representanter. Inom nagra omraden genomfors gemensamma insatser
for forskolan och fritidshem dar dessa bedrivs i samma lokaler och med samma personal.

Arlig uppfoljning / analys samt Handlings-
plan for Lairandesektionen gdllande det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet.

Kommentar

SAM-kalendern har under 2023 implementerats och genomf6rs enligt instruktion fran HR-funkt-
ionen, dar den arliga uppfdljningen ar den avslutande delen.

Alla verksamheter inom Larandesektionen ge-
nomfor en arbetsmiljorond

Kommentar

Genom den nya arsrytmen som skapats med SAM-kalendern i Stratsys, genomfors fran och med
2024 alla arbetsmiljoronder i mars istéllet for under hosten. Den mall som Larandesektionen an-
vander har reviderats utifran underlag i SAM-kalender. Fram&ver hanteras indikatorn inom ra-
men for den arliga uppfoljningen av SAM.
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Grundforutsattningar for att bedriva en forskola som styrs och genomsy-
ras av laroplanen

Kyvalitetsindikator Status

Andel forskollarare med lararlegitimation o

Kommentar

Lararbehorigheten ar i forhallande till riket relativt god, den har sjunkit fran 52% 1a 21-22 till 47%
1a 22-23. Det politiska viljan ar 66,33%, vilket verksamheten i 6vrigt anser vara ett fullt gott mal.
Kompetensen och behorigheten varierar bland forskolorna. Tva skickliga forskollarare hjalper den
tredje barnskotaren pa avdelningen att hoja sin pedagogiska kompetens; svarare med endast en
forskollarare som ska fungera som pedagogiskt stod for sina tva barnskotarkollegor pa avdel-
ningen.

Andel av forskolans avdelningar som har
schemalagd planeringstid enligt lokal HOK- a
o6verenskommelse 2021

Kommentar

Vid samtal med forskolldrare och rektorer i samband med skolchefs arliga besok till verksamhet-
erna framkommer det att personal fortfarande har svart att fa loss tid for gemensam och individu-
ell planering och utvecklingsarbete. Flera enheter har fatt genomfora stora personalanpassningar
under 2023. Detta har i kombination med den relativt hoga korttidsfrdnvaron som har drabbat
samtliga forskolor under aret utgjort ett stort hinder i arbetet att skapa en dandamalsenlig utveckl-
ingsorganisation pa varje enhet. Natverkandet mellan enheterna inom varje rektorsomrade kom
dock igang tidigt under hosten 2023. Lika sa gemensamma tréffar for mellanledare. Detta ar
mycket positivt. Rektorerna traffar dessutom aterkommande skolchefen och planerar atgarder for

att fa till en héllbar arbets- och utvecklingsorganisation inom varje rektorsomrade.

Grundférutsattningar for att bedriva en skola som levererar undervisning
av god kvalitet sakerstills

Kyvalitetsindikator Status

Andel skolor som har en indamalsenlig ar-
betsorganisation

Kommentar

I Larandesektionens verksamhetsidé definieras begreppen arbetsorganisation och utvecklingsor-
ganisation. I samband med att verksamhetsidén faststdlldes genomfordes kompetensutveckling i
rektorsgruppen under 2019 och 2020.

Som tidigare sagts har Tranemo kommuns revisorer under hosten 2023 granskat rektorers och 1a-
rares forutsattningar i grundskolan. Granskningen har gjorts av revisionsbyran KPMG. Syftet
med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen genom sin styrning sakerstaller att
rektorer och larare ges forutsattningar att utfora sina respektive uppdrag i enlighet med gallande
styrdokument.
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Granskningens resultat i korthet

Grundskolans ledningsfunktion bestar av skolchef och rektorer med ansvar for skolenheter i linje
med skollagens krav. Till stod finns bitradande rektorer. Skolledarna erhéller stod inom en rad
omraden sasom ekonomi, personal och juridik. Av revisionsrapporten framgar dock att stodet
inte motsvarar de behov som skolledarna bedomer att de har. KPMG bedomer att det finns brister
i administrativt stod till rektor inom en rad omraden, men priméart inom ekonomi och fastighet/lo-
kaler. Dessa brister gor att rektorernas kommunala uppdrag inte utfors effektivt och att det nega-
tivt paverkar forutsattningar for andamalsenligt pedagogiskt ledarskap.

Rektorerna leder det pedagogiska arbetet pa olika sétt. I granskningen framgar att rektorerna an-
ser att de inte har forutsattningar att leva upp till sitt uppdrag som pedagogiska ledare i enlighet
med nationella styrdokument.

Lararna efterfragar inte administrativt stod, men bedomer att administrationen har 6kat. De bed6-
mer ocksa att det saknas personal. Detta gor att lararna bara till viss del anser sig ha forutsatt-
ningar att genomfora sitt uppdrag i enlighet med nationella styrdokument.

Forvaltningens handlingsplan
Utifran revisionens bedomning och angivna rekommendationer kommer forvaltningen i mars
2024 att redovisa for KF en handlingsplan med atgérder tankta att avhjdlpa de patalade bristerna.

Andel skolor och forskolor som har en effek-
tiv utvecklingsorganisation

Kommentar

Som ovan sagts kommer forvaltningen i mars 2024 att redovisa for KF en handlingsplan med at-
gdrder efter kommunrevisionens granskning av rektorers och ldarares forutsattningar i november
2023. Forvaltningen kommer i maj 2024 ocksa att redovisa handlingsplan efter den kvalitets-
granskning som Skolinspektionen gjorde i oktober 2023 av Tranemo kommun som huvudman for
undervisningen i grundskolan.

Skolverket tog i dec 2023 fram underlag som stod for skolor och huvudman att genomféra sjalv-
varderingar av den egna verksamheten med utgangspunkt i vad som anses vara faktorer for
framgangsrik skolutveckling. Underlaget ska ses som en del av det nya nationella kvalitetssyste-
met, som &r framtaget for att f6lja upp och utveckla kvalitet och likvardighet i Sveriges alla skol-
former.

Det nya nationella kvalitetssystemet och dess underlag for sjalvvardering kommer att presenteras
for rektorerna vid sektionsledningens strategidagar 1-2/2, 2024.

Sjalvvarderingar utifran detta underlag kommer att genomfdras pa varje skolenhet i kommunen
under andra halvan av varterminen 2024. Resultatet kommer att analyseras tillsammans med rek-
torerna under strategidagar i augusti och anvandas som underlag for fortsatt kvalitetsarbete un-
der lasaret 24-25, bade pa enhets- och huvudmannaniva.

Parallellt har Larandesektionen under hosten 2023 arbetat med att fortydliga forsteldrarnas upp-
drag i kommunen. I det nya fortydligade uppdraget, som kommer att trdda i kraft 1 februari 2024,
forvantas forsteldrarna vara en tydligare kraft i det gemensamma arbetet med elevernas utveckl-
ing och resultat pa varje skola. Forsteldrarna ska dven utgora centrala aktorer i arbetet for en
undervisning av god kvalitet samt fungera som en lank mellan rektors ledarskapspraktik och
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Status

ovriga kollegors pedagogiska undervisningspraktik.

Sektionsledningen bedomer att forsteldrarnas fortydligade roll kommer att bidra till en storre del-
aktighet bland lararna i den egna skolans och sektionens utvecklingsarbete samt starka kommuni-

kationen mellan sektionsledningen och verksamheten.

Fuliféljd grundskola

Kyvalitetsindikator

Status

Andel elever som har minst 85% narvaro i ak

7-9

Kommentar

I tabellerna nedan framgar det att andelen elever pa Tranangskolan 7-9 som har minst 15% fran-

varo har minskat nagot fran hostterminen 2022 till samma maétperiod hostterminen 2023. Som

matperiod avses har tiden fran skolstarten i augusti till julavslutningen i december. Minskningen
bor dock ses som marginell, fran 27,7%, ht 2022, till 26,8% ht 2022. Franvaron hogre dn 25% har
dessutom okat fran ht 2022 till ht 2023. Se de gulmarkerade cellerna i tabellen nedan f6r ht 2023.

Nedan franvarostatistik for Tranangskolan 7-9, ht 2023.

Antal och andel elever med mer dn 15%, 25% respektive 40% total franvaro

Trandngskolan 7-9, hostterminen 2023

Arskurs | Antal Franvaro | Frinvaro | Franvaro | Franvaro | Franvaro | Franvaro
elever >15% >15% >25% >25% >40% >40%

7 143 31 21,7% 15 10,5% 8 5,6%

8 141 37 26,2% 20 14,2% 9 6,4%

9 145 47 32,4% 20 13,8% 8 5,5%

Total 429 115 26,8% 55 12,8% 25 5,8%

Nedan franvarostatistik for Trandngskolan 7-9, ht 2022.

Antal och andel elever med mer dn 15%, 25% respektive 40% total franvaro

Tranidngskolan 7-9, hostterminen 2022

Arskurs | Antal Franvaro | Frinvaro | Franvaro | Franvaro | Franvaro | Franvaro
elever >15% >15% >25% >25% >40% >40%

7 141 29 20,6% 12 8,5% 2 1,4%

8 146 44 30,1% 14 9,6% 4 2,7%

9 132 43 32,6% 17 12,9% 8 6,1%

Total 419 116 27,7% 43 10,3% 14 3,3%
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Andel elever som har minst 85% narvaro i F-6

Kommentar

I tabellerna nedan framgar det att andelen elever som har minst 15% franvaro har minskat i

grundskolan F-6 fran hostterminen 2022 till samma matperiod hostterminen 2023. Som matperiod
avses har tiden fran skolstarten i augusti till julavslutningen i december. Minskningen bor ses som
signifikant, fran 19,4% ht 2022 till 14,3% ht 2023. Aven franvaron hogre an 25% har minskat. Samt-
liga skolor utom Grimsdasskolan har lyckats minska elevfranvaron. Vart att tinka i sammanhanget
ar att Grimsasskolan har ett mycket mindre elevunderlag &n 6vriga skolor, vilket gor att franvaro

hos nagra enstaka elever utgor ett stort utslag procentuellt.

Nedan franvarostatistik for samtliga grundskolor F-6 i Tranemo kommun, ht 2023.

Antal och andel elever med mer dn 15%, 25% respektive 40% total franvaro

Grundskolan F-6, matperioden ht 2023

Skola Antal Franvaro | Franvaro | Franvaro | Franvaro | Franvaro | Franvaro
elever >15% >15% >25% >25% >40% >40%

Dalstorp- | 136 18 13,2% 5 3,7% 3 2,2%

skolan

Grim- 58 14 24,1% 2 3,4% 0 0,0%

sasskolan

Lang- 168 21 12,5% 3 1,8% 0 0,0%

hemsko-

lan

Limma- | 190 27 14,2% 8 4,2% 0 0,0%

redskolan

Tran- 409 57 13,9% 11 2,7% 2 0,5%

angsko-

lan F-6

Total 958 137 14,3% 29 3,0% 5 0,5%

Nedan franvarostatistik for samtliga grundskolor F-6 i Tranemo kommun, ht 2022.

Antal och andel elever med mer dn 15%, 25% respektive 40% total franvaro

Grundskolan F-6, matperioden ht 2022

Skola Antal Franvaro | Franvaro | Franvaro | Franvaro | Franvaro | Franvaro
elever >15% >15% >25% >25% >40% >40%
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Dalstorp- | 137 23 16,8% 4 2,9% 0 0,0%
skolan

Grim- 60 10 16,7% 1 1,7% 0 0,0%
sasskolan

Lang- 177 41 23,2% 7 4,0% 0 0,0%
hemsko-

lan

Limma- 158 40 25,3% 6 3,8% 0 0,0%
redskolan

Tran- 460 78 17,0% 15 3,3% 3 0,7%
angsko-

lan F-6

Total 992 192 19,4% 33 3,3% 3 0,3%

Grundforutsattningar for att bedriva en likvardig anpassad grundskola sa-
kerstalls

Kyvalitetsindikator Status

Handledningstriffar for skolor med integre-
rade elever i anpassad grundskola

Kommentar

Arbete med att skapa nétverk for larare som arbetar med dubbla ldroplaner pabdrjades under
hosten 2022 och har fortlopt enligt plan under storre delen av 2023. Kontakt med larare som un-
dervisar individintegrerade elever pa vanliga grundskolor &r etablerad. Gemensama tréaffar med
dessa larare har genomforts under hostterminen 2023. Besok till skolor av ansvarig specialldrare
har gjorts efter behov.

Grundforutsattningar for att bedriva en gymnasieskola som levererar
undervisning av god kvalitet sakerstalls

Kyvalitetsindikator Status

Andel elever som viljer att ga i den egna gym-
nasieskolan
Kommentar

I borjan av hostterminen 2023 hade vi 314 ungdomselever pa Tranemo gymnasieskola. I dk 1 var
det totalt 127 elever, inklusive de 9 elever som fortsdtter i IMS och IMA klasserna och som gick
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foregaende lasar hos oss. Nya elever i ak 1 var egentligen 118. Av dessa var 89 fran Tranangsko-
lans ak 9. Det innebaér att 66,5% av de elever som gick ut ak 9 1a 22-23 valde Tranemo gymnasie-
skola. Fran Svenljunga kommun var det 29 elever i dk 1, inklusive 9 IMA-elever.

Vi behaller varje ar i snitt ca 65% av Tranemo Kommuns elever, vilket dr en mycket bra siffra om
man jamfor kommunala gymnasieskolor i samma kommunstorlek som Tranemo, dér snittet enligt
SKR éar 45%.

For att locka @nnu fler gymnasieungdomar att lasa pa Tranemo gymnasieskola initierades fol-
jande atgarder under ht 2023:

1. Arbeta for att minska skillnaderna i resultaten mellan flickor och pojkar under hogstadieti-
den.

Implementera och genomfora nyframtagen SYV-plan F-ak 9.
Utveckla undervisningen i NO och Matematik pa hogstadiet.

Starka samarbetet mellan gymnasiet och hogstadiet inom amneslagen, sarskilt svenska,
matematik och NO.
Forbattra 6verlamningarna mellan ak 9 och gymnasiet.
Marknadsfora de olika programmen hos samtliga hogstadieelever i Tranemo och Sven-
ljunga, t ex genom Gppet hus, gymnasiebesok, foretagsmassor, framtagning av katalog,
mm.

7. Gora utbyten pa elevniva mellan hogstadiet och gymnasiet: Gymnasieelever genomfor
moment i undervisningen pa hogstadiet.

8. Stdrka samarbetet med naringslivet, dar gymnasieskolan sa langt det ar majligt tillmotes-
gar de behov av kompetensforsorjning som finns bland foretagen.

Antal elever fran andra kommuner som viljer
Tranemo gymnasieskola
Kommentar

Skolverket avrundar elevantal 55-64 till 60. Siffran ovan ar mao inte exakt. Flest elever kommer
fran Svenljunga kommun, 50 elever (1& 21/22, 48 elever). Tre elever fran Ulricechamn, 1 Varnamo, 1
Gislaved, 1 Kinna, 2 Boras. Det enligt foljande fordelning;:

e Bygg och anldanggning, 5 elever fran Svenljunga

e El- och energiprogrammet, 7 elever fran Svenljunga

e Ekonomi, 8 elever fran Svenljunga

e Introduktionsprogram, IM, 12 elever (IMA 6 elever, IMS 6 elever)
e Industri och teknik, 1 elev fran Svenljunga

e Natur, 1 elev fran Svenljunga

e Sambhaill, 9 elever fran Svenljunga (dock ingen i &k 1)

e Teknik, 2 elever fran Svenljunga

e Vard och omsorg, 6 elever fran Svenljunga

Ett samarbete pagar gallande att Tranemo ska ta emot fler IMA-elever fran Svenljunga framéver. I
skrivande stund har ett avtal skrivits mella bAda kommunerna, genom vilket Tranemo
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gymnasieskola far ta emot 12 elever fran Svenljunga.

Gymnasiebehorighet till yrkesprogram bland eleveri 3k 6 ochi ak 9

Kvalitetsindikator Status

Andel elever som dr behoriga till yrkespro-
gram pa gymnasiet i ak 6 (prognos)

Kommentar

Den prognos som gors utifran betygen varterminen ak 6 visar pa 78 % behorighet till gymnasiet.
Det ar endast marginellt hogre an forra arets 77,5 %.

Denna arskurs har generellt varit sarskilt drabbad under sin mellanstadieperiod i pandemins
spar. Elevernas stodbehov var svara att tillgodose, da de pedagoger som var riktade till extra stod
fick omfordelas till vikarie for franvarande. Forst i ak 6 kunde arbetslag till storsta delen genom-
fora stod som planerat. Detta har gett resultat men manga elever kommer att behova fortsatta in-
satser i sin skolgang pa hogstadiet for att nd godkanda betyg i ak 9.

Andel elever som dr behoriga till yrkespro-
gram pa gymnasiet i ak 9

Kommentar

Andelen elever som dr behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram ar 22/23 87,8 % enligt var
egen statistik (rikssnittet 85,2 %) vilket dr en ytterligare forbattring fran forra arets 85,3 % (riks-
snittet 85 %). Inte heller i i &r ar skillnaden mellan flickor och pojkar sa stor. Bdde gruppen pojkar
och gruppen flickor har battre resultat jmf med forra lasaret, pojkarna mer an flickorna.

I den offentliga statistiken hos Skolverket kan vi liksom tidigare se att socioekonomiska faktorer
har stor inverkan pa skolresultaten. Resultaten skiljer sig 4t nar man tar hansyn till elevens och
foralderns bakgrund. Foraldrarnas utbildningsbakgrund uppvisar stor paverkan pa resultaten
bade géllande behorighet och lagst E i alla amnen. Elever vars foradldrar har en eftergymnasial ut-
bildning har hogre resultat an de elever vars fordldrar inte har utbildning hogre an grund- eller
gymnasieskola. Det ar ocksa stor skillnad nar man tar hansyn till svensk eller utlandsk bakgrund.
Elever med utlandsk bakgrund fodda i Sverige har bast resultat, jamfort med bade elever med
svensk bakgrund och de som ar fodda utomlands.

Sammantaget har elever med utlandsk bakgrund fodda i Sverige de basta resultaten totalt.

Elever godkanda i alla @amnen

Kyvalitetsindikator Status

Andel elever som dr godkidnda i alla amnen i
ak 6
Kommentar

Andelen elever i 4k 6 som har minst E i alla betyg har sjunkit nagot till 68,1 %. Detta ar lite under
rikets 71,2 % vilket ocksa har minskat ndgot. Det dr i ar ingen skillnad alls mellan pojkar och
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flickor. Det skiljer lite mellan skolorna i kommunen dar Grimsasskolan med 55,6 % avviker kraf-
tigt frén dvriga. Dalstorpskolan ligger hdgst med 75 %. Ovriga ligger ganska jamt runt 66-68 %.
Réknar vi bort nyinvandrade elever vilka ar farre an tio blir det en liten forbattring till 70,4 %.

Andel elever som dr godkinda i alla dmnen i
ak 9
Kommentar

Andelen elever i ak 9 som har minst E i alla betyg ar 69,5 %, vilket ar betydligt battre an forra aret.
Men i relation till riket ligger det fortfarande lagt. Riket ligger pa 73,2 % och dar galler uppgiften
resultatet innan ev. provningar, vilket innebar att den kan vara nagot hogre om dessa raknas med.
Det ar fortfarande stor skillnad mellan pojkar och flickor, men inte lika stor som forra aret. Ande-
len flickor som har minst E i alla betyg &ar 74,7 % jamfort med pojkarnas 62,5 %. Pojkarnas resultat
ar tydligt battre an forra aret, medan flickornas ar nagot samre.

Ett monster som upprepas varje ar ar att eleverna i ak 7 i lagre utstrackning klarar E i alla &mnen
&n vad samma elever gjorde nar det gick i ak 6. I ar ar tappet lite storre igen. Aterkommande ér att
det &r svart att under hogstadiet hamta upp det tapp som sker mellan ak 6 och ak 7. Arets ak 9
kom aldrig tillbaka till resultatet de hade i ak 6 pa 76,7 %

Vidare ser vi att vi i Tranemo kommun har utmaningar att arbeta kompensatoriskt, sett till de so-
cioekonomiska bakgrundsfaktorer som finns. Vardnadshavares utbildningsnivéa paverkar som be-
kant elevernas resultat. I grundskolan ligger denna lagt i jamforelse med riket. Det innebar att
manga av vara elever kommer frdn hem som inte ar sa studievana. Forskning och véra egna resul-
tat visar pa att denna omstandighet drabbar pojkar sarskilt hart.

Spréket dr en utmaning och sett till de sprakliga forutsattningarna ar andelen elever med utlandsk
bakgrund i grundskolan 27%. Vi behover mot den bakgrunden arbeta vidare med organisation,
tillgang och kvalitet gallande studiehandledning, undervisning i modersmal och svenska som
andrasprak. Detta har vi paborjat, och i flera avseenden dven konsoliderat, inom ramen for Skol-
verkets satsning Nyanlandas larande, som har pagatt sedan 2021 och kommre att avslutas den i
december 2023.

Rektor anvander befintliga resurser effektivt och andamalsenligt

Kyvalitetsindikator Status

Andel rektorer som tillimpar ett system for
I6pande resultatuppféljning

Kommentar

Strukturer och rutiner f6r 16pande resultatuppfoljning och intern omférdelning av resurser har
skapats och fungerar endamalsenligt pa varje enhet. Ny rutin for uppfoljning av elevfranvaro
skapades och presenterades i mars 2023. Enligt denna rutin {6ljs franvaron upp pa huvudmanna-
niva vid fyra tillfallen/ar.

Nya riktlinjer for kunskapsuppfoljning for grundskolan och anpassade grundskola togs fram i
juni 2023. Rutinerna har tillimpats sedan dess pa varje skola, ddr resurser lopande omfordelats
efter kartlagda resultat och behov.
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Samtal om beddmning och betygssattning har forts under hela 2023 i amnesgrupperna pa varje
skola utifran de nya kurs- och dmnesplanerna.

Samtliga larare i kommunen traffades i augusti i skol- och stadiedvergripande amnesgrupper pa
den kommungemensamma kompetensutvecklingsdagen. Det med syfte att analysera skolornas
betygsresultat fran 1a 22-23. Denna aktivitet blev mycket uppskattad av lararna. Sektionsled-
ningen kommer framgent att avsatta minst en studiedag per termin fo6r gemensam uppfoljning av
skolresultaten i skol- och stadiedvergripande amnesgrupper.

Rektorerna har regelbundna budgetuppfoljningar med ekonom (2 ggr/termin) och skolchef (4
ggr/termin).

Andel rektorer som har en tydlig aktivitets-
plan for hogre maluppfyllelse pa individ- och
gruppniva

Kommentar

Som ovan sagt har strukturer och rutiner for I16pande resultatuppfoljning och intern omférdelning
av resurser skapats pa varje enhet. Nya riktlinjer for kunskapsuppfoljning fér grundskolan och
anpassad grundskola togs fram i juni 2023. Rutinerna har tillimpats sedan dess pa varje skola, dar
resurser l16pande omfordelats efter kartlagda resultat och behov.

I den kvalitetsgranskning som Skolinspektionen gjorde i okbtober 2023 av Tranemo kommun som
huvudman f6r undervisningen framkom foljande:

e Att vi behover utveckla var uppfoljning av elevernas upplevelse av trygghet som kan visa
pa skillnader och variationer mellan grupper, arskurser, skolenheter och mellan flickor
och pojkar.

e Attvi ocksa behover utveckla var analys av studieresultat och resultat avseende trygghet
genom att tydligare koppla den till utbildningens genomfoérande och férutsattningar.

Trots befintliga och fungerande strukturer {or resultatuppfdljning brister vi med andra ord i var
analys av framtagna resultat. Att hdja var analyskompetens bade pa huvudmanna- och enhets-

niva kommer att vara ett utvecklingsomrade for hela Larandesektionen under 2024.

Rektor kan faststalla tillforlitliga budgetprognoser och na ekonomisk ba-

lans

Kvalitetsindikator Status

Andel rektorer med hog féljsamhet mellan
prognos och resultat

Kommentar

Samtliga rektorsomraden har under 2023 uppvisat en hog foljsamhet i budgeten, sarskilt under
hostterminen. Sektionen prognosticerar att avsluta aret med ett underskott om -0,5 mkr. I sam-
band med budgetuppféljningen per sista november prognostiserades larandesektionen att landa
pa ett 6verskott mot budget pa 0,7 mnkr. Den storsta anledningen till att prognosen skiljer sig mot
det slutliga utfallet ar en stor 6kning av semesterloneskulden.
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Kyvalitetsindikator Status

For att kunna faststalla an mer traffsakra prognoser och darav kunna gora nddvandiga effektivise-
ringar och eventuella budgetanpassningar i tid har Larandesektionen fortydligat sin uppfdljnings-
rutin under hosten 2023. Rutinen kommer att tillampas fullt ut under 2024.

I januari 2024 kommer administrativ chef och controller, tillsammans med grundskolerektorer, att
halla ett flertal moten med leverantdr for bemanningsplaneringsverktyg i Stratsys. Syftet med
dessa méten ska vara att finjustera systemet for att rektorerna ska kunna utfora simuleringar av
kostnader kring olika organisering i sin bemanning.

Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Bokslut 2023 Budget 2023  Bokslut 2022
Intakter 57,4 60,1 52,0
Kostnader -382,3 -384,6 -332,9
-varav personalkostnader -240,5 -246,7 -224,8
Verksamhetens resultat -324,9 -324,5 -280,9
Budgetanslag 324,5 324,5 284,7
RESULTAT -0,4 0,0 3,8
Nettokostnader (mnkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022
Larandesektionen 6vergripande -50,3 -51,2 -49.3
Ungdomsgymnasiet -66,4 -63,2 -61,0
Grundskola/forskola/anpassad -208,2 -210,1 -170,6
skola

Summa -324,9 -324,5 -280,9

Larandesektionen lamnar ar 2023 med ett underskott mot budget pa -0,4 mnkr.

Verksamheten for skolskjuts slutar pa ett overskott mot budget pa 2,7 mnkr vilket beror pa lagre
kostnad for alla delar i skolskjutsen &n vad vi raknat med. Skolskjutsen raknas upp med ett index
varje ar och vi tog hojd for ett hogre index an vad det faktiskt blev. Dessutom har det varit farre re-
sor dn vad vi rdknat med och eftersom att nattis stingde under aret har vi heller inte haft ndgra kost-
nader for resor till och fran nattis. Utdver detta har vi ocksa fakturerat leverantoren for ej nyttjade
kilometrar pa ca 0,3 mnkr vilka ryms inom 6verskottet pa 2,7 mnkr.

Trots det stora overskottet pa skolskjutsen lamnar Larande 6vergripande ar 2023 med ett mindre
overskott pa 0,6 mnkr vilket beror pa att det vid ingangen av aret fanns differens mot budget som
det inte fanns planerade anpassningar for.

Barn- och elevhalsan slutar ar 2023 med en budget i balans och Administration & IKT redovisar ett
dverskott mot budget vid arets slut. Overskottet landade pa 0,4 mnkr och beror delvis pa vakant
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tjanst del av aret. Det beror dven pa att man sagt upp vissa system och rensat i IT-parken.

Forskolan avslutar aret med ett budgetoverskott pa 0,9 mnkr vilket beror pa vakanta tjanster och att
man i vissa fall inte tillsatt personal som varit franvarande p.g.a. VAB eller sjukdom. Anledningen
till att man inte alltid tillsatt personal som varit frainvarande har dels varit for att vara aterhallsam
med vikarieanskaffning men ocksa for att det har varit och fortfarande ar svart att fa tag i vikarier.

Grundskolan inklusive anpassade grundskolan och anpassade gymnasieskolan slutar pa ett over-
skott mot budget pa 1,0 mnkr vilket ar ett resultat av planerade anpassningar som gjorts for att
hjélpa sektionen att fa en budget i balans.

For gymnasiet avslutas ar 2023 med ett underskott mot budget pa -3,2 mnkr. Gymnasiet gick in i
2023 med ett underskott pa -6,0 mnkr men har lyckats hamta nastan halften av det underskottet un-
der aret, dels med hjalp av anpassningar av verksamheten men dven tack vare att kop av platser pa
andra gymnasieskolor och komvuxutbildningar har varit lagre an budgeterat. Intdkterna for elever
pa gymnasiet som ar folkbokforda i andra kommuner har dessutom varit hogre an vad vi budgete-
rat.

I samband med budgetuppfdljningen per sista november prognostiserades larandesektionen att
landa pa ett 6verskott mot budget pa 0,7 mnkr. Den storsta anledningen till att prognosen skiljer sig
mot det slutliga utfallet dr en stor 6kning av semesterloneskulden.

Personal

Arlig uppféljning av sektionens systematiska arbetsmiljoarbete (SAM)

Arlig uppfoljning 4r genomford for Larandesektionen i samverkan med fackliga representanter och
HR. En utmaning som &r identifierad for utveckling ar att séakerstalla att relevant information gal-
lande SAM nar tillfallig personal och vikarier.

Hot-och vald

Gemensam utbildning for all personal inom omradet Padgéende dodligt vald (PDV) genomfordes i
mars 2023 av Lena Ljungdahl. Rutiner, arshjul och webbutbildning ar framtagna och finns att tillga
pa intrandtet NEMO. Nya rutiner dr ocksa framtagna for riskinventering gallande hot- och vald och
ett fortsatt arbete kommer att ske som uppfoljning av de stickprovskontroller som arbetsmiljoverket
genomforde under december 2023.

Olycksfall och tillbud

Fran och med 2023 sammanstalls underlagen kalenderarsvis. Tidigare har uppfoljning skett lasars-
vis.Under 2023 har det rapporterats 347 handelser gallande personal i KIA, vilket utgdr en 6kning
med ca 25% jamfort med 2022. Orsaken till kningen &r att antalet anmalda tillbud 6kat med 70%.
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Oversikt inrapporterade hindelser i KIA
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Arbetsmiljotempen i sektionsledningen

Arbetsmiljotempen for Larandesektionens chefer har genomforts vid fyra tillfallen under aret.

Trots en upplevd hog och 6kande arbetsbelastningen har maendet varit ndgot 6ver snittet for mat-
ningarna. Den upplevda hanterbarheten har mindre variationer 6ver aret. Flexsaldot har 6kat under
2023.

Arbetsmiljotempen December 2023

Jun 2015 Dec 2015 Jun 2016 Dec 2016 Juni 2017 Dec 2017 Jun 2018 Dec 2018 Jun 2019 Dec 2019 Juni 2020 Dec 2020 Juni 2021 dec2021 Juni 2022dec 2022 mars  juni 2023 aug 2023 dec 2023
2023

— Arbetsbelastning s Hur miar du? Hanterbarhet Arbetsplatsen i sin helhet
Arbetsmiljorond
Se ovan under rubriken SAM 1.4.2
Sjuktal

Sjuktalen fortsatter att minska for Larandesektionen. Fran 5,94 under 2022 till 5,39 for 2023.
Sektionen ligger under snittet for Tranemo kommun som helhet. Resultatet kan darfor anses som
relativt gott. Fordelningen mellan kort- och langtidssjukfranvaro ser ut som foljer:

e Korttidssjukfranvaro: (3,93)
e Langtidssjukfranvaro (1,46)
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Sjukfranvaro Larandesektionen 2013-2023
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

== | drandesektionen Tranemo kommun

I var manadsvisa uppfoljning kan vi se att den verksamhet som sticker ut negativt ar anpassad
grund- och gymnasieskola. En stor anledning till den hoga sjukfranvaron inom anpassad grund-
och gymnasieskola dr det 6kade antal elever pa enheten under ldsaret 23-24, en 6kning som till antal
och till sarskilda behov hos eleverna har inneburit stora utmaningar for personalens kompetens och
arbetsmiljo. Pa enheten har det under en langre tid funnits person/-er med langtidssjukfranvaro som
inte varit direkt arbetsrelaterad.

Om man tittar pa de olika verksamheterna inom Larandesektionen, forskola, grundskola, gymnasie-
skola och barn- och elevhalsa, sa har vi en hogre franvaro inom férskolan dn inom grundskolan och
gymnasieskolan, sarskilt pa forskolorna Bjornen, Ljungbacken, Parkhagen och Bjorkhagen. En for-
klaring kan vara att yngre barn drabbas mer av infektioner dn dldre barn, vilket paverkar persona-
len inom verksamheten. Bjornens och Ljungbackens forskola ar dessutom sma enheter som utgors
av en mindre personalstyrka. Ett langre sjukfall for en person paverkar tydligt utfallet pa sma en-
heter.

Bemanning

Antalet arsarbetare har okat fran 407,5 till 416,9. Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med tva perso-
ner och antalet visstidsanstdllda har 6kat med sju personer. Vart att beakta ar att dessa siffror ar re-
sultatet av en 6gonblicksbild vid varje méattidpunkt. Det betyder att siffran 4ven kan innehélla even-
tuella vakanser, fordldraledigheter och 6verlappningar vid nyanstallningar, vilket i en branch med
relativt hog personalomséttning (15%) som skola och barnomsorg kan ge en missvisande bild av
den faktiska bemanningen.

Barn och elever

Diagrammet nedan visar pa ett minskande barnunderlag inom forskola (9%) under 2023. Den nedat-
gaende trenden kommer sannolikt att fortsatta nastkommande ar, da det 2022 var 106 f6dda barn
och 2023 var det 100 fédda. Tidigare ar har det varit ca 130-140 barn fédda varje &r. Aven antalet
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elever inom grundskolan minskar (5%). For Tranemo gymnasieskola har elevtalen stabiliserats efter
minskningen ldsaret 21-22.

Larandesektionen - Barn och elever
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Anstaillda per anstallnings- och I6neform

Antal personer 430 421
Tillsvidareanstallda 376 374
Visstidsanstallda 54 47
Antal arsarbetare 416,9 407,5
Timanstallda 105 110
Antal timmar 28 629 29 220
Antal arsarbetare 14,46 14,76

Koén manadsaviénade

Andel man 17,2 % 17,6 %
Andel kvinnor 82,8 % 82,4 %
Sjukfranvaro

Totalt 5,39 % 5,94 %
Langtid (mer an 59 dgr) 1,46 % 1,60 %
Personalomsattning

Personalomséttning 15,5 % 12,5 %
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Omsorgssektion

Verksamhetsomrade

Omsorgssektionen adr indelad i tre olika verksamhetsomraden samt adminstration.

Gemensam ledningsfunktion omfattar sektionschef, 3 verksamhetschefer samt verksamhetscontrol-
ler men dven medicinskt ansvarig skoterska och verksamhetsutvecklare.

Vird och omsorg

Hiilso- och sjukvird.

Viird- och omsorgsboende

Hemtjinst

Stod vird och omsorg inklusive bemanningsenheten

Funktionsnedsattning och Socialt stod

Daglig verksamhet LSS/SoL

Centrum for Ung/Vuxen ( Lagtriskelverksamhet)

Siirskilt boende LSS / ( Samtliga dr placerade i Tranemo forutom Angslyckan)
Korttids Barn och Unga

Personlig assistans

Socialt stodteam

Ledsagning

Anhdrigstod

Myndighetsfunktionen

Barn och unga

Familj

Mottagningsenhet

Bistind dldre

Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade LSS/Socialpsykiatri
Ekonomiskt bistind

Vuxen (inkl. missbruk)

Administration

Systemforvaltare
Administratorer

Sammanfattning

Sammanfattande resultat

Utvecklingsmadl
Samtliga utvecklingsmal for sektionen ar uppfyllda.
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Kvalitet
Sektionens tva kvalitetsfaktorer bedoms vara uppfyllda.

Ekonomi
Omsorgssektionen redovisar ett overskott jamfort budget med +16,8 mnkr fér 2023.
Personal

Sjukfranvaron har sjunkit mot foregdende ar fran 9,34% till 8,96% vilket ar gladjande.

Sammanfattande analys

Sektionens virdeord ar VI. TILLSAMMANS. MOD. GLADIJE. Sektionens chefer leder sina verksamheter
med gott ledarskap och medarbetarna tar ett stort ansvar for brukare och klienter och sitt egna medarbetar-

skap. .

Overgripande

Kompetensutveckling. Sektionen har under 2023 fortsatt satsa stort pa kompetensutveckling bade

for chefer och medarbetare. Varje verksamhet har gjort en sammanfattning 6ver sina kompetensin-

satser. Ett axplock fran dessa ar :

e Sprakombudsutbildning — 5 nycklar till en sprakutvecklande arbetsplats
e  Workshop rehab

e Allméinna bestammelser, AB

e Kompetensutveckling for enhetschefer for en jamstalld arbetsplats.

¢ Informationssakerhet

e Social dokumentation intermittent personal

e Juridisk fordjupningskurs for ekonomiskt bistand

e Juridik delegationsordning, sekretess mm

e Jobba smart, med Helena Post Martensson

e Patriark, handldgga och utreda drenden utifran hedersrelaterat vald och fortryck

e MHFA Instruktorsutbildning, Forsta hjalpen psykisk halsa
e AKK - Tecken som stod

¢ Horisontella principer: HBTQI (RFSL)

e Sjélvledarskap, Anna Tuvfesson

Utover detta och mycket mer, en uppskattad handelse/foreldsning med Bob Hansson for all perso-

nal inom sektionen under hosten.

Digitalisering. Sektionen har tagit fram ett digitalt bokslut, en enkelrapport i PP format 6ver sekt-
ionens digitaliseringsarbete for 2023. Verksamheterna har tagit fram ny vélfardsteknik och arbets-
satt for dem for att 6ka sjdlvstandigheten bade hos medarbetare som brukare. Sektionen har arbetat
med de de 3 projekt som framtagits i det sdrskilda uppdrag som kommundirektor lamnat varje sekt-

ionschef.

De projekt vi arbetat med ar

e Talsyntes dvs taligenkdanningsprogram som synkas med verksamhetssystemet Treserva. Det

innebar att medarbetare anvander rosten for att “ldsa in text” i dokument, e-post etc. istallet
for att skriva in den med ett tangentbord.
App Visible Care som ar en app i mobilen dar personalen kan ta del av korta pedagogiska

144 (175)



instruktionsfilmer om bland annat basala hygienrutiner, forflyttningskunskap, ADL, hjalp-
medel och provtagning etc. I appen kan information fran kommunen samlas sasom lathun-
dar och checklistor.

e Digi grupp. Gruppen ska bland annat ta fram arbetsordningar for hur sektionen ska arbeta
med digitala utvecklingsarbeten, hur vi ska méta kompetens-forsorjningsbehovet, hantera
okade krav pa effektiva tjanster fran brukare, patienter och klienter.

Men sektionen har dven arbetat med mycket annat som digitala 1as, digitala lakemedelsskap, E-
tjanst trygghetslarm och E tjanst inkomstuppgift for vard och omsorg.

Granskning. Under aret har revision och granskningar genomforts inom sektionen av KPMG.
Granskning inom dldreomsorgen" och uppfoljning av "Granskning av placeringar i familjehem och
HVB samt uppf6ljning av "Granskning av hantering av systemstdd inom omsorgssektionen. Aterap-
portering har skett under 2023 eller tidigt 2024 till revisionen.

IVO har kommit med sin granskning av VO i pandemin. Svar tillbaka till IVO i mars 2024. Sektionen
ar en av Sjuhdrads kommuner som gemensamt skickat IVO en synpunktsskrivelse kring deras till-
syn i BorasRegionen med anledning av felaktiga uppgifter och exakt samma ordalydelser och inne-
hall om forbattringar till samtliga kommuner. Vi finner det otroligt att alla har samma fel och brister
men ocksa fortjanster.

Vird och Omsorg(VO)

Under aret kom nya direktiv om 11-timmars dygnsvila. Sverige har under lang tid haft dispens mot
EU direktivet for dygnsvila men denna avslutade 1 oktober 2023. Detta har inneburit stora utma-
ningar inom bemanning och schemaldggning. Arsarbetstidsavtalet som funnits sedan 2018 i kom-
munen sades upp och forvaltningen overgick till AB dvs Allmadnna bestimmelser. Bemanningscon-
troller (gemensam funktion med funktionsnedsattning) har varit en nyckelfunktion i arbetet med
inférande av 11-timmars dygnsvila och AB.

Under aret erholl VO ett antal statsbidrag bade utifran prestationer gallande intermittenta anstall-
ningar samt bidrag for verksamhetsutveckling. Dessa har mdjliggjort anstallningar inom verksam-
hetsutveckling och en tillfdllig utokning av grundbemanning under host/vinter 2023.

Utover anstdllningarna har inkop gjorts till samtliga verksamheter. Inkdpen har bidragit till en god
arbetsmiljo samt till en forbattrad boendemiljo for brukare.

En 6kad vardtyngd i hemtjansten har varit utmanande under aret. Allt fler onskar att fa bo kvar i
ordindrt boende vilket staller hogre krav pa verksamheten. Vard och omsorgsboendena har haft
flera tomma platser under aret men som till viss del kunnat anvandas till korttidsplatser d& behovet
av detta periodvis varit hogt. Flera tomplatser har salts till annan kommun som korttid i vantan pa
hyresgaster.

Avancerad vard i ordinart och sarskilt boende har 6kat markant under aret vilket stéller hoga krav
pa medarbetarnas kompetens.

Funktionsnedsittning och Socialt stod(FN)

Under 2023 sa startade verksamhetsomradet upp ett 3-arigt projekt "Utveckling i Fokus". Verksam-
heten har en férandrad malgrupp och de andra behov vilket medfor en omstéllning av verksam-
heten pa flera plan. Socialstyrelsen har identifierat att arbetssatt, metoder och modeller inom LSS
och SoL tenderar till att skapa falsk trygghet och forvaring. Av dessa skal behover en omstallning
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ske inom hela LSS omradet men &dven socialpsykiatrin.

Annat forebyggande arbete som tagit fart under aret 4r ESF-projektet, "Centrum Ung-Vuxen" dar
syftet ar att skapa ett forum for medborgare med missbruk, psykisk ohdlsa och samsjuklighet. Till
detta ligger ett fokus pa att bli ett nav och rod trad i att knyta verksamheter som sysselsattning,
AME, skola och familjecentral till sig i samverkan.

Under aret har verksamheten anstallt en anhorigstrateg med utokat uppdrag mot tidigare som skall
tacka hela sektionens fragor och behov av anhorigstod till anhoriga med personer i missbruk, psy-
kisk ohalsa och annat. Anhdriga finns i alla dldrar , kon och relationer till dessa personer.

Det sociala stodteamet har under aret arbetet med forandring av arbetssatt och forebyggande insat-
ser i samverkan med socialtjanst och polis for att moéta nya malgrupper.

Under 2023 genomfordes en stor genomlysning av verksamhetsomradet med inriktning pa kvalité
och ekonomi. Resultatet pavisade god kvalité inom verksamheterna. Daremot &r nettokostnadsavvi-
kelsen hog for boenden dvs hoga kostnader pga sma enheter med forhallandevis stora personal-
grupper. Analysen starker det arbete som pagatt de senaste aren om att Tranemo ar i behov av
andra sorters boenden dn de som idag finns ex. psykiatriboende och sarskilt anpassade boenden
inom LSS/SoL. Utan dessa kommer verksamheten troligtvis std infor hoga kostnader for externa pla-
ceringar och inte kunna erbjuda kvalitativa boenden for unga i Tranemo kommun.

Myndighet

Arbetet med att 6ka informations- och kunskapsspridning har genomforts dels med uppdatering av
hemsidan och samverkan bade pa chefs- och medarbetarniva, internt och externt. Gallande rattssa-
kerhet och dokumentation har arbete med att utveckla och foérbattra utredningsarbetet, bade inom
process, dokumentation och bedémning genomférts. Utifran revision har rutiner setts 6ver och tyd-
liggjorts. Enhetscheferna har under en langre tid upplevt att arbetsbelastningen och stressen varit
hog. Till viss del har arbetsbelastningen nu sjunkit och upplevelse finns att saker gar at ratt hall. Det
ar dock av vikt att det finns perioder dar det ges mgjlighet till &terhamtning och ett lugnare tempo
for att fa till en god arbetsmiljo. For att utveckla chefskapet har Omsorgssektionen genomfort flera
overgripande insatser inom olika omraden. Enhetscheferna pa Myndighet deltar i dessa insatser till-
sammans med resterande chefer i sektionen. Social hallbarhet arbetas med genom tre aktiviteter
som kommer paga aret ut och bedoéms ha en positiv inverkan bade pa den psykiska och den fysiska
hélsan.

Ett gott resultat Over aret star att finna i farre placeringar &n mot budget, lagre kostnader inom hem-
tjanst samt vard och omsorgsboende. De anpassningar som verksamheten hade vid érets start pa
2,5 mkr har hamtas hem under 2023.

I borjan av aret anvandes konsulthandlédggare inom LSS, dldreomsorg och barn och unga grup-
perna. I dag ar de vakanta tjansterna inom LSS och dldreomsorg tillsatta men ytterligare vakans har
uppstatt pa barn och unga. Fortsatta svarigheter att f& behoriga sokande pa tjansterna, sarskilt inom
barn och unga dér socionomexamen kravs. I verksamheten arbetar flera medarbetare med kortare
eller ingen erfarenhet av det omrade man arbetar inom vilket medfor ett fortsatt stort behov av nara
chefsstod.

Administration

Det ekonomiska resultatet landar pa -24 tkr. Det &r i stort ett nollresultat for verksamheten som
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helhet. Det ar framfor allt kostnader kopplade till nya upphandlingar som skapat rejdla svangningar
i budgeten. Tack vara statliga medel har detta kunnat kompenseras.

Verksamheten uppnar tva av tre utvecklingsmal. Nar det galler kvalitet i grunduppdraget uppnas
detta i stort sett. Det dr enbart avtalstroheten som inte nar indikatorvardet.

Uppfoljning av prioriterade utvecklingsmal

Prioriterat mal Maluppfyllnad
Styrning och ledning @ Malet ar uppfyllt
Kommentar

Bedomningen ar att malet uppnas, da chefer erbjudits och chef som inte gatt tidigare har paborjat
utbildningen.

Social hillbarhet for medarbetare @ Malet ar uppfyllt

Kommentar

Gruppen har under hosten genomfort samtliga tre aktiviteter, men en motesfri vecka under varen
2024 kvarstar. 2023 beddms vara uppfyllt.

Uppfoljning av kvalitetsfaktorer

Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet
Ritt intakter @ Kvalitén uppnas
Kommentar

Faktorn grundar sig pa tanken om allt fler skall betala sina rakningar och darmed generera ratt
intakter till sektionen.

Kvaliteten bedoms som uppnadd da malvardet varit 400 kr och sektionen landade pa under
300 kr.

Effektiva processer. ® Kvalitén uppnas

Kommentar

Ledningsgruppen far svara pa om de upplever att motets har har féljsamhet till given agenda och
spelregler.

Leverans pa svar pa medborgarforslag under

2023. ® Kvalitén uppnas

Kommentar
Analys
Sektionen har inte fatt mer dn en handfull av medborgarforslag att hantera 6ver aret.

Slutsats

Sektionen har svarat pa samtliga inkomna drenden.

Motiverande ledarskap @ Kvalitén uppnas
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Kyvalitetsfaktor Grad av kvalitet

Kommentar

Verksamhetscheferna har genomfort 4 gemensamma méten i perioden. Motena ar téankta att bidra
till 6kad kunskap inom utvalda omraden och att skapa en relationell kontakt och samhorighet
dem emellan.

En god arbetsmiljo. @ Kvalitén uppnas

Kommentar
Analys/Slutsats.

Enkatundersokningen visar att arbetsmiljon ar tillfredsstdllande da utfallet var 4,69 av 5 mdjliga.

Ratt intakter

Kyvalitetsindikator Status

Kundforluster

Kommentar
Administrativa enheten skoter uppfoljning av kvalitetsindikatorn.

Enligt enhetschef menar Visma som &r var "partner"” i att ytterst forsoka hamta hem utestdende
belopp, ar att enheten arbetar pa ett effektivt och unikt sitt i sin struktur som de inte sett hos na-
gon annan kommun som de samverkar med.

Redovisningen sldpar som regel tva manader. Det beror pa att januari manads fakturor ska vara
betalda senast siste februari. Darefter skickas paminnelse for ej betalda fakturor inom 10 dagar.
Senaste uppfoljningen gjord i september (avser t o m 31 juli).

Forsta kvartalet: 23 151 kr

Andra kvartalet: 267 600 kr

Avskrivningen blev 838 kr for fjarde kvartalet.
Utfallet for 2023

Totalt for aret strax under 292 000 kronor.

Effektiva processer.

Kyvalitetsindikator Status

Utvirdering av ledningsgruppens méte.

Kommentar

Utfall 44 av 45 p.

Enkat i E-smaker i slutet av varje ledningsgruppsmote innehallande tre fragor med mojliga 45 p.

- Hur val uppfyllde dagordningens punkter/innehall vara 6verenskomna spelregler, syfte och
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Kyvalitetsindikator Status

rutiner for forvaltningsledningsmoten?

- Hur val uppfyllde dagens diskussioner vara 6verenskomna spelregler, syfte och rutiner for for-
valtningsledningsmoten?
- Hur val uppfyllde dagens diskussioner vara 6verenskomna spelregler, syfte och rutiner for for-
valtningsledningsmoten?

Leverans pa svar pa medborgarforslag under 2023.

Kvalitetsindikator Status

Tjansteskrivelse till medborgarforslag under

2023.

Kommentar

Medborgarforslag om boendealternativ for hemlosa i Tranemo kommun 2022:275, 11 maj KF
Medborgarforslag om unga kommunutvecklare 2022:298, 11 maj KF

Medborgarforslag om behovet av en bil till demensverksamhet 2023:200, 231214.

Motiverande ledarskap

Kyvalitetsindikator Status

Kvalitetsmatning av chefernas upplevelse av
chefsmotet.

Kommentar

Analys

Omsorgssektion

Sektionschefsmoten genomfordes14 februari, 17 april, 2 oktober och 4 december av verksamhets-
cheferna.

14 februari : Loneprocess och 16nerevision i samverkan med HR Lillemor Blom.

17 april :Sérbarhetsanalys sommar 2023. Workshop 11 timmars dygnsvila och budgetanpass-
ningar 2024. Dialog infor sommaren 2023.

2 oktober: Informationssdkerhet med Louise Bertilsson och Peder Danestad.

4 december: Information fran HR med fokus pa AB och 11 timmars .

Slutsats

Overlag en positiv respons pa innehéllet pa alla moten men det har varit svart att hitta en jamn
balans mellan &mnen som ror alla chefers verksamhetsomraden och verksamhetscheferna tog dar-

for in onskemal fran cheferna. Tillféallet 17 april och workshop infér sommaren var uppskattat av
alla och detta 6nskas fortsatta med och det kommer vi gora.

Enkédten som efterfragades har enbart skickats ut till cheferna 2 ganger av de 4 efterfragade till-
fallena. Detta gor att det blir en bedomning utifrdn verksamhetschefernas upplevelse av moten
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Kyvalitetsindikator Status

och inget enkatsvar i

En god arbetsmiljo.

Kvalitetsindikator Status

HME, Hallbart medarbetarengagemang
(HME) ér ett totalindex som beridknas utifran
resultaten for de tre delindex motivation, le-
darskap och styrning.

Kommentar

Omsorgssektion

De nio pastdenden som ingéar i HME har delats in i omradena motivation, ledarskap och styrning
och ar framtagna for att ge en fingervisning gallande hur det star till i det team eller den organi-
sation som genomfér en HME-métning (medarbetarenkat/medarbetarundersékning).

Motivation
e Mitt arbete kanns meningsfullt
e Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete
e Jag ser fram emot att ga till arbetet
Ledarskap
e Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser
e Min narmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare
e Min ndrmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete
Styrning
e Jag ar insatt i min arbetsplats mal
e Min arbetsplats mal f6ljs upp och utvarderas pa ett bra satt
e Jagvetvad som forvantas av mig i mitt arbete
Matvardet ligger mellan 1- 5 pa alla fragor och det finns 9 pastaenden att besvara.

Utfallet var 4,69 av 5 mojliga.

150 (175)




Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Bokslut 2023 Budget 2023  Bokslut 2022
Intakter 142,8 131,6 142,3
Kostnader -426,9 -432,5 -413,8
-varav personalkostnader -241,3 -242 .4 -228,6
Verksamhetens resultat -284,1 -300,9 -271,5
Budgetanslag 300,9 300,9 275,3
RESULTAT 16,8 0,0 3,8
Nettokostnader (mnkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022
Gemensam verksamhet -12,3 -21,6 -25,3
Vérd och omsorg -51,9 -46,6 -73,3
Funktionsnedsattning -59,0 -64,8 -51,2
Myndighetsfunktion -160,9 -167,9 -121,6
Summa -284,1 -300,9 -271,4

Omsorgssektionen redovisar ett overskott jamfort budget med +16,8 mnkr fér 2023.

Sektionen har i tva olika omgangar tilldelats 13,9 mnkr i tillfdlliga prestationsersattningar, framst for
att kommunen haft en god sjukskoterskebemanning samt en lag andel timanstdllda inom sarskilt
boende och hemtjanst. 10,1 mnkr av dessa medel har anvénts till tkad bemanning for vardtunga
arenden, inkop, kompetensutveckling samt andra tillfalliga satsningar inom sektionen. Resterande
+3,8 mnkr av ersadttningen bidrar till sektionens budgetoverskott.

Ett storre budgetoverskott redovisas dven for externa placeringar i HVB, familjehem och kopt 6p-
penvard med + 6,2 mnkr. Nettokostnaden har sjunkit betydligt sedan 2018 och ar for ar 2023 rekord-
lag jamfort med de 5 senaste aren. Att nettokostnaden har sjunkit beror delvis pa att verksamheten
aktivt arbetat med externa placeringar pa olika séitt, bland annat genom hemmaplanslosningar. I f6l-
jande diagram visas hur nettokostnaden forandrats sedan 2018 i Tranemo kommun:
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Nettokostnad for externa placeringar, familjehem samt
kopt 6ppenvard i Tranemo kommun (mnkr)
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Den positiva budgetavvikelsen beror d@ven pa foljande:

o Overskott fér bidrag fran Migrationsverket (+4,3 mnkr). Kommunen har haft en ligre kost-
nad &n tilldelad schablonersattning. Ett tillfalligt kommunstod for nyanldnda fran Ukraina
har dessutom tilldelats.

e Overskott fér vard- och omsorgsboende (+1,6 mnkr). Overskottet beror till stor del pa att be-
laggningen har varit lagre &n budgeterat. Sektionen har under 2023 haft fler tomma platser
an tidigare ar.

e Overskott for Arbetsmarknadsenheten/Integration (+1,1 mnkr), vilket bland annat beror pa
vakanta tjanster samt vinst vid inlsen av bilar.

e Enny lagtroskelverksamhet startades upp under hosten, med hjalp av delfinansiering fran
Svenska ESF-radet. Verksamheten redovisar darfor ett 6verskott (+0,9 mnkr).

e Resterande 6verskott beror till stor del pa tillfalliga vakanser inom bland annat Daglig verk-
samhet, Sociala stodteamet samt for handlaggare pa Myndighet.

Sektionen brottas samtidigt med ett storre underskott inom hemtjansten, som sammantaget redovi-
sar ett underskott med -3,3 mnkr. Det negativa budgetavvikelsen beror framforallt pa hogre kostna-
der for bemanning pa dagtid dan budgeterat. Hemtjanstgrupperna har haft en hog sjukfranvaro samt
en svarighet att rekrytera ordinarie personal. Vardtyngden har dessutom okat i alla hemtjanstgrup-
per. Sammantaget har detta bidragit till hoga kostnader for timvikarier och 6vertid. For att forbattra
utfallet for hemtjansten har verksamheten bland annat arbetat med f6ljande atgarder:
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e Attinte ersitta schemaluckor dér det varit mojligt att andra i planeringen.

e Att forkorta turer for timvikarier.

e Att se dver ruttplaneringen och minska kortiden genom att planera pa annat sétt.
e Attinfora fler digitala 16sningar, bland annat kameratillsyn.

Personal

Antalet anstillda inom sektionen har okar fran foregdende ar. Orsaken hittas i bland annat de sa
kallade "40%-arna”. En tillfallig utokad grundbemanning (projekt) for att mojliggora kortare arbets-
pass pa helger och undvika varannan helg och erbjuda en 6kad kvalitet i verksamheten for bru-
karna. Vikariat erbjods till timanstéllda fran LAS listan. Totalt har 17 personer anstéllts. Projektet
var finansierat av “Hallbart arbetsliv” nov-dec 2023 och for perioden januari -3 mars 2024 med egna
medel. Ater ansokan for statligt bidrag kan goras nar det ppnas upp under varen.

Vissa nyanstallningar ar gjorda under aret som omsorgshandledare och enhetschef inom VO.

Manga tjanster har dock pa totalen, inom sektionens alla verksamheter, inte kunnat tillsittas efter
annonsering da sokande har varit fa och utan den specifika kompetensen som efterfragats.

Att minska antalet timanstéllda &dr ett mal for bemanningsenheten. Dar genomfors ett aktivt arbetat
med detta under hela aret (och tidigare ar).

Sjukfranvaron har sjunkit inom sektionen men det finns fortfarande skillnader inom de olika med-
arbetargrupperna. Det skiljer sig mellan kollektivet dvs de i vardnéra arbete i sjukfranvaro mot per-
sonal med administrativa uppgifter. Dessa grupper har en lagre sjukfranvaro men det skiljer sig
aven mellan kvinnor och man, dar mén ar friskare.

Inom de bagge verkstilligheterna arbetar enhetscheferna utifran individuella orsaker i manga aren-
den av korttidsfranvaro. En atgard har varit viss omfordelning i anstallningar samt inférande av
forsta dagsintyg en annan atgard. Det forekommer givetvis som i 6vriga samhallet periodvis hog
kort frdnvaro pa grund av virussjukdomar. Den langa franvaron préaglas av somatiska orsaker eller
fysiska skador med efterfoljande rehabilitering. Cheferna uppger allt fler medarbetare med en
blandning av privata skal och 6kad psykisk ohalsa till &terkommande franvaro.

Kon. En stor majoritet av sektionens anstdllda dr kvinnor aven om arets tal 6kat 6ver andelen an-
stallda man. Har bor sektionen och forvaltningen med hjalp av HR tanka annorlunda i sin rekryte-
ring av ny personal- vad kan vi gora pa annat vis framover for att inte vara en enkoénad arbetsplats.

Personalomsittningen har minskat under 2023 mot foregaende ar vilket ar gladjande. Har finns an-
ledning att tro att det ssmmanvégda vardet av ett flertal aktiviteter inom sektionen och chefsinsatser
over flera ar bidragit till detta.

De som lamnar har tagit anstéllning inom ex SAS eller annan kommun. De har flyttat eller har erbju-
dits tjanst som lockat mer, exempelvis en nattjanst, ett vabo, narmare hemmet med den upplevda
positiva konsekvensen for den anstallde att kunna ga ga ner i tid for att man sparar pengar pa pend-
lingen.

En del har lamnat for det privata naringslivet och da gatt till en helt annan typ av tjanst.
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Anstallda per anstallnings- och I6neform

Antal personer 468 446
Tillsvidareanstallda 425 416
Visstidsanstallda 43 30
Antal arsarbetare 453,8 4425
Timanstallda 161 199
Antal timmar 80 002 93 262
Antal arsarbetare 40,41 47,10

Koén manadsaviénade

Andel man 12,4 % 9,9 %
Andel kvinnor 87,6 % 90,1 %
Sjukfranvaro

Totalt 8,96 % 9,34 %
Langtid (mer an 59 dgr) 4,0 % 3,67 %
Personalomsattning

Personalomséttning 12,0 % 17,4 %
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Samhallssektionen

Verksamhetsomrade

Samhallssektionen ar uppdelad i foljande verksamhetsomraden:

Fastighet: Verksamheten &r indelad i tre enheter; fastighetsdrift, verksamhetsstod och skog/park.
Alla tre enheterna opererar 6ver hela kommunens omrade och har samtliga som bor, arbetar eller
besoker kommunen som kunder.

Kost: Verksamheten ar indelad i omradena skola/forskola samt dldreomsorg. Verksamheten omfat-
tar 22 kok varav 16 ar tillagningskok och 6 dr mottagningskok. I 13 av koken arbetar man ensam och
i9 av koken ar man tva eller flera personer som arbetar.

Infrastruktur: Inom omradet finns bade taxe- och skattefinansierade verksamheter.
VA-verksamheten levererar dricksvatten och omhéndertar spill- och dagvatten f6r abonnenter i
samtliga tatorter i kommunen.

Renhallningsverksamheten ombestrjer omhandertagande av hushallsavfall och ddarmed jamforligt
avfall, drift av atervinningscentral samt omhéandertagande av slam fran enskilda avlopp.
Fjarrvarme/fiber levererar varme till kontrakterade kunder, samt ansvarar for fiber f6r kommunala
fastigheter i och mellan kommunens orter.

Drift och underhall av kommunala gator och vagar samt gatubelysning.

Fordon och transporter fér kommunala verksamheter

Kultur och fritid: Folkbiblioteksverksamheten bestar av huvudbibliotek i Centralen och en bokbuss
som servar ytterskolor, forskolor, dldreboenden samt storre och mindre orter i hela kommunen.
Fritidsfunktionen bestar av stod och service till 80 foreningar och studieférbund, utredningar och
handlaggning inom omrdadet inklusive lotterihandlaggning samt 6ppen ungdomsverksamhet pa tva
fritidsgardar, mobil verksamhet samt lovverksamhet pa alla lov.

Tranemo kulturskola bedriver frivillig undervisning inom musik- och kulturomraden drama, konst,
teater, dans, sl6jd och spelutveckling for barn och unga. Kulturskolan bedriver uppstkande verk-
samhet och efterstravar 6kad tillganglighet for alla malgrupper.

Kulturverksamheten skapar kulturevenemang for alla invanare, barn och unga ar sarskilt priorite-
rade. Kulturforenings- och kulturarrangorsbidrag samt kulturpris delas ut varje ar.

Samhillsutveckling: Verksamheten ansvarar for samhallsplanering, naturvard, naringsliv och tur-
ism, samt mark och exploatering. Detaljplanearbete samt GIS och kart-/méttjanster kops genom
samverkansavtal in fran Gislaveds kommun.

Samverkansnimnd bygg och miljo: Bygg och miljofunktionen bedrivs i samverkansnamnd med
Gislaveds kommun dar Gislaved ar vardkommun.

Sammanfattning

Sammanfattande resultat

Sektionen redovisar goda resultat bade vad galler maluppfyllelse och budget i balans. Detta ar tack
vare ett medvetet och strukturerat arbete med regelbundna uppfdljningar.
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Sammanfattande analys

Sektionen nar en god maluppfyllelse och en budget i balans, tack vare ett gott ledarskap och ett mal-
inriktat och effektivt arbete med regelbundna uppfoljningar.

Under aret har stort fokus lagts pa Medarbetarskap och samtliga sektionens medarbetare har utbil-
dats i Medarbetarskap.

Utbildningens olika delar:

1. Skapa forstaelse for sin roll i organisationen

2. Tillitsbaserad kultur - vad innebér det att arbeta i en tillitsstyrd organisation

3. Vilmaende och hogpresterande team - Vad éar ett team och vad har teamet for funktion,
skapa okad forstaelse

4. Arbetsgladje - vad ar arbetsgladje och vad skapar arbetsgladje

Sektionens samtliga chefer har efter utbildningens genomforande nu ett ansvar att arbeta vidare
inom sina olika verksamheter med de respektive delarna for att detta ska bli en del av vart arbets-
satt.

Samtliga uppsatta mal for sektionen ar uppnadda och det ekonomiska resultatet visar pa ett litet
overskott for heldret, trots fortsatt stora kostnadsokningar.

Om vi tittar narmare pa respektive verksamhetsomrade malas foljande bild upp:

Kost: Livsmedelspriserna har under dret varit fortsatt hoga. Verksamheten har aktivt arbetat med
atgarder i matsedeln for att halla nere kostnaderna, men nar dock inte mélet med en budget i balans.
Verksamheten redovisar ett underskott pa 800 tkr. Aret har aven priglats av vakanser pa chefstjans-
ter inom verksamheten vilket har inneburit en hog arbetsbelastning for kvarvarande ledning.

Infrastruktur: Snorojningen ar det som &r svarast att forutse. Budgetering av snordjningen baseras
pa snittet for de senaste 5 dren. Pa grund av mycket snd och halka under januari - mars 2023 och se-
dan kraftigt 6kade avtalspriser blev snordjningen 700 tkr dyrare dn budgeterat.

Fjarrvarme/Fiber gor ett overskott fraimst beroende pa att prisokningarna for inkép av varme blev
lagre &n berdknat samt en kall decembermanad.

Pa Avfallsenheten har arets praglats av fortsatt arbetet med att implementera den regionala avfalls-
planen, samt fortsatta forberedelser infor inférandet av fastighetsnara forpackningsinsamling vilket
sker 2026. 1 januari 2024 6vertog kommunen ansvaret for atervinningsstationerna och under 2023
har man arbetat med forberedelser kring detta.

Verksamheten har haft som mal att arbeta med bade ledarskap och medarbetarskap. Under 2023 har
man initierat ett arbete med att utvéardera ett antal parametrar kopplat till ledarskap, medarbetar-
skap och arbetsmiljo. Man har dven initierat ett samarbete med Medarbetarcentrum som har fatt i
uppdrag att arbeta med kulturen och arbetsmiljo inom VA/gata med malet att skapa forutsattningar
for alla att verka utifran sina olika roller och uppdrag.

Fastighet: Vi har nu en organisation som ar bemannad fullt ut och det innebar att vi nar vara mal

och hittat en motesagenda som utvecklar vara medarbetare i att bli informerade och vi har koll pa
maendet i organisationen. Utbildning i medarbetarskap har ocksa satt fokus pa vad och vem vi ar
till for.

156 (175)



Under aret har arbete pagatt med att implementera en Fastighetsjour som vid arsskiftet 2024 &r
igang.

Kultur och fritid: Verksamhetsomradet redovisar ett positivt ekonomiskt resultat och har varit kost-
nadseffektiv med bra maluppfyllelse for att mota invanarnas behov av kultur- och fritidsaktiviteter.

Under aret har bland annat ett nytt bidragssystem for féreningsliv implementerats och Ung i Tra-
nemo har skapats.

Verksamheten dr mycket n6jd med arbetet med gemensamt biblioteksdatasystem i Sjuhdrad, Knalle-
biblioteket.

Positivt att de nya lokaler vacker nyfikenhet och intresse for bibliotekets resurser och nyttjande av
dessa. Ett flertal foreningar och kommunala verksamheter anvander biblioteket som méteslokal och
for publika arrangemang. Vi har idag betydligt fler barn och unga som tillbringar tid i lokalerna. En
mobil fritidsgard har utvecklats i samarbete med foreningslivet.

Samarbeten mellan enheterna har resulterat i att fler invanare fatt upp égonen for det som erbjuds
inom kultur och fritid, Med goda relationer med vara foreningar och kulturaktorer har vi lyckats
skapa en mangd konstprojekt. Vara barn har kunnat ta del av manga kulturupplevelser, teater,
sang, eget skapande. For vuxna har det funnits mycket aktiviteter ocksa, vi kan sarskilt nimna Tra-
nemo jazzfestivalen pa Centralen. Det finns ett stort intresse for verksamheten fran regionen och
hela landet. Vi har haft ett antal studiebesok pa Centralen och biblioteket. Det finns en nyfikenhet i
kultursverige for den "modellen" av kommunutveckling som Centralen gestaltar men ocksa sam-
mansattningen av Samhallssektionen som anses vara nyckeln for att gora en kommun attraktiv. Kul-
turchefen har deltagit i flera regionala och nationella kulturkonferenser for att prata kulturpolitik
och berétta om Tranemo som kulturkommun

Samhillsutveckling: Kontakten med invanare blir effektivare till f6ljd av tydligare uppdrag. Arbe-
tet med Oversiktsplanen gér enligt plan. Naringslivsfragorna har levererats dver forvantan. Miljo-
strategiska fragor och uppdatering av strategiska dokument blir tydligare och far mer plats. Lands-
bygdsfragorna loper pa bra. Mark- och exploatering har fatt battre struktur. Samverkan med Gisla-
ved kring detaljplaner har varit en utmaning kopplat till myndigheters krav pa utredningar. Sam-
verkan med bygg- och miljo fungerar val.

Sambhallsutveckling redovisar ett underskott mot budget pa 0,3 mnkr. Underskottet beror pa att
kostnaderna for GIS-samverkan med Gislaved 6kade efter att en 6versyn gjorts av vilka resurser
som nyttjas, samt att mangden detaljplaner som varit igdng under aret har medfort ett stort behov
av utredningar.

Uppfoljning av prioriterade utvecklingsmal

Prioriterat mal Maluppfyllnad

Fortsatt utveckling av sektionen med dkad

® Malet dr uppfylit
kvalitet och delaktighet alet ar uppty

Kommentar

Sektionens samtliga chefer har gemensamma méten 10 ganger per ar ddr vi bland annat foljer upp
arbetet med Hallbart och effektivt ledarskap.
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Prioriterat mal Maluppfyllnad

Definiera sektionen och stirka samverkan i

® Malet ar uppfylit
ledningsgruppen aletarupply

Kommentar

Vi har under 2023 arbetat aktivt med att starka samverkan inom ledningsgruppen och anser att vi
natt vart mal och har en god samverkan. Vi behover fortsdtta detta arbete under 2024 da sektions-
ledningen far en ny sammanséattning med tva nya verksamhetschefer samt att sektionschefen ar
ny i sin roll.

Utveckla medarbetarskapet @ Malet ar uppfyllt

Kommentar

Sektionen har under 2023 genomfort en utbildning i Medarbetarskap for samtliga medarbetare.

Utbildningens olika delar:
1. Skapa forstaelse for sin roll i organisationen
2. Tillitsbaserad kultur - vad innebér det att arbeta i en tillitsstyrd organisation

3. Vialmaende och hogpresterande team - Vad éar ett team och vad har teamet for funktion,
skapa okad forstaelse

4. Arbetsgladje - vad ar arbetsgladje och vad skapar arbetsgladje

Sektionens samtliga chefer har efter utbildningens genomfdrande nu ett ansvar att arbeta vidare
inom sina olika verksamheter med de respektive delarna for att detta ska bli en del av vart arbets-
satt.

Uppfoljning av kvalitetsfaktorer

Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet
Ledarskapet @ Kvalitén uppnas
Kommentar

Den samlade beddmningen ar att kvalitén uppnas. Siffrorna for delaktighet i verksamhetsplane-
ringen ar 89% vilket bedoms vara hogt, aven fast malet ar satt till 100%.

Siffrorna for sjukfranvaro for hela sektionen &r 5,54% vilket ar en minskning jamfor med forra aret
pa 6,41%.
Medarbetarskapsutbildning dr genomférd under hosten 2023.

Budgetfoljsamhet @ Kvalitén uppnas

Kommentar

Samtliga chefer arbetar aktivt med manadsuppfoljningen i Stratsys. Vid befarat underskott finns
krav pa att majliga atgarder ska tas fram.

158 (175)



Kyvalitetsfaktor Grad av kvalitet

Vinar under aret en budget i balans, trots stora utmaningar kopplat till en orolig omvarld.

Brukaren i fokus @ Kvalitén uppnas

Kommentar

Fokus har legat pa 6kad samverkan med véara ndarmaste intressenter, det vill saga 6vriga sektioner
och egna sektionen.

Sektionschefen har deltagit i ett flertal motesforum med syfta att starka helheten inom forvalt-
ningen (Verkstillande ledning, 360-samtal).

Fastighet gor regelbundna husmoten och foljer upp dessa med enkdtundersokningar.

Avtalstrohet @ Kvalitén uppnas

Kommentar
Analys

Vid uppfoljningen i samband med tertial 3 var avtalstroheten 94%, vilket far anses som en god
siffra. Vi har ocksa 6kat 1 procent sedan forra matningen

I stort sett alla inkOp utanfor avtal dr kopplade till yrkesklader, samt nagra inkdpa av stad- och
hygienartiklar.

Slutsats
Vi ndr ett gott resultat kopplat till avtalstroheten.

Efterlevnad av styrdokument @ Kvalitén uppnas

Kommentar

Arbetet gar enligt plan. Sektionsledningen har gatt igenom samtliga styrdokument som behover
revideras pa grund av giltighetstid och relevans.

Medarbetarskap @ Kvalitén uppnas

Kommentar
Medarbetarskapsutbildning ar genomford for samtliga medarbetare pa sektionen.
Utbildningens olika delar:

1. Skapa forstaelse for sin roll i organisationen

2. Tillitsbaserad kultur - vad innebar det att arbeta i en tillitsstyrd organisation

3. Viélméende och hogpresterande team - Vad ar ett team och vad har teamet for funktion,
skapa okad forstaelse

4. Arbetsgladje - vad ar arbetsgladje och vad skapar arbetsgladje

God arbetsmiljo ® Kvalitén uppnas

Kommentar
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Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet
Arbete enligt SAM-hjulet pagar inom samtliga verksamheter

Ledarskapet

Kvalitetsindikator Status

* Andel medarbetare som kanner sig delaktiga
i verksamhetsplaneringen

Kommentar

Siffran pa 89 procent ar den hogsta sedan vi borjade mata och hdgre én snittet pa forvaltningen
som helhet. Dock ar det fortsatt en bit kvar till malvardet pa 100 procent. Det ar framst inom om-
radena fastighetsdrift, kost, VA/Gata samt fjarrvarme insatser for att starka delaktighet och forsta-
else behover goras. Utbildningsinsatser for samtliga sektionens medarbetare ar genomforda un-
der hosten.

*Lag sjukfranvaro

Kommentar

Den totala sjukfranvaron for 2023 dr 5,54 procent, vilket dr lagre an jamfort med foregadende ar
som lag pa 6,41%.

Chefer i samrad med HR arbetar for att fa ner sjukfranvarotalen och flera atgarder ar vidtagna och
avslutade under perioden. Fokuset i ar ligger pa att identifiera tidiga signaler inom arbetsmiljo-
omrdadet genom att f6lja momenten i det systematiska arbetsmiljoarbete (SAM) som implemente-
rades i borjan av aret.

Genomforda medarbetarskapsutbildningar

Kommentar

Medarbetarskapsutbildningar dr genomforda vid fyra tillfallen under hosten 2023 for sektionens
samtliga medarbetare. Utbildningen genomfors av bade interna och externa aktorer.

Andel medarbetare som upplever gott ledar-
skap

Kommentar

Ingen data tillganglig da arets medarbetarenkat annu inte ar genomfoérd

Budgetfoljsamhet

Kyvalitetsindikator Status

Manadsuppfoéljning
Kommentar

Manadsuppfdljning gallande ekonomi och personal gors med samtliga verksamheter.

Andel av cheferna som kinner till och forstar
budgetprocessen.
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Kyvalitetsindikator Status

Kommentar

Enkat skickades ut till alla chefer under varen, 13 av 15 chefer besvarade enkaten. P4 fragan "An-
ser du att du har tillrdcklig kunskap och forstaelse gallande budgetprocessen” svarade samtliga ja.
100% av cheferna kanner sig ocksa tillrackligt delaktiga i budgetprocessen.

Avtalstrohet i procent

Kommentar

Avtalstroheten uppgar till 94 procent, vilket jaimfort med tertial 2 dr en 6kning med 1 procenten-
het. I stort sett samtliga kop utanfor avtal ar kopplade till yrkesklader.

Brukaren i fokus

Kvalitetsindikator Status

Undersoka kvaliteten pa samverkan

Kommentar

Vi arbetar aktivt med att att 0ka samverkan i olika forum.

Avtalstrohet

Efterlevnad av styrdokument

Kyvalitetsindikator Status

Antal genomgangna styrdokument

Kommentar

Arbetet gar enligt plan. Sektionsledningen har gatt igenom samtliga relevanta styrdokument som
behover revideras pa grund av giltighetstid eller relevans.

Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Bokslut 2023 Budget 2023  Bokslut 2022
Intédkter 188,0 184,8 116,1
Kostnader -300,4 -297,5 -248,7
-varav personalkostnader -84,4 -84,3 -75,1
Verksamhetens resultat -112,4 -112,7 -132,6
Budgetanslag 112,7 112,7 132,6
RESULTAT 0,3 0,0 0,0
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Nettokostnader (mnkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022
Overgripande -15,1 -16,5 -12,8
Kostverksamhet -28,0 -27,3 -24,6
Fastighet -18,4 -18,1 -47,4
Infrastruktur -13,0 -13,3 -11,9
VA/renhallning -0,3 -0,3 -0,5
Samhallsutveckling -16,1 -15,9 -16,3
Kultur och fritid -21,5 -21,3 -19,1
Summa -112,4 -112,7 -132,6

Under 2023 infordes internhyra vilket innebar att nettobudgeten for fastighet minskade betydligt.

Resultatet for samhallssektionen &r ett Gverskott pa 0,3 mnkr.

Priserna pa livsmedel har dven under 2023 varit hoga, kostnaden oversteg budget med 0,8 mnkr.
Sedan 2021 har livsmedelskostnaden 6kat med ca 30%, motsvarande 2,3 mnkr, trots att atgarder ge-
nomforts for att minska kostnaderna.

Under pandemin sjonk fardtjanstresandet betydligt, och resandet har efter det inte fullt ut atergatt
till tidigare niva. Detta innebar att det ekonomiska resultatet for fardtjansten blev ett 6verskott pa
1,2 mnkr.

Kostnaden for bostadsanpassning ar svarbudgeterad da denna helt dr beroende pa vilka drenden
som kommer in under aret. For 2023 ar resultatet ett underskott pa 0,5 mnkr.

Lokalforsorjningen redovisar ett resultat enligt budget, dock med hoga kostnader f6r bland annat
larm och bevakning. Kostnadsokningarna uppvags ekonomiskt genom att personalkostnaderna va-
rit lagre an berdknat da tjanster varit vakanta under del av aret. Kostnaderna for skotsel av park och
lekplatser blev hogre an budgeterat.

Inom infrastruktur har kostnaden for vintervaghallning varit ca 0,7 mnkr hogre dn budget. Fjarr-
varme/fiber redovisar ett overskott pa 0,8 mnkr da indexhdjningar for inkdpt varme inte blev sa
hoga som berdknat samt laga temperaturer under december manad.

VA-verksamheten har ett ackumulerat underskott som ska arbetas bort genom planerade 6verskott,
for 2023 blev dock resultatet ett underskott pa 0,2 mnkr. Kostnaderna for bland annat analystjénster,
kemikalier och slamhantering 6kade betydligt, samtidigt som intdkterna blev lagre dn budget pa
grund av en minskad forbrukning hos abonnenterna. Trots att verksamheten fatt del av elstodet
som utbetalades kunde ett 6verskott inte uppnas.

Renhallningen har sedan tidigare ett ackumulerat 6verskott som ska arbetas bort. Ett mindre under-
skott an budgeterat, 0,2 mnkr, beror pa att indexupprakningarna pa de storre entreprenaderna blev
mindre an berdknat. De senaste arens kraftiga svangningar pa priser pa bland annat drivmedel och
el, gor indexutvecklingen svar att forutse.
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Personal

Antalet manadsavlonade inom samhallssektionen har minskat fran 140,3 arsarbetare 2022 till 138,8
arsarbetare 2023.

Under 2023 har behovet av timavlénade minskat pa sektionen fran 9 024 timmar 2022
till 7 822 timmar 2023. De timavlonade inom samhallssektionen ar framst knutet till verksamhets-
omradena kost och infrastruktur.

Andelen man och kvinnor inom sektionen ar nast intill oférandra, andelen man gick fran 47,4 pro-
cent 2022 till 47,7 procent 2023 och andelen kvinnor minskade fran 52,6 procent 2022 till 52,3 procent
2023

Sjukfranvaron pa samhallssektionen totalt sett minskar fran 6,41 procent 2022 till 5,54 procent 2023.
Langtidssjukfranvaron minskar fran 2,80 procent 2022 till 2,71 procent 2023 och korttidssjukfranva-
ron minskar fran 3,61 procent 2022 till 2,83 procent 2023.

Personalomsattningen har okat fran 12,8 procent 2022 till 16,6 procent 2023, (9,4 procent gatt externt,
5,8 procent har gatt internt och 1,4 procent har gatt i pension under 2023). Det &dr den interna rorlig-
heten som ger en 6kning av personalomséattning inom samhallssektionen ar 2023.
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Anstaillda per anstallnings- och I6neform

Antal personer 149 152
Tillsvidareanstallda 142 141
Visstidsanstallda 7 11
Antal arsarbetare 138,8 140,3
Timanstallda 29 39
Antal timmar 7 822 9024
Antal arsarbetare 3,95 4,56

Koén manadsaviénade

Andel man 47,7 % 47,4 %
Andel kvinnor 52,3 % 52,6 %
Sjukfranvaro

Totalt 5,54 % 6,41 %
Langtid (mer an 59 dgr) 2,71 % 2,80 %
Personalomsattning

Personalomséttning 16,6 % 12,8 %
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Fjarrvarme

Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr)
Intdkter

Kostnader

-varav personalkostnader
Verksamhetens resultat
Budgetanslag
RESULTAT

Bokslut 2023
26,6

-25,5

-1,8

1,1

-0,3

0,8

Budget 2023
26,5

-26,2

-2,1

0,3

0

0,3

Bokslut 2022
24,1

-23,6

-1,3

0,5

-0,2

0,3

Fjarrvarme/fiber redovisar ett dverskott pa 0,8 mnkr for 2023. Overskottet beror framst pa att priset
for inkopt varme inte blev lika hogt som berdknat, detta da indexhdjningen blev lagre an forvéntat.
Forsdljningen av fjarrvarme har ocksa varit pa en hog niva pa grund av laga temperaturer i slutet pa

aret.
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Resultatrakning fjarrvarme (mnkr)

Not 2022
Intikter
Brukningsavgifter 1 24,1
Summa intikter 24,1
Kostnader
Kostnader 2 -18,9
Interna kostnader inom koncernen 3 -1,0
Avskrivningar -3,4
Summa kostnader -23,3
Verksamhetens nettokostnad 0,8
Finansiella kostnader
Intern ranta -0,5
UTFALL 0,3
Kommunbidrag 0
RESULTAT 0,3
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Balansrakning fjarrvarme (mnkr)

Not 221231
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 4 43,4
Totala anldggningstillgangar 43,4
Fordringar
Kundfordringar 4.8
Totala fordringar
SUMMA TILLGANGAR 48,3
Eget kapital
Ackumulerat resultat 5 11,7
Avsittningar
Pensioner 0,1
Totala avsdttningar 0,1
Langfristiga skulder
Forutbetalda anslutningsavgifter 1,1
Avréakning kommunen 351
Totala langfristiga skulder 36,2
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,2
Totala kortfristiga skulder 0,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH 48,3

SKULDER
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Noter fjarrvarme (mnkr)

2023 2022
Not1
Intikter
Externa brukningsavgifter 20,6 15,4
Kommunen 4,7 4,2
Tranemobostiader AB 0,0 3,4
Ovriga externa intdkter 0,7 0,7
Ovriga interna intakter 0,7 0,4
Summa intikter 26,6 24,1
Not 2
Kostnader
Driftkostnader -16,1 -15,8
Underhallskostnader 2,1 -1,8
Personalkostnader -1,8 -1,3
Summa kostnader -20,1 -18,9
Not 3
Administrationskostnader
Samhallssektionen -0,7 -0,5
Central administration -0,4 -0,5
Summa administrationskostnader -1,1 -1,0
Not 4
Materiella anlaggningstillgangar
Ingaende bokfort varde 434 45,6
Arets anskaffningar 1,2 1,2
Arets avskrivningar -3,4 -3,4
Utgaende bokfort virde 41,2 434
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2023 2022
Materiella anldggningstillgangar
Anskaffningsvirde 100,4 99,3
Ackumulerade avskrivningar -59,2 -55,9
Summa 41,2 434
Utgdende bokfort virde
Verksamhetsanldggningar 41,2 43,3
Inventarier, fordon, matare etc 0,0 0,1
Summa 41,2 434
Not 5
Eget kapital
Tidigare ars resultat 11,8 11,5
Arets resultat 0,8 03
Utgdende eget kapital 12,6 11,8
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VA

Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr)
Intdkter

Kostnader

-varav personalkostnader
Verksamhetens resultat
Budgetanslag
RESULTAT

Bokslut 2023
32,8

-33,3

-5,1

-0,5

0,3

-0,2

Budget 2023
31,3

-31,6

-5,3

-0,3

0,3

0,0

Bokslut 2022
29,9

-28,7

-4,8

1,2

0,4

1,6

VA-verksamhetens resultat for 2023 &r ett underskott pa 0,2 mnkr.

VA-verksamheten har ett ackumulerat underskott som ska arbetas bort genom planerade dverskott,
for 2023 blev dock resultatet ett underskott pa 0,2 mnkr. Kostnaderna for bland annat analystjanster,
kemikalier och slamhantering 6kade betydligt, samtidigt som intdkterna blev ldagre &n budget pa

grund av en minskad forbrukning hos abonnenterna. Trots att verksamheten fatt del av elstodet

som utbetalades kunde ett 6verskott inte uppnas. Det ackumulerade underskottet ar nu 2,7 mnkr.
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Resultatrakning VA (mnkr)

Not 2022
Intikter
Brukningsavgifter 1 29,9
Summa intikter 29,9
Kostnader
Kostnader 2 -18,0
Interna kostnader inom koncernen 3 -2,3
Avskrivningar -6,8
Summa kostnader -27,1
Verksamhetens nettokostnad 1,7
Finansiella kostnader
Intern ranta -1,6
UTFALL 1,2
Kommunbidrag 0,5
RESULTAT 1,6
Avsittning till VA-fond -1,6
Resultat efter avsittning 0
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Balansriakning VA (mnkr)

Not 221231
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 4 167,5
Totala anldggningstillgangar 167,5
Fordringar
Kundfordringar 1,5
Totala fordringar 1,5
SUMMA TILLGANGAR 169,0
Eget kapital
Ackumulerat resultat 5 -2,5
Avsittningar
Pensioner 0,6
Totala avsdttningar 0,6
Langfristiga skulder
Forutbetalda anslutningsavgifter 54
Avrakning kommunen 164,3
Totala langfristiga skulder 169,7
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1,1
Totala kortfristiga skulder 1,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH 169,0

SKULDER
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Noter VA (mnkr)

Not1

Intikter

Externa brukningsavgifter

Kommunen

Tranemobostader AB

Ovriga externa intéakter

Ovriga interna intakter

Summa intikter

Not 2

Kostnader

Driftkostnader

Underhallskostnader

Personalkostnader

Summa kostnader

Not 3

Administrationskostnader

Samhallssektionen

Central administration

Summa administrationskostnader

Not 4

Materiella anldggningstillgdngar

Ingéende bokfort varde

Arets anskaffningar

Arets avskrivningar

Utgdende bokfort virde

2023

2022

24,4

1,5

2,8

0,9

0,3

29,9

-9,0

-2,1

-6,9

-18,0

-1,7

-0,5

-2,3

160,4

13,9

-6,8

167,5
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2023

Materiella anldggningstillgangar

Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Summa

Utgaende bokfort virde

VA-nat

VA-verk, byggnader

Pumpstationer

Pagaende investering

Inventarier, fordon, matare etc

Summa

Not5

Eget kapital

Tidigare ars resultat

Arets resultat

Utgaende eget kapital

2022

275,5

-108,0

167,5

97,6

39,5

24,8

4,8

0,8

167,5

-4,1

1,6

-2,5

174 (175)



Renhallning

Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr)
Intdkter

Kostnader

-varav personalkostnader
Verksamhetens resultat
Budgetanslag
RESULTAT

Bokslut 2023
21,7

-21,9

-3,4

0,2

0

-0,2

Budget 2023
21,9

-21,9

-3,4

0,0

0

0,0

Bokslut 2022
19,4

-19,7

-3,2

-0,3

0

-0,3

Renhallningen har sedan tidigare ett ackumulerat 6verskott som ska arbetas bort. Ett mindre under-
skott an budgeterat beror pa att indexupprakningarna pa de storre entreprenaderna blev mindre an
berdknat. De senaste arens kraftiga svangningar pa priser pa bland annat drivmedel och el, gor in-

dexutvecklingen svar att forutse.

Ovan sammantaget ger ett bra resultat trots att vi &ven ser 6kade kostnader i verksamheten, kopplat

till nya ansvarsomraden.
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