
  

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2026-01-22 

   

Ordförandes sign Justerares sign Justerares sign Sekr sign Utdragsbestyrkande 1 
 

 

Plats   Kommunhuset Tranemo, Forumsalen i Tranemo 

Tid   09:00 – 15.05 
Ajournering   13:55 – 14:10  

 

Närvarande Beslutande     

Driton Bilalli (S), ordförande, ej § 9 
Niklas Gardewik (M), 1e vice ordförande, ej § 9 
Karin Ljungdahl (C), 2e vice ordförande, ej § 2 
Lena Eksberg (S) 
Rosé Torkelsson (S) 
Milot Gjakova (S) 
Emelie Romland (C) 
Viktoria Haraldson (C) 
Ana Alvarez Björk (L) 
Kathleen Wireklev (M) 
Brigitte Barenfeld (KD) 
Christina Yngvesson (SD) 
Joakim Erlandsson (SD) 
Lina Chalhoub (C), § 2 
Seyda Polat (S), § 9 
Jörgen Hansson (M), § 9 

Icke tjänstgörande ersättare  

Seyda Polat (S), §§ 1-8, 10-17 
Jonas Adelsten Kristiansen (S) 
Bo Haarala (S) 
Lina Chalhoub (C), §§ 1, 3-17 
Rikard Strömberg (S) 
Torbjörn Edgren (C) 
Love Andersson (C) 
Jörgen Hansson (M), §§ 1-8, 10-17 
Birger Agerling (SD) 

Övriga närvarande Ida Josefsson, processekreterare 
  Eva Thelin, kommundirektör 
  Konrad Fredh, ekonomichef 
  Kajsa Montan, kanslichef 
  Gun Bylund, sektionschef 
  Manda Schillerås, utvecklingschef 
  Kristina Ström, sektionschef 
  Tomas Appelkvist, verksamhetschef 
  Jan Sandberg, verksamhetschef 
  Linda Sjöö, Leader Sjuhärad 
  Marie Adolfsson, Leader Sjuhärad 
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  Thomas Tranefors, miljöstrateg 
  Elin Stark de la Barra, HR-chef 
  Julio Garcia Atterström, sektionschef (via Teams) 
  Hannes Rosvik, enhetschef 
   
 

Paragrafer  §1-§17 

Utses att justera 

Protokollet signeras digitalt 

Underskrifter 

Sekreterare Protokollet signeras digitalt 
Ida Josefsson 

Ordförande Protokollet signeras digitalt 
Driton Bilalli (S) §§ 1-8, 10-17 Karin Ljungdahl (C) § 9 

Justeringsperson Protokollet signeras digitalt 
  Niklas Gardewik (M) §§ 1-8, 10-17, Jörgen Hansson (M) § 9 

 

 

 

 

  

ANSLAG/BEVIS 

Organ   Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 2026-01-22 

Anslaget under tiden 2026-01-27—2026-02-18 

Förvaringsplats   Diariet 
för protokoll 

Protokollet är justerat, vilket tillkännagivits genom anslag 
 
Underskrift   Protokollet signeras digitalt 
  Ida Josefsson 
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Innehållsförteckning 

§ 1 Förmiddagens punkter .................................................................................................... 4 

§ 2 Tillsyn av Tranemo kommuns fristående förskolor 2025 KS/2025:378 .................. 5 

§ 3 Anmälan om kränkningar till huvudman 2025 KS/2025:67 ..................................... 7 

§ 4 Avfallsföreskrifter 2026 KS/2024:86 ............................................................................ 10 

§ 5 Delårsbokslut januari-augusti 2025 SÄRF KS/2025:412 .......................................... 12 

§ 6 Policy för lönepolitik 2025 KS/2025:164 ..................................................................... 14 

§ 7 Reviderat Hälso- och sjukvårdsavtal med tillhörande överenskommelser - 
Boråsregionen KS/2025:400 ................................................................................................. 16 

§ 8 Insats utan behovsprövning – Funktionell familjeterapi KS/2025:398 ................ 18 

§ 9 Firmatecknare för Tranemo kommun KS/2026:15.................................................... 20 

§ 10 Information från förvaltningen KS/2026:26 ............................................................ 22 

§ 11 Delegationsbeslut KS/2025:5 ...................................................................................... 25 

§ 12 Information ordförandebeslut ................................................................................... 26 

§ 13 Delgivningar KS/2025:480, KS/2025:400, KS/2025:68 ............................................. 27 

§ 14 Rapport från utskotten och utskottsprotokoll KS/2025:10, KS/2025:28, 
KS/2025:25 .............................................................................................................................. 28 

§ 15 Nämndprotokoll KS/2025:68 ...................................................................................... 29 

§ 16 Övriga protokoll KS/2025:118, TUAB/2025:2, KS/2025:68 ..................................... 30 

§ 17 Övrigt – Initiativärende underhållsskuld (M) KS/2026:49 ................................... 31 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: 5
39

12
6b

0-
ba

eb
-4

ee
1-

b4
ad

-5
83

f8
98

e4
8e

2



  

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2026-01-22 

   

Ordförandes sign Justerares sign Justerares sign Sekr sign Utdragsbestyrkande 4 
 

 

 

§ 1 Förmiddagens punkter  

Kommunstyrelsens beslut 
• Noterar informationen. 

 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  

 

Ärendet 
Under förmiddagen fick kommunstyrelsen information om följande: 
 

- Presentation ny kommundirektör 
- Besök av Leader Sjuhärad 
- Information besöksnäringen i samverkan 
- Information klimatanpassning 

 
 
 

  

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: 5
39

12
6b

0-
ba

eb
-4

ee
1-

b4
ad

-5
83

f8
98

e4
8e

2



  

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2026-01-22 

   

Ordförandes sign Justerares sign Justerares sign Sekr sign Utdragsbestyrkande 5 
 

§ 2 Tillsyn av Tranemo kommuns fristående förskolor 2025 
KS/2025:378 

Kommunstyrelsens beslut 
• Godkänner den årliga tillsynen av de fristående förskolorna i Tranemo kommun. 
• Ger förvaltningen i uppdrag att följa upp tillsynen för förskola Tranbäret, senast i 

mitten av 2026. 
 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid 
föregås av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på 
barnet/barnen, ska föregås av en barnkonsekvensanalys. 

Jäv 
Karin Ljungdahl (C) anmäler jäv och deltar inte i handläggning eller beslut i ärendet. 
Lina Chalhoub går in som ersättare i ärendet. 

Sammanfattning av ärendet 
Vid den årliga tillsynen har de fristående förskolorna, Prästkragen (Månstad) och Tranbäret 
(Tranemo) redovisat sin verksamhet, bemanning och hur lokaler och utemiljö fungerar. 
Verksamheterna fungerar generellt sett väl även om det finns områden som behöver 
utvecklas. 

Ärendet 
Vid tillsynen bedömdes generellt de fristående förskolorna ha den insikt i de föreskrifter som 
gäller för verksamheten. Inga brister identifierades alls för verksamheten i Månstad 
(Prästkragen). För verksamheten i Tranemo (Tranbäret) identifierades mindre avvikelser 
inom det systematiska kvalitetsarbetet vilket föranledde anmärkning och anmodan att 
avhjälpa bristerna. 
Tillsyn gällande ägar- och ledningskretsen omfattar att huvudmannen för verksamheten 

…genom erfarenhet eller på annat sätt har förvärvat insikt i de föreskrifter som gäller för 
verksamheten, har ekonomiska förutsättningar att följa de föreskrifter som gäller för verksamheten i 
övrigt har förutsättningar att följa de föreskrifter som gäller för utbildningen. (Skollagen 2 kap 5§) 
 
Utifrån inskickade underlag fanns inga skäl att underkänna den befintliga ägar- och 
ledningskretsens lämplighet och ekonomiska kompetens. 

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: 5
39

12
6b

0-
ba

eb
-4

ee
1-

b4
ad

-5
83

f8
98

e4
8e

2



  

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2026-01-22 

   

Ordförandes sign Justerares sign Justerares sign Sekr sign Utdragsbestyrkande 6 
 

Barnkonventionen  
De granskade förskolorna erbjuder samtliga en verksamhet med god undervisning, omsorg 
och möjlighet till delaktighet för barnen, vilket bedöms uppfylla kraven ur ett 
barnrättsperspektiv. 

Ekonomisk påverkan 
Ärendet har ingen ekonomisk påverkan då tillsynen genomförs inom det kommunala 
uppdraget att utföra tillsyn av fristående förskolor och inom ramen för befintlig 
organisation.  

Jämställdhetsperspektiv 
Tillsynen innehåller inte perspektiv gällande kvinnor, män, pojkar och flickor och inte heller 
någon individbaserad statistik och bedömningen omfattar alla grupper. 

Beslutsunderlag 
LU § 39, 2025-12-11 
Tjänsteskrivelse 2025-11-25 
Sammanfattande bedömning av den fristående förskolan Prästkragen 
Sammanfattande bedömning av den fristående förskolan Tranbäret 

Beslutet skickas till 
Lärandesektionen 

Slutinstans 
Kommunstyrelsen 

Status 
Pågående   
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§ 3 Anmälan om kränkningar till huvudman 2025 KS/2025:67 

Kommunstyrelsens beslut 
• Godkänner redovisningen av inkomna anmälningar av kränkning till huvudmannen.  

Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys. 

Beslutsmotivering 
Skolans arbete mot diskriminering och kränkande behandling regleras i skollagen enligt följande 
paragraf:  

”En lärare, förskollärare eller annan personal som får kännedom om att ett barn eller en elev anser sig 
ha blivit utsatt för kränkande behandling i samband med verksamheten är skyldig att anmäla detta till 
rektorn. En rektor som får kännedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt för 
kränkande behandling i samband med verksamheten är skyldig att anmäla detta till huvudmannen. 
Huvudmannen är skyldig att skyndsamt utreda omständigheterna kring de uppgivna kränkningarna 
och i förekommande fall vidta de åtgärder som skäligen kan krävas för att förhindra kränkande 
behandling i framtiden.” Skollagen 2010:800 6 kap. 10 §  

Huvudmannens ansvar att utreda och åtgärda är i Tranemo kommun delegerat till rektor och 
biträdande rektor. Detta redovisas separat som delegationsbeslut.  

Ärendet 
Lärandesektionen redovisar anmälningar om kränkning som har inkommit i november 
månad. Antal kränkningar redovisas per månad, för att underlätta jämförelse med tidigare 
år. Under oktober månad har 43 anmälningar inkommit.  
Nedan redovisas samtliga ärenden som är aktuella, dvs. ännu inte avslutade.  
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 Barnkonventionen  
Alla barn och elever ska känna sig trygga och respekterade för den person de är. Detta är reglerat i 
såväl barnkonventionen som skollagen. Rutinerna för anmälan och utredning av kränkningar och 
diskriminering är en del av Lärandesektionens trygghetsarbete, sammantaget syftar till att uppnå 
trygghet och trivsel för alla barn och elever i verksamheten.   

Ekonomisk påverkan 
Ingen ekonomisk påverkan. 
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Jämställdhetsperspektiv 
Skolans arbete för jämställdhet omfattar bland annat elevers lika rättigheter och möjligheter oavsett 
könstillhörighet. Skolan ska synliggöra och motverka könsmönster som begränsar elevers lärande, val 
och utveckling. Ett aktivt jämställdhetsarbete är en del i att skolans verksamhet ska vila på en 
demokratisk grund och respektera människors lika värde. 

Över tid sker kränkningar i huvudsak av pojkar. Både pojkar och flickor utsätts för kränkningar.  

Av de elever som utsatts för kränkningar är 36% flickor, 62% pojkar, 2% annan könsidentitet. 

Av de elever som utsatt andra elever för kränkningar är 20% flickor, 77% pojkar, 2% vet ej, 2% ej 
angivet. 

Beslutsunderlag 
LU § 40, 2025-12-11 
Tjänsteskrivelse 2025-12-04 

Beslutet skickas till 
Lärandesektionen 

Slutinstans 
Kommunstyrelsen 

Status  
Pågående 
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§ 4 Avfallsföreskrifter 2026 KS/2024:86 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut 
• Godkänner avfallsföreskrifter Tranemo kommun 2026, inklusive bilaga 1 och 2. 

Beslutsmotivering 
De nya avfallsföreskrifterna behöver antas nu för att säkerställa att verksamheten 
kan införa fastighetsnära insamling i början av 2026 samt för att uppfylla lagkraven i 
15 kap 20 §§ miljöbalken. 

Ärendet 
Arbetet med att ta fram reviderade avfallsföreskrifter har pågått under 2025.  
De nu gällande föreskrifterna går under namnet Renhållningsföreskrifter medan de nya som 
nu föreslås benämns Avfallsföreskrifter. Detta går i linje med hur fler och fler kommuner gör 
och i linje med att vår renhållningsenhet har bytt namn till avfallsenhet. 
De förändringar som nu föreslås finns markerade i bifogade handlingar. Det som är 
gulmarkerat är sådant som har lagts till och det som har strukits över är sådant som har 
tagits bort. 

Barnkonventionen  
Ärendet påverkar barn positivt då vi får en minskad miljöpåverkan i och med  

Jämställdhetsperspektiv 
Ärendet påverkar inte utifrån jämställdshetsperspektivet då kommunal avfallshantering 
lyder under likabehandlingsprincipen. 

Beslutsunderlag 
AU § 142, 2025-12-11 
Tjänsteskrivelse 2025-11-27 
Avfallsföreskrifter Tranemo kommun 2026 
Bilaga 1 2026 
Bilaga 2 2026 
Renhållningsföreskrifter 2023 - med ändringar markerade 
Bilaga 1, 2023 – med ändringar markerade 
Bilaga 2, 2023 – med ändringar markerade 

Föredragning och debatt 
Enhetschef Hannes Rosvik föredrar ärendet och svarar på frågor. 
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Beslutet skickas till 
Samhällssektionen 
Bygg och Miljö i Gislaved kommun@gislaved.se 

Handlingar som ska följa beslutet vid expediering 
Avfallsföreskrifter Tranemo kommun 2026 
Bilaga 1 2026 
Bilaga 2 2026 

Slutinstans 
Kommunfullmäktige 

Status  
Kommunfullmäktige 
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§ 5 Delårsbokslut januari-augusti 2025 SÄRF KS/2025:412 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut 
• Godkänner delårsrapport för 2025 för SÄRF 

Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys. 

Ärendet 
Delårsrapporten från Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund (SÄRF) avser perioden 
januari-augusti 2025 och ska behandlas av kommunfullmäktige i respektive 
medlemskommun. 
Södra Älvsborgs Räddningsförbund är ett kommunalförbund som organiserar och driver 
räddningstjänst för sex stycken kommuner: Borås, Bollebygd, Mark, Svenljunga, Tranemo 
och Ulricehamn.  
Resultatet för perioden januari-augusti 2025 visar ett negativt resultat på -7,7 mnkr. 
Prognosen för helår 2025 visar på ett negativt resultat på -7,97 mnkr och då internbudgeten 
är underfinansierad med 6 mnkr beräknas skillnaden mot budget bli minus 1,96 mnkr. 
Avvikelser finns främst avseende pensionskostnader. Andra avvikelser är lägre ränteintäkter 
på koncernkontot, något lägre intäkter i den intäktsfinansierade verksamheten, ej 
budgeterade kostnader för PFAS samt en resultatpåverkande rättelse från 2024. En 
osäkerhetsfaktor som kan påverka utfallet på helåret är säsongsvariationer i lönekostnaden. 
Verksamhetens prestationsmål prognosticeras uppfyllas till 98%. 
Revisorerna bedömer att den upprättade delårsrapporten uppfyller lagstiftarens krav och 
Rådet för kommunal redovisnings rekommendationer avseende innehåll och utformning. 
Inga väsentliga avvikelser från god redovisningssed har framkommit. Resultatet i 
delårsrapporten bedöms i huvudsak vara förenligt med de verksamhetsmål som direktionen 
beslutat om. 

Barnkonventionen  
Ärendet har ingen påverkan ur ett barnrättsperspektiv då ärendet endast är en uppföljning. 

Ekonomisk påverkan 
Ärendet har ingen ekonomisk påverkan. 

Jämställdhetsperspektiv 
Ärendet har ingen påverkan ur ett jämställdhetsperspektiv då det endast är en uppföljning. 

Beslutsunderlag 
AU § 143, 2025-12-11 
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Tjänsteskrivelse 2025-11-25 
§ 74 Delårsbokslut januari-augusti 2025 SÄRF 
Delårsrapport 2025-08-31 SÄRF 
Revisorernas rapport - Granskning av SÄRFs delårsrapport 2025 
Revisorernas bedömning av delårsbokslut 2025 SÄRF 
Sakkunniga biträdets yttrande om delårsrapport SÄRF 
Ärende från SÄRF direktion för beslut i KF 

Beslutet skickas till 
Servicesektionen 
Ekonomifunktionen 

Slutinstans 
Kommunfullmäktige 

Status  
Kommunfullmäktige 
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§ 6 Policy för lönepolitik 2025 KS/2025:164 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut 
• Antar Policy för lönepolitik för Tranemo kommun 

 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  

 

Ärendet 
Tidigare lönepolicy antogs av kommunfullmäktige 2020. Revidering av policyn ska göras 
efter senast fyra år. Styrdokumentet är omarbetat men i stort sett är det samma innehåll som 
i tidigare version. Den nya versionen innehåller förtydliganden samt förstärkningar inom 
flera strategiska områden. Policyn är ett styrdokument som ska vägleda kommunens arbete 
med lönesättning och bidra till verksamhetsutveckling, kompetensförsörjning och god 
arbetsmiljö. 
Lönepolitiken är en central del av kommunens personalpolitik. Policyn från 2020 har 
fungerat som ett övergripande dokument för att säkerställa enhetlig och rättvis lönesättning. 
Den nya policyn från 2025 utvecklar detta vidare genom att tydligare koppla lönepolitiken 
till verksamhetsmål, kompetensstrategier och arbetsmiljöarbete. Den betonar individuell 
lönesättning baserad på prestation, ansvar och arbetsresultat, samt vikten av att lönekriterier 
är kända och tillämpas konsekvent. Till skillnad från policyn från 2020 betonar den nya 
policyn att löneskillnader inte får bero på någon av de sju diskrimineringsgrunderna.  
Ändringar är gjord i gult och med överstrykningar. 

Barnkonventionen  
En genomtänkt personal- och lönepolitik som minskar personalomsättningen och skapar 
trygghet för medarbetare är i linje med barnkonventionen. Den bidrar till att säkra barns 
rättigheter både genom direkt påverkan i barn-nära verksamheter och indirekt genom att 
stärka föräldrars välmående. 

Ekonomisk påverkan 
Revideringen av policyn medför ingen direkt ekonomisk påverkan. Policyn är ett strategiskt 
dokument som styr principer för lönesättning, men förändrar inte budgetramar eller 
löneutbetalningar i sig. 

Jämställdhetsperspektiv 
Den nya policyn förstärker jämställdhetsarbetet genom att tydligt adressera strukturella 
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löneskillnader. Årlig lönekartläggning ska genomföras enligt diskrimineringslagen, och 
osakliga löneskillnader ska justeras.  
 

Beslutsunderlag 
AU § 145, 2025-12-11 
Tjänsteskrivelse 2025-09-24 
Policy för lönepolitik 
Policy om lönepolitik med ändringar 
Slutversion - Policy om lönepolitik 2020 

Beslutet skickas tillServicesektionenHR-funktionen 
Författningssamlingen 

Slutinstans 
Kommunfullmäktige 

Status 
Kommunfullmäktige 
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§ 7 Reviderat Hälso- och sjukvårdsavtal med tillhörande 
överenskommelser - Boråsregionen KS/2025:400 

Kommunstyrelsens beslut 
• Godkänner förslag till reviderat Hälso- och sjukvårdsavtal med tillhörande 

överenskommelser. 
- Överenskommelse – Kommunernas betalningsansvar vid in- och utskrivning från 

sluten hälso- och sjukvård 
- Överenskommelse – Regionens läkaransvar i kommunal primärvård 
- Överenskommelse – Samverkan kring personer med psykisk 

funktionsnedsättning och personer med skadligt bruk och beroende 
- Överenskommelse – Ansvar för samverkan om munhälsa – uppsökande och 

nödvändig tandvård 

Ärendet 
Inför ny avtalsperiod har en politisk referensgrupp, styrgrupper och arbetsgrupper har 
arbetat sedan 2024 med att ta fram avtalet och överenskommelserna, med remissrunda och 
dialogkonferenser under våren 2025 där region- och kommunrepresentanter deltagit. 
Remissvaren visade behov av förtydliganden, särskilt kring ansvarsfördelning, samverkan 
och patientsäkerhet, vilket lett till justeringar jämfört med remissversionen av avtalet 

Avtalet syftar till att skapa en modern och hållbar samverkan mellan Västra Götalandsregionen (VGR) 
och kommunerna med fokus på primärvårdens gemensamma ansvar och patientsäkerhet.  

Avtalet förtydligar ansvarsfördelningen, betonar primärvårdens gemensamma ansvar och 
stärker patientsäkerhetsarbetet, inklusive hantering av oenighet och tvister Avtalet stödjer 
Färdplan – länsgemensam strategi för god och nära vård, förbättrar förutsättningar för vård i 
hemmet och tar höjd för framtida behov. Förtydligande kring att hälso- och sjukvård i 
hemmet är en arena där både VGR och Kommun har ansvar. 

VGR och Kommun har ansvar för olika grundkompetenser, vilket har förtydligats i avtalet. 
Ett förtydligande har lagts till om att Parterna har ett gemensamt ansvar för att komma 
överens om, och följa tillgången till, övriga kompetenser.  Begrepp som frekvens, kortvarigt 
och långvarigt behov har kompletterats med en grundprincip för VGR:s och Kommunens 
ansvar, med utgångspunkt i personcentrerad vård. 

Direktionen rekommenderar kommunalförbundens medlemskommuner att var för sig anta 
nytt förslag till Hälso- och sjukvårdsavtal med tillhörande överenskommelser i form av 
underavtal att gälla från och med 1 januari 2027 

Beslut ska vara fattat senast 2026-05-31. 
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Barnkonventionen  
Föreslaget om reviderat hälso- och sjukvårdsavtal har inte någon negativ påverkan på 
barnrättsperspektivet. Avtalet beskriver att målgruppen är alla som behöver hälso- och 
sjukvård, oavsett ålder. 

Ekonomisk påverkan 
Eventuell kostnad ryms inom befintlig budget. 

Jämställdhetsperspektiv 
Hälso- och sjukvård ska beaktas utifrån jämställdhetsperspektivet. Kommunen har som mål 
att varje sektion ska agera för att garantera likvärdig behandling oavsett kön, ålder, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etniska tillhörighet, sexuell läggning, religion eller 
annan religiös trosuppfattning eller funktionsvariation. 

Beslutsunderlag 
OU § 57, 2025-12-11 
Tjänsteskrivelse 2025-11-24 
Hälso- och sjukvårdsavtal - avtal som reglerar hälso- och sjukvård mellan Västra 
Götalandsregionen och kommunerna i Västra Götaland 
Ärende för vidare hantering Hälso- och sjukvårdsavtal med tillhörande överenskommelser - 
Boråsregionen 

Beslutet skickas till 
Omsorgssektionen 
regionstyrelsen@vgregion.se – ange diarienummer RS 2025-04142 
 info@vastkom.se – ange diarienummer 2025_017 
 info@borasregionen.se – ange diarienummer 2025/SKF0113 

Slutinstans 
Kommunstyrelsen 

Status  
Avslutas 
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§ 8 Insats utan behovsprövning – Funktionell familjeterapi 
KS/2025:398 

Kommunstyrelsens beslut 
• Erbjuder insatsen Funktionell familjeterapi utan behovsprövning.  

 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys. 

Beslutsmotivering 
Bestämmelsen att socialtjänsten ska vara lätt tillgänglig blir en del av nya socialtjänstlagens 
övergripande mål. Det handlar om att sänka trösklarna och erbjuda insatser på ett enklare 
sätt än idag. Det ska vara lätt att komma i kontakt med socialtjänsten. Att vara lätt tillgänglig 
är även viktigt för att socialtjänsten ska kunna arbeta förebyggande. Socialtjänsten ska även 
få möjlighet att ge insatser utan behovsprövning. 

Sammanfattning av ärendet 
I juli 2025 trädde den nya Socialtjänstlagen i kraft. För att Socialtjänsten ska kunna fortsätta 
att tillhandahålla insatser utan behovsprövning måste nämnden besluta om dessa. 
Socialtjänsten i Tranemo har valt att ha Funktionell familjeterapi som insats som kan ges 
utan behovsprövning till ungdomar, deras föräldrar och nätverk i behov av stöd utifrån den 
unges situation. 

Ärendet 
Enligt nya socialtjänstlagen ska nämnden fatta beslut om vilka insatser socialtjänsten får ge utan 
behovsprövning. Socialtjänsten i Tranemo har kartlagt vilka evidensbaserade insatser som idag ges på 
bistånd men skulle kunna ges utan biståndsprövning för att göra dem mer tillgängliga, nå ut till fler 
och med en förhoppning om att bli mer förebyggande. En av dessa är funktionell familjeterapi.  

Funktionell familjeterapi 
Målgruppen för funktionell familjeterapi (FFT) är barn och unga mellan 11-18 år boende i Tranemo 
kommun som visar ett utåtagerande beteende eller har begått brott eller missbrukar. Det kortsiktiga 
syftet är att förbättra kommunikationen och relationerna inom familjen. Det långsiktiga syftet är att 
den unges antisociala beteende ska upphöra. I FFT träffar behandlaren den unge och dess föräldrar 
och vid behov andra i nätverket.  

FFT började utvecklas av James F Alexander i slutet av 1960-talet i USA. Den har utvärderats i flera 
forskningsstudier och har använts 15 år i Sverige. Forskningsstudiernas resultat visar bland annat att 
återfallsfrekvensen i brott sänks.  

Insatsen bygger bland annat på systemteori och kommunikationsteori. Behandlaren använder sig av 
”positiv omformulering” för att minska motstånd och skuldbeläggande inom familjen. Det är framför 
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allt det omsorgsfulla arbetet med att involvera och motivera familjerna att delta i behandlingen som är 
utmärkande för metoden. Fokus på familjemedlemmars starka sidor och de friskfaktorer som finns 
eller kan skapas i familjen och dess nätverk.  

Insatsen ges mellan 12-15 gånger.  

FFT ingår i Socialstyrelsens kunskapsstöd ”Insatser för att motverka fortsatt normbrytande beteende 
och återfall i brott” som ett exempel på strukturerad familjebehandling i öppenvård som bör 
användas.   

Barnkonventionen  
Insatsen fokuserar på den unges situation och att ge stöd till den unge, samt till föräldrar och 
nätverk för att de i sin tur ska kunna stötta den unge utifrån dennes behov. Insatsen bedöms 
ligga i linje med artikel sex som innefattar barns rätt till utveckling och artikel tre, barns 
bästa.  

Ekonomisk påverkan 
Insatsen ges inom verksamhetens befintliga budgetram.  

Jämställdhetsperspektiv 
Inom målgruppen finns ingen begränsning utifrån diskrimineringsgrunderna gällande vem 
som kan ta del av insatsen.  

Beslutsunderlag 
OU § 58, 2025-12-11 
Tjänsteskrivelse 2025-11-04 

Beslutet skickas till 
Omsorgssektionen 

Slutinstans 
Kommunstyrelsen 

Status  
Avslutas 
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§ 9 Firmatecknare för Tranemo kommun KS/2026:15 

Kommunstyrelsens beslut 
• Utser kommunstyrelsens ordförande Driton Bilalli (S) och kommundirektör Eva 

Thelin att i förening vara firmatecknare för Tranemo kommun; däri ingår att teckna 
köpebrev och andra fastighetshandlingar, låneförbindelser, borgensförbindelser samt 
framställningar och liknande behov. 

• Utser kommunstyrelsens vice ordförande Niklas Gardewik (M) till ersättare för 
Driton Bilalli (S) som firmatecknare för Tranemo kommun. 

• Utser ekonomichef Konrad Fredh och kanslichef/kommunjurist Kajsa Montan till 
ersättare för kommundirektör Eva Thelin som firmatecknare för Tranemo kommun. 

 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys. 

Jäv 
Driton Bilalli (S) och Niklas Gardewik (M) anmäler jäv och deltar inte i handläggning eller 
beslut i ärendet. 
Seyda Polat (S) går in som ersättare för Driton Bilalli (S). 
Jörgen Hansson (M) går in som ersättare för Niklas Gardewik (M). 
Jörgen Hansson (M) väljs även att justera paragrafen. 
2e vice ordförande Karin Ljungdahl (C) går in som ordförande i ärendet. 

Ärendet 
Föreslagna personer utses till firmatecknare för Tranemo kommun för att kunna skriva 
under avtal och binda kommunen juridiskt. Detta beslut fattas särskilt, det är en behörighet 
utanför kommunstyrelsens delegationsordning.  

Barnkonventionen  
Ärendet har ingen påverkan ur ett barnrättsperspektiv. 

Ekonomisk påverkan 
Ärendet har ingen ekonomisk påverkan. 

Jämställdhetsperspektiv 
Ärendet har ingen påverkan ur ett jämställdhetsperspektiv. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-01-05 
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Beslutet skickas till 
Ekonomifunktionen 

Slutinstans 
Kommunstyrelsen 

Status  
Avslutas 
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§ 10 Information från förvaltningen KS/2026:26 

Kommunstyrelsens beslut 
• Noterar informationen 

Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys. 

Ärendet 

Cybersäkerhetslagen/NIS2 
Den nya cybersäkerhetslagen, som genomför EU:s NIS2-direktiv i svensk rätt, träder i kraft 
den 15 januari. Lagen gäller även för Tranemo kommun och ställer ökade krav på styrning, 
riskhantering, incidentrapportering och informationssäkerhet inom berörda verksamheter. 
Lagen tydliggör också kommunstyrelsens och den högsta ledningens ansvar. 
Arbetet med att anpassa kommunens cybersäkerhetsarbete till de nya kraven pågår och 
kommer att följas upp och rapporteras till kommunstyrelsen. 

Snöröjning  
Det har blivit rejäl vinter i vår del av landet och snöröjning är en fråga som väcker många 
känslor. Kommuninvånarna är engagerade, det kommer många samtal in till kommunen och 
kommentarerna på sociala medier flödar. Verksamhetschef för infrastruktur, Jan Sandberg 
har intervjuats av en dagstidning, på några av frågorna svarar han så här:  
Vad kommer snöröjningen i fredags, helgen och den här veckan att kosta kommunen? 
Varje runda 200 000 kr exkl. grusning/sandning och beredskapsersättning så någonstans 
kring 500 000 kr är vi uppe i nu sedan nyår. 
Hur många fordon har ni igång som röjer snö i kommunen? 
21 fordon i hela kommunen för att vara exakt. 
Hur många snöoväder av den här kalibern klarar vinterbudgeten? 
3–4 st inte fler 
Hur tycker du att årets snöröjning har fungerat? 
Med de förutsättningar som givit har vi jobbat för så bra utfall som möjligt. 
Såg att ni fått någon kritik på sociala medier för att inte ha plogat tillräckligt snabbt. 
Ja, vi har tagit del av det och läser allt material som kommer in till oss både beröm och kritik, 
snöröjning väcker engagemang – tack för engagemanget. Sen får varken vi eller våra 
invånare glömma att det är januari månad och vinter. Vi har haft ett antal milda vintrar och 
då glömmer man gärna när det blir riktig vinter. 
Stämmer det eller tycker du (ni) att ni gjort vad ni kunnat när snön kommit i så stora mängder? 
Vi har fastslagna kriterier för när röjning ska ske. Det som inträffat den senaste tiden är att 
snön kom tidigare än prognos, i större omfattning än prognos och att snöfallet varade längre 
dvs mer eller mindre under flera dygn. Följden blir att vi med våra resurser inte hinner med 
röjning innan allt för många fordon kört på gator och vägar vilket får till följd att plogbladen 
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har en utmaning att nå ned till barmark. I sin tur innebär det att vi behöver köra mer och 
längre tid för att motverka snömodden som blir varefter gator och vägar belastas. 
Prioriteringsordning och startkriterier för snöröjning 

Strömavbrott som påverkar infrastrukturen 
Strax före jul drabbades kommunen av ett omfattande strömavbrott vilket påverkade oss i 
stor utsträckning med mycket extra arbete för beredskapspersonal att återställa och återstarta 
anläggningar inom VA och fjärrvärme.  
Vi följer upp avbrottet tillsammans med beredskapssamordnare och vill undersöka orsaker 
hos leverantörer samt förbättra vår information till invånare när händelser sker utom vår 
kontroll. 
För övrigt har vi haft en relativt lugn jul- och nyårshelg. Inga vattenläckor eller andra 
störningar förutom den snö som fallit och de utmaningar det för med sig. 

Betygsresultat och gymnasiebehörighet 
I åk 6 är 66,2 % av eleverna behöriga till ett yrkesprogram Ht-25. Det är en minskning från 
förra årets gymnasiebehörighet på 72,5 %. 
Skillnaden mellan könen har ökat sedan förra året och nu har flickorna en 
gymnasiebehörighet till ett yrkesprogram på 72,7 % och pojkarna 60,0 %. 
I åk 9 är 75,9 % av eleverna behöriga till ett yrkesprogram Ht-25. Det är en markant höjning 
sedan förra årets mätperiod, då behörigheten låg på 67,7 %.  
Skillnaden mellan könen har också minskat. Flickorna har en behörighet till ett 
yrkesprogram på 73,0 % och pojkarna 78,4 %. Det är fortfarande en skillnad mellan könen, 
pojkarna har i nuläget en högre gymnasiebehörighet än flickorna. 
Gymnasieantagningen öppnar den 2/2 för elever i årskurs 9. 

Fastighetsförsäljning och förfrågningar 
• Totalt under 2025 har vi svarat upp på över 10 stora förfrågningar med projekt, allt 

från, AI center, logistik, drivmedel, biogas, Försvarsmakten samt flertalet dolda 
förfrågningar som innebär att vi inte vet slutkunden. Slutkunden redogörs först om 
det vi kan erbjuda är intressant.  

• Sedan november 2025 har vi fått in 3 förfrågningar för industrimark (Drivmedel 
Limmared, AI Center och Lager). 2 förfrågningar rör Limmared och den andra 
Tranemo kommun generellt, då ytan som efterfrågades var stor. 

• Totalt under 2025 har 10 fastighetsförsäljningar skett (7 villatomter / 4 siter för 
industri - Limmared x2, Ljungsnäs och industrimark i Dalstorp). 

• Vi har även fått 4 internationella förfrågningar via Boråsregionen Sjuhärads 
Kommunalförbund. 
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Kulturella inslag 
• Göteborg Filmfestival - Lokal invigning på Bio Tranan den 23 januari, med 

artistframträdande och festligheter. Filmen heter Biodlaren. Bio Tranan | Tranemo 
• 30 - 31 januari - Tranemo jazzdagar (5 året i rad). Tranemo Jazzdagar | Tranemo 

Beslutet skickas till 
Servicesektionen 

Slutinstans 
Kommunstyrelsen 

Status  
Pågår 
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§ 11 Delegationsbeslut KS/2025:5 

Kommunstyrelsens beslut 
• Godkänner redovisningen av delegationsbeslut i enlighet med utskickade 

handlingar.  
 

Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  

 

Ärendet 
Kommunstyrelsen har beslutat att delegera viss beslutanderätt till kommunstyrelsens 
ordförande, utskott och tjänstepersoner. Detta ska ske i enlighet med kommunstyrelsen 
gällande delegeringsordning och redovisas till kommunstyrelsen. 
 

Beslutsunderlag 
Delegationsbeslut IFO december 2025 
Delegationsbeslut FN SoL december 2025 
Delegationsbeslut LSS december 2025 
Delegationsbeslut Färdtjänst december 2025 
Delegationsbeslut ÄO december 2025 
Delegationsbeslut BAB december 2025 
Delegationsbeslut KS och UPH december 2025  
Delegationsbeslut Personal 251201-251231 
Delegationsbeslut HR december 2025 
 

Status 
Avslutas 
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§ 12 Information ordförandebeslut  

Kommunstyrelsens beslut 
• Noterar informationen. 

 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  

 

Ärendet 
Ordförande Driton Bilalli (S) informerar om att han fattat ett ordförandebeslut på delegation 
gällande yttrande över brottsmisstanke om förseelse mot områdesskydd samt otillåten 
miljöverksamhet. 
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§ 13 Delgivningar KS/2025:480, KS/2025:400, KS/2025:68 

Kommunstyrelsens beslut 
• Noterar informationen. 

 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  

 

Ärendet 
Kommunstyrelsen delges följande handlingar: 

- Boråsregionen Måluppfyllelse gemensam avfallsplan 2024 
- Boråsregionen 2024 Uppföljning av Mot en cirkulär och hållbar framtid 
- Uppsägning av Hälso- och sjukvårdsavtalet i Västra Götaland – Tranemo kommun 
- Protokoll 2025-12-09 Bygg- och miljönämnden Gislaved-Tranemo beslut om budget 
- Nämndbeslut budget 2026 Bygg- och miljönämnden Gislaved-Tranemo 
- Boråsregionen Protokollsutdrag § 87 251205 Strategisk plan 2026-2030 Navet Science 

Center 
- Boråsregionen Strategisk plan 2026-2030 Navet Science Center 
- Boråsregionen Direktionsprotokoll 2025-12-05 
- Länsstyrelsen Uppföljning och utvärdering av miljöbalktillsyn för bygg- och 

miljönämnden i Gislaved-Tranemo 
- Regeringskansliet Öppet brev om äldres trygghet 

 

Status 
Pågår 
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§ 14 Rapport från utskotten och utskottsprotokoll KS/2025:10, 
KS/2025:28, KS/2025:25 

Kommunstyrelsens beslut 
• Noterar informationen. 

 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  

 

Ärendet 
Följande utskottsprotokoll delger kommunstyrelsen: 

- Protokoll AU 2025-12-11 
- Protokoll OU 2025-12-11 
- Protokoll LU 2025-12-11 

 

Föredragning och debatt 
Lärandeutskottets ordförande Emelie Romland (C) och 2e vice ordförande Rose Torkelsson 
informerar om en pågående revision avseende KAA (Kommunalt aktivitetsansvar) och 
rekordstor utdelning från Bengt Claessons minnesfond till studerande.  
 
Omsorgsutskottets ordförande Viktoria Haraldson (C) informerar om aktuella frågor såsom 
schemaläggning, aktuella kurser och konferenser samt en nationell skrivelse gällande 
hemtjänst som inkommit. 
 
Ordföranden för allmänna utskottet Driton Bilalli (S) informerar om besök av 
vindkraftsbolaget Zephyr och den politiska överenskommelse som finns i kommunen 
avseende vindkraftsetableringar samt om inspel om regionala cykelvägar. Dessutom 
uppmärksammades att Dalstorpsskolan klass 5 vunnit Skolhackaton i Minecraft Älvsborg 
och nu gått vidare till den nationella finalen som äger rum den 3 februari. 

Status 
Avslutas 
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§ 15 Nämndprotokoll KS/2025:68 

Kommunstyrelsens beslut 
• Noterar informationen. 

 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  

 

Ärendet 
Följande nämndprotokoll delges kommunstyrelsen: 

- Bygg- och miljönämnden Gislaved-Tranemo 2025-12-09 
 

Status 
Avslutas 
 

  

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: 5
39

12
6b

0-
ba

eb
-4

ee
1-

b4
ad

-5
83

f8
98

e4
8e

2



  

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2026-01-22 

   

Ordförandes sign Justerares sign Justerares sign Sekr sign Utdragsbestyrkande 30 
 

§ 16 Övriga protokoll KS/2025:118, TUAB/2025:2, KS/2025:68 

Kommunstyrelsens beslut 
• Noterar informationen. 

 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  

 

Ärendet 
Följande protokoll delges kommunstyrelsen: 

- Protokoll KPR 2025-11-19 
- Protokoll TUAB 2025-12-02 
- Protokoll SÄRF 2025-12-12 

 

Status 
Avslutas 
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§ 17 Övrigt – Initiativärende underhållsskuld (M) KS/2026:49 

Kommunstyrelsens beslut 
• Initiativärendets punkt 1 och 2 avslås med hänvisning till att dessa uppdrag redan 

givits och är under beredning. 
• Initiativärendets punkt 3 bifalles, Redovisningen ska presenteras för budgetutskottet 

senast före påbörjat budgetarbete för kommande budgetår och utformas så att den 
kan utgöra ett konkret beslutsunderlag i budgetprocessen.  
 

Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  

 

Ärendet 
Tjänstgörande ledamot eller ersättare har rätt att väcka ett ärende i kommunstyrelsen enligt 
kommunallagen 4 kap 20 §. 
 
Niklas Gardewik (M) har inkommit med följande initiativärende: 
 
Initiativärende angående – Redovisning av långsiktig kostnadsbild för fastighetsunderhåll 
samt vatten- och avloppsverk-samheten inför budgetarbete  
 
Bakgrund  
Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för kommunens ekonomi, tillgångar och långsiktiga 
planering. För att kunna fullgöra detta ansvar krävs tillgång till relevanta, samlade och 
framåtblickande ekonomiska underlag inför budgetarbetet. Sedan flera år tillbaka saknar 
kommunstyrelsen en tydlig och samlad redovisning av den långsiktiga kostnadsbilden för kommunens 
fastighetsunderhåll samt för vatten- och avloppsverksamheten (VA). Frågor om underhållsbehov, 
reinvesteringar och framtida kostnadsutveckling har återkommande lyfts, men trots detta har något 
sammanhållet beslutsunderlag ännu inte presenterats för kommunstyrelsen. Avsaknaden av dessa 
underlag innebär att budgetarbete och strategiska prioriteringar sker utan fullständig kännedom om 
kommunens framtida åtaganden och ekonomiska risker. Detta försvårar möjligheten till långsiktig 
ekonomisk hushållning och riskerar att leda till eftersatt underhåll samt oförutsedda 
kostnadsökningar. Mot bakgrund av detta är det enligt min mening nödvändigt att kommunstyrelsen, 
inför kommande budgetar-bete, ges tillgång till en tydlig och långsiktig kostnadsbild för dessa 
verksamhetsområden.  
 
Förslag till beslut  
Kommunstyrelsen beslutar att:  
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1. Ge berörd förvaltning i uppdrag att ta fram och redovisa en samlad och långsiktig 
kostnadsbild för kommunens fastighetsunderhåll, inklusive bedömt underhålls- och 
reinvesteringsbehov över tid. 

  
2. Ge berörd förvaltning i uppdrag att ta fram och redovisa en motsvarande långsiktig kostnads- 

och underhållsanalys för kommunens vatten- och avloppsverksamhet (VA).  
 

3. Redovisningen ska presenteras för kommunstyrelsen senast före påbörjat budgetarbete för 
kommande budgetår och utformas så att den kan utgöra ett konkret beslutsunderlag i 
budgetprocessen.  
 

Beslutsunderlag 
Initiativärende underhållsskuld (M) 

Föredragning och debatt 
Niklas Gardewik (M) föredrar initiativärendet. 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Emelie Romland (C) yrkar avslag på punkt 1 och 2 med hänvisning till att dessa uppdrag 
redan givits och är under beredning, samt bifall till punkt 3. 
 
Driton Bilalli (S) yrkar bifall till Romlands förslag med ändring i punkt 3 att redovisningen 
ska presenteras för budgetutskottet, inte kommunstyrelsen. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar på Romlands yrkande och Billalis ändringsyrkande och finner att 
kommunstyrelsen bifaller detta. 

Beslutet skickas till 
Ekonomifunktionen 
Samhällssektionen 
VA 
Fastighet 

Status 
Pågår 
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Plats   Kommunhuset Tranemo, Forumsalen i Tranemo 


Tid   09:00 – 15.05 
Ajournering   13:55 – 14:10  


 


Närvarande Beslutande     


Driton Bilalli (S), ordförande, ej § 9 
Niklas Gardewik (M), 1e vice ordförande, ej § 9 
Karin Ljungdahl (C), 2e vice ordförande, ej § 2 
Lena Eksberg (S) 
Rosé Torkelsson (S) 
Milot Gjakova (S) 
Emelie Romland (C) 
Viktoria Haraldson (C) 
Ana Alvarez Björk (L) 
Kathleen Wireklev (M) 
Brigitte Barenfeld (KD) 
Christina Yngvesson (SD) 
Joakim Erlandsson (SD) 
Lina Chalhoub (C), § 2 
Seyda Polat (S), § 9 
Jörgen Hansson (M), § 9 


Icke tjänstgörande ersättare  


Seyda Polat (S), §§ 1-8, 10-17 
Jonas Adelsten Kristiansen (S) 
Bo Haarala (S) 
Lina Chalhoub (C), §§ 1, 3-17 
Rikard Strömberg (S) 
Torbjörn Edgren (C) 
Love Andersson (C) 
Jörgen Hansson (M), §§ 1-8, 10-17 
Birger Agerling (SD) 


Övriga närvarande Ida Josefsson, processekreterare 
  Eva Thelin, kommundirektör 
  Konrad Fredh, ekonomichef 
  Kajsa Montan, kanslichef 
  Gun Bylund, sektionschef 
  Manda Schillerås, utvecklingschef 
  Kristina Ström, sektionschef 
  Tomas Appelkvist, verksamhetschef 
  Jan Sandberg, verksamhetschef 
  Linda Sjöö, Leader Sjuhärad 
  Marie Adolfsson, Leader Sjuhärad 
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  Thomas Tranefors, miljöstrateg 
  Elin Stark de la Barra, HR-chef 
  Julio Garcia Atterström, sektionschef (via Teams) 
  Hannes Rosvik, enhetschef 
   
 


Paragrafer  §1-§17 


Utses att justera 


Protokollet signeras digitalt 


Underskrifter 


Sekreterare Protokollet signeras digitalt 
Ida Josefsson 


Ordförande Protokollet signeras digitalt 
Driton Bilalli (S) §§ 1-8, 10-17 Karin Ljungdahl (C) § 9 


Justeringsperson Protokollet signeras digitalt 
  Niklas Gardewik (M) §§ 1-8, 10-17, Jörgen Hansson (M) § 9 


 


 


 


 


  


ANSLAG/BEVIS 


Organ   Kommunstyrelsen 


Sammanträdesdatum 2026-01-22 


Anslaget under tiden 2026-01-27—2026-02-18 


Förvaringsplats   Diariet 
för protokoll 


Protokollet är justerat, vilket tillkännagivits genom anslag 
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§ 1 Förmiddagens punkter  


Kommunstyrelsens beslut 
• Noterar informationen. 


 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  


 


Ärendet 
Under förmiddagen fick kommunstyrelsen information om följande: 
 


- Presentation ny kommundirektör 
- Besök av Leader Sjuhärad 
- Information besöksnäringen i samverkan 
- Information klimatanpassning 
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§ 2 Tillsyn av Tranemo kommuns fristående förskolor 2025 
KS/2025:378 


Kommunstyrelsens beslut 
• Godkänner den årliga tillsynen av de fristående förskolorna i Tranemo kommun. 
• Ger förvaltningen i uppdrag att följa upp tillsynen för förskola Tranbäret, senast i 


mitten av 2026. 
 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid 
föregås av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på 
barnet/barnen, ska föregås av en barnkonsekvensanalys. 


Jäv 
Karin Ljungdahl (C) anmäler jäv och deltar inte i handläggning eller beslut i ärendet. 
Lina Chalhoub går in som ersättare i ärendet. 


Sammanfattning av ärendet 
Vid den årliga tillsynen har de fristående förskolorna, Prästkragen (Månstad) och Tranbäret 
(Tranemo) redovisat sin verksamhet, bemanning och hur lokaler och utemiljö fungerar. 
Verksamheterna fungerar generellt sett väl även om det finns områden som behöver 
utvecklas. 


Ärendet 
Vid tillsynen bedömdes generellt de fristående förskolorna ha den insikt i de föreskrifter som 
gäller för verksamheten. Inga brister identifierades alls för verksamheten i Månstad 
(Prästkragen). För verksamheten i Tranemo (Tranbäret) identifierades mindre avvikelser 
inom det systematiska kvalitetsarbetet vilket föranledde anmärkning och anmodan att 
avhjälpa bristerna. 
Tillsyn gällande ägar- och ledningskretsen omfattar att huvudmannen för verksamheten 


…genom erfarenhet eller på annat sätt har förvärvat insikt i de föreskrifter som gäller för 
verksamheten, har ekonomiska förutsättningar att följa de föreskrifter som gäller för verksamheten i 
övrigt har förutsättningar att följa de föreskrifter som gäller för utbildningen. (Skollagen 2 kap 5§) 
 
Utifrån inskickade underlag fanns inga skäl att underkänna den befintliga ägar- och 
ledningskretsens lämplighet och ekonomiska kompetens. 
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Barnkonventionen  
De granskade förskolorna erbjuder samtliga en verksamhet med god undervisning, omsorg 
och möjlighet till delaktighet för barnen, vilket bedöms uppfylla kraven ur ett 
barnrättsperspektiv. 


Ekonomisk påverkan 
Ärendet har ingen ekonomisk påverkan då tillsynen genomförs inom det kommunala 
uppdraget att utföra tillsyn av fristående förskolor och inom ramen för befintlig 
organisation.  


Jämställdhetsperspektiv 
Tillsynen innehåller inte perspektiv gällande kvinnor, män, pojkar och flickor och inte heller 
någon individbaserad statistik och bedömningen omfattar alla grupper. 


Beslutsunderlag 
LU § 39, 2025-12-11 
Tjänsteskrivelse 2025-11-25 
Sammanfattande bedömning av den fristående förskolan Prästkragen 
Sammanfattande bedömning av den fristående förskolan Tranbäret 


Beslutet skickas till 
Lärandesektionen 


Slutinstans 
Kommunstyrelsen 


Status 
Pågående   
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§ 3 Anmälan om kränkningar till huvudman 2025 KS/2025:67 


Kommunstyrelsens beslut 
• Godkänner redovisningen av inkomna anmälningar av kränkning till huvudmannen.  


Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys. 


Beslutsmotivering 
Skolans arbete mot diskriminering och kränkande behandling regleras i skollagen enligt följande 
paragraf:  


”En lärare, förskollärare eller annan personal som får kännedom om att ett barn eller en elev anser sig 
ha blivit utsatt för kränkande behandling i samband med verksamheten är skyldig att anmäla detta till 
rektorn. En rektor som får kännedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt för 
kränkande behandling i samband med verksamheten är skyldig att anmäla detta till huvudmannen. 
Huvudmannen är skyldig att skyndsamt utreda omständigheterna kring de uppgivna kränkningarna 
och i förekommande fall vidta de åtgärder som skäligen kan krävas för att förhindra kränkande 
behandling i framtiden.” Skollagen 2010:800 6 kap. 10 §  


Huvudmannens ansvar att utreda och åtgärda är i Tranemo kommun delegerat till rektor och 
biträdande rektor. Detta redovisas separat som delegationsbeslut.  


Ärendet 
Lärandesektionen redovisar anmälningar om kränkning som har inkommit i november 
månad. Antal kränkningar redovisas per månad, för att underlätta jämförelse med tidigare 
år. Under oktober månad har 43 anmälningar inkommit.  
Nedan redovisas samtliga ärenden som är aktuella, dvs. ännu inte avslutade.  
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 Barnkonventionen  
Alla barn och elever ska känna sig trygga och respekterade för den person de är. Detta är reglerat i 
såväl barnkonventionen som skollagen. Rutinerna för anmälan och utredning av kränkningar och 
diskriminering är en del av Lärandesektionens trygghetsarbete, sammantaget syftar till att uppnå 
trygghet och trivsel för alla barn och elever i verksamheten.   


Ekonomisk påverkan 
Ingen ekonomisk påverkan. 
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Jämställdhetsperspektiv 
Skolans arbete för jämställdhet omfattar bland annat elevers lika rättigheter och möjligheter oavsett 
könstillhörighet. Skolan ska synliggöra och motverka könsmönster som begränsar elevers lärande, val 
och utveckling. Ett aktivt jämställdhetsarbete är en del i att skolans verksamhet ska vila på en 
demokratisk grund och respektera människors lika värde. 


Över tid sker kränkningar i huvudsak av pojkar. Både pojkar och flickor utsätts för kränkningar.  


Av de elever som utsatts för kränkningar är 36% flickor, 62% pojkar, 2% annan könsidentitet. 


Av de elever som utsatt andra elever för kränkningar är 20% flickor, 77% pojkar, 2% vet ej, 2% ej 
angivet. 


Beslutsunderlag 
LU § 40, 2025-12-11 
Tjänsteskrivelse 2025-12-04 


Beslutet skickas till 
Lärandesektionen 


Slutinstans 
Kommunstyrelsen 


Status  
Pågående 
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§ 4 Avfallsföreskrifter 2026 KS/2024:86 


Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut 
• Godkänner avfallsföreskrifter Tranemo kommun 2026, inklusive bilaga 1 och 2. 


Beslutsmotivering 
De nya avfallsföreskrifterna behöver antas nu för att säkerställa att verksamheten 
kan införa fastighetsnära insamling i början av 2026 samt för att uppfylla lagkraven i 
15 kap 20 §§ miljöbalken. 


Ärendet 
Arbetet med att ta fram reviderade avfallsföreskrifter har pågått under 2025.  
De nu gällande föreskrifterna går under namnet Renhållningsföreskrifter medan de nya som 
nu föreslås benämns Avfallsföreskrifter. Detta går i linje med hur fler och fler kommuner gör 
och i linje med att vår renhållningsenhet har bytt namn till avfallsenhet. 
De förändringar som nu föreslås finns markerade i bifogade handlingar. Det som är 
gulmarkerat är sådant som har lagts till och det som har strukits över är sådant som har 
tagits bort. 


Barnkonventionen  
Ärendet påverkar barn positivt då vi får en minskad miljöpåverkan i och med  


Jämställdhetsperspektiv 
Ärendet påverkar inte utifrån jämställdshetsperspektivet då kommunal avfallshantering 
lyder under likabehandlingsprincipen. 


Beslutsunderlag 
AU § 142, 2025-12-11 
Tjänsteskrivelse 2025-11-27 
Avfallsföreskrifter Tranemo kommun 2026 
Bilaga 1 2026 
Bilaga 2 2026 
Renhållningsföreskrifter 2023 - med ändringar markerade 
Bilaga 1, 2023 – med ändringar markerade 
Bilaga 2, 2023 – med ändringar markerade 


Föredragning och debatt 
Enhetschef Hannes Rosvik föredrar ärendet och svarar på frågor. 
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Beslutet skickas till 
Samhällssektionen 
Bygg och Miljö i Gislaved kommun@gislaved.se 


Handlingar som ska följa beslutet vid expediering 
Avfallsföreskrifter Tranemo kommun 2026 
Bilaga 1 2026 
Bilaga 2 2026 


Slutinstans 
Kommunfullmäktige 


Status  
Kommunfullmäktige 
 
  







  


SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2026-01-22 


   


Ordförandes sign Justerares sign Justerares sign Sekr sign Utdragsbestyrkande 12 
 


§ 5 Delårsbokslut januari-augusti 2025 SÄRF KS/2025:412 


Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut 
• Godkänner delårsrapport för 2025 för SÄRF 


Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys. 


Ärendet 
Delårsrapporten från Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund (SÄRF) avser perioden 
januari-augusti 2025 och ska behandlas av kommunfullmäktige i respektive 
medlemskommun. 
Södra Älvsborgs Räddningsförbund är ett kommunalförbund som organiserar och driver 
räddningstjänst för sex stycken kommuner: Borås, Bollebygd, Mark, Svenljunga, Tranemo 
och Ulricehamn.  
Resultatet för perioden januari-augusti 2025 visar ett negativt resultat på -7,7 mnkr. 
Prognosen för helår 2025 visar på ett negativt resultat på -7,97 mnkr och då internbudgeten 
är underfinansierad med 6 mnkr beräknas skillnaden mot budget bli minus 1,96 mnkr. 
Avvikelser finns främst avseende pensionskostnader. Andra avvikelser är lägre ränteintäkter 
på koncernkontot, något lägre intäkter i den intäktsfinansierade verksamheten, ej 
budgeterade kostnader för PFAS samt en resultatpåverkande rättelse från 2024. En 
osäkerhetsfaktor som kan påverka utfallet på helåret är säsongsvariationer i lönekostnaden. 
Verksamhetens prestationsmål prognosticeras uppfyllas till 98%. 
Revisorerna bedömer att den upprättade delårsrapporten uppfyller lagstiftarens krav och 
Rådet för kommunal redovisnings rekommendationer avseende innehåll och utformning. 
Inga väsentliga avvikelser från god redovisningssed har framkommit. Resultatet i 
delårsrapporten bedöms i huvudsak vara förenligt med de verksamhetsmål som direktionen 
beslutat om. 


Barnkonventionen  
Ärendet har ingen påverkan ur ett barnrättsperspektiv då ärendet endast är en uppföljning. 


Ekonomisk påverkan 
Ärendet har ingen ekonomisk påverkan. 


Jämställdhetsperspektiv 
Ärendet har ingen påverkan ur ett jämställdhetsperspektiv då det endast är en uppföljning. 


Beslutsunderlag 
AU § 143, 2025-12-11 
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Tjänsteskrivelse 2025-11-25 
§ 74 Delårsbokslut januari-augusti 2025 SÄRF 
Delårsrapport 2025-08-31 SÄRF 
Revisorernas rapport - Granskning av SÄRFs delårsrapport 2025 
Revisorernas bedömning av delårsbokslut 2025 SÄRF 
Sakkunniga biträdets yttrande om delårsrapport SÄRF 
Ärende från SÄRF direktion för beslut i KF 


Beslutet skickas till 
Servicesektionen 
Ekonomifunktionen 


Slutinstans 
Kommunfullmäktige 


Status  
Kommunfullmäktige 
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§ 6 Policy för lönepolitik 2025 KS/2025:164 


Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut 
• Antar Policy för lönepolitik för Tranemo kommun 


 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  


 


Ärendet 
Tidigare lönepolicy antogs av kommunfullmäktige 2020. Revidering av policyn ska göras 
efter senast fyra år. Styrdokumentet är omarbetat men i stort sett är det samma innehåll som 
i tidigare version. Den nya versionen innehåller förtydliganden samt förstärkningar inom 
flera strategiska områden. Policyn är ett styrdokument som ska vägleda kommunens arbete 
med lönesättning och bidra till verksamhetsutveckling, kompetensförsörjning och god 
arbetsmiljö. 
Lönepolitiken är en central del av kommunens personalpolitik. Policyn från 2020 har 
fungerat som ett övergripande dokument för att säkerställa enhetlig och rättvis lönesättning. 
Den nya policyn från 2025 utvecklar detta vidare genom att tydligare koppla lönepolitiken 
till verksamhetsmål, kompetensstrategier och arbetsmiljöarbete. Den betonar individuell 
lönesättning baserad på prestation, ansvar och arbetsresultat, samt vikten av att lönekriterier 
är kända och tillämpas konsekvent. Till skillnad från policyn från 2020 betonar den nya 
policyn att löneskillnader inte får bero på någon av de sju diskrimineringsgrunderna.  
Ändringar är gjord i gult och med överstrykningar. 


Barnkonventionen  
En genomtänkt personal- och lönepolitik som minskar personalomsättningen och skapar 
trygghet för medarbetare är i linje med barnkonventionen. Den bidrar till att säkra barns 
rättigheter både genom direkt påverkan i barn-nära verksamheter och indirekt genom att 
stärka föräldrars välmående. 


Ekonomisk påverkan 
Revideringen av policyn medför ingen direkt ekonomisk påverkan. Policyn är ett strategiskt 
dokument som styr principer för lönesättning, men förändrar inte budgetramar eller 
löneutbetalningar i sig. 


Jämställdhetsperspektiv 
Den nya policyn förstärker jämställdhetsarbetet genom att tydligt adressera strukturella 
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löneskillnader. Årlig lönekartläggning ska genomföras enligt diskrimineringslagen, och 
osakliga löneskillnader ska justeras.  
 


Beslutsunderlag 
AU § 145, 2025-12-11 
Tjänsteskrivelse 2025-09-24 
Policy för lönepolitik 
Policy om lönepolitik med ändringar 
Slutversion - Policy om lönepolitik 2020 


Beslutet skickas tillServicesektionenHR-funktionen 
Författningssamlingen 


Slutinstans 
Kommunfullmäktige 


Status 
Kommunfullmäktige 
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§ 7 Reviderat Hälso- och sjukvårdsavtal med tillhörande 
överenskommelser - Boråsregionen KS/2025:400 


Kommunstyrelsens beslut 
• Godkänner förslag till reviderat Hälso- och sjukvårdsavtal med tillhörande 


överenskommelser. 
- Överenskommelse – Kommunernas betalningsansvar vid in- och utskrivning från 


sluten hälso- och sjukvård 
- Överenskommelse – Regionens läkaransvar i kommunal primärvård 
- Överenskommelse – Samverkan kring personer med psykisk 


funktionsnedsättning och personer med skadligt bruk och beroende 
- Överenskommelse – Ansvar för samverkan om munhälsa – uppsökande och 


nödvändig tandvård 


Ärendet 
Inför ny avtalsperiod har en politisk referensgrupp, styrgrupper och arbetsgrupper har 
arbetat sedan 2024 med att ta fram avtalet och överenskommelserna, med remissrunda och 
dialogkonferenser under våren 2025 där region- och kommunrepresentanter deltagit. 
Remissvaren visade behov av förtydliganden, särskilt kring ansvarsfördelning, samverkan 
och patientsäkerhet, vilket lett till justeringar jämfört med remissversionen av avtalet 


Avtalet syftar till att skapa en modern och hållbar samverkan mellan Västra Götalandsregionen (VGR) 
och kommunerna med fokus på primärvårdens gemensamma ansvar och patientsäkerhet.  


Avtalet förtydligar ansvarsfördelningen, betonar primärvårdens gemensamma ansvar och 
stärker patientsäkerhetsarbetet, inklusive hantering av oenighet och tvister Avtalet stödjer 
Färdplan – länsgemensam strategi för god och nära vård, förbättrar förutsättningar för vård i 
hemmet och tar höjd för framtida behov. Förtydligande kring att hälso- och sjukvård i 
hemmet är en arena där både VGR och Kommun har ansvar. 


VGR och Kommun har ansvar för olika grundkompetenser, vilket har förtydligats i avtalet. 
Ett förtydligande har lagts till om att Parterna har ett gemensamt ansvar för att komma 
överens om, och följa tillgången till, övriga kompetenser.  Begrepp som frekvens, kortvarigt 
och långvarigt behov har kompletterats med en grundprincip för VGR:s och Kommunens 
ansvar, med utgångspunkt i personcentrerad vård. 


Direktionen rekommenderar kommunalförbundens medlemskommuner att var för sig anta 
nytt förslag till Hälso- och sjukvårdsavtal med tillhörande överenskommelser i form av 
underavtal att gälla från och med 1 januari 2027 


Beslut ska vara fattat senast 2026-05-31. 







  


SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2026-01-22 


   


Ordförandes sign Justerares sign Justerares sign Sekr sign Utdragsbestyrkande 17 
 


Barnkonventionen  
Föreslaget om reviderat hälso- och sjukvårdsavtal har inte någon negativ påverkan på 
barnrättsperspektivet. Avtalet beskriver att målgruppen är alla som behöver hälso- och 
sjukvård, oavsett ålder. 


Ekonomisk påverkan 
Eventuell kostnad ryms inom befintlig budget. 


Jämställdhetsperspektiv 
Hälso- och sjukvård ska beaktas utifrån jämställdhetsperspektivet. Kommunen har som mål 
att varje sektion ska agera för att garantera likvärdig behandling oavsett kön, ålder, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etniska tillhörighet, sexuell läggning, religion eller 
annan religiös trosuppfattning eller funktionsvariation. 


Beslutsunderlag 
OU § 57, 2025-12-11 
Tjänsteskrivelse 2025-11-24 
Hälso- och sjukvårdsavtal - avtal som reglerar hälso- och sjukvård mellan Västra 
Götalandsregionen och kommunerna i Västra Götaland 
Ärende för vidare hantering Hälso- och sjukvårdsavtal med tillhörande överenskommelser - 
Boråsregionen 


Beslutet skickas till 
Omsorgssektionen 
regionstyrelsen@vgregion.se – ange diarienummer RS 2025-04142 
 info@vastkom.se – ange diarienummer 2025_017 
 info@borasregionen.se – ange diarienummer 2025/SKF0113 


Slutinstans 
Kommunstyrelsen 


Status  
Avslutas 
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§ 8 Insats utan behovsprövning – Funktionell familjeterapi 
KS/2025:398 


Kommunstyrelsens beslut 
• Erbjuder insatsen Funktionell familjeterapi utan behovsprövning.  


 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys. 


Beslutsmotivering 
Bestämmelsen att socialtjänsten ska vara lätt tillgänglig blir en del av nya socialtjänstlagens 
övergripande mål. Det handlar om att sänka trösklarna och erbjuda insatser på ett enklare 
sätt än idag. Det ska vara lätt att komma i kontakt med socialtjänsten. Att vara lätt tillgänglig 
är även viktigt för att socialtjänsten ska kunna arbeta förebyggande. Socialtjänsten ska även 
få möjlighet att ge insatser utan behovsprövning. 


Sammanfattning av ärendet 
I juli 2025 trädde den nya Socialtjänstlagen i kraft. För att Socialtjänsten ska kunna fortsätta 
att tillhandahålla insatser utan behovsprövning måste nämnden besluta om dessa. 
Socialtjänsten i Tranemo har valt att ha Funktionell familjeterapi som insats som kan ges 
utan behovsprövning till ungdomar, deras föräldrar och nätverk i behov av stöd utifrån den 
unges situation. 


Ärendet 
Enligt nya socialtjänstlagen ska nämnden fatta beslut om vilka insatser socialtjänsten får ge utan 
behovsprövning. Socialtjänsten i Tranemo har kartlagt vilka evidensbaserade insatser som idag ges på 
bistånd men skulle kunna ges utan biståndsprövning för att göra dem mer tillgängliga, nå ut till fler 
och med en förhoppning om att bli mer förebyggande. En av dessa är funktionell familjeterapi.  


Funktionell familjeterapi 
Målgruppen för funktionell familjeterapi (FFT) är barn och unga mellan 11-18 år boende i Tranemo 
kommun som visar ett utåtagerande beteende eller har begått brott eller missbrukar. Det kortsiktiga 
syftet är att förbättra kommunikationen och relationerna inom familjen. Det långsiktiga syftet är att 
den unges antisociala beteende ska upphöra. I FFT träffar behandlaren den unge och dess föräldrar 
och vid behov andra i nätverket.  


FFT började utvecklas av James F Alexander i slutet av 1960-talet i USA. Den har utvärderats i flera 
forskningsstudier och har använts 15 år i Sverige. Forskningsstudiernas resultat visar bland annat att 
återfallsfrekvensen i brott sänks.  


Insatsen bygger bland annat på systemteori och kommunikationsteori. Behandlaren använder sig av 
”positiv omformulering” för att minska motstånd och skuldbeläggande inom familjen. Det är framför 
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allt det omsorgsfulla arbetet med att involvera och motivera familjerna att delta i behandlingen som är 
utmärkande för metoden. Fokus på familjemedlemmars starka sidor och de friskfaktorer som finns 
eller kan skapas i familjen och dess nätverk.  


Insatsen ges mellan 12-15 gånger.  


FFT ingår i Socialstyrelsens kunskapsstöd ”Insatser för att motverka fortsatt normbrytande beteende 
och återfall i brott” som ett exempel på strukturerad familjebehandling i öppenvård som bör 
användas.   


Barnkonventionen  
Insatsen fokuserar på den unges situation och att ge stöd till den unge, samt till föräldrar och 
nätverk för att de i sin tur ska kunna stötta den unge utifrån dennes behov. Insatsen bedöms 
ligga i linje med artikel sex som innefattar barns rätt till utveckling och artikel tre, barns 
bästa.  


Ekonomisk påverkan 
Insatsen ges inom verksamhetens befintliga budgetram.  


Jämställdhetsperspektiv 
Inom målgruppen finns ingen begränsning utifrån diskrimineringsgrunderna gällande vem 
som kan ta del av insatsen.  


Beslutsunderlag 
OU § 58, 2025-12-11 
Tjänsteskrivelse 2025-11-04 


Beslutet skickas till 
Omsorgssektionen 


Slutinstans 
Kommunstyrelsen 


Status  
Avslutas 
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§ 9 Firmatecknare för Tranemo kommun KS/2026:15 


Kommunstyrelsens beslut 
• Utser kommunstyrelsens ordförande Driton Bilalli (S) och kommundirektör Eva 


Thelin att i förening vara firmatecknare för Tranemo kommun; däri ingår att teckna 
köpebrev och andra fastighetshandlingar, låneförbindelser, borgensförbindelser samt 
framställningar och liknande behov. 


• Utser kommunstyrelsens vice ordförande Niklas Gardewik (M) till ersättare för 
Driton Bilalli (S) som firmatecknare för Tranemo kommun. 


• Utser ekonomichef Konrad Fredh och kanslichef/kommunjurist Kajsa Montan till 
ersättare för kommundirektör Eva Thelin som firmatecknare för Tranemo kommun. 


 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys. 


Jäv 
Driton Bilalli (S) och Niklas Gardewik (M) anmäler jäv och deltar inte i handläggning eller 
beslut i ärendet. 
Seyda Polat (S) går in som ersättare för Driton Bilalli (S). 
Jörgen Hansson (M) går in som ersättare för Niklas Gardewik (M). 
Jörgen Hansson (M) väljs även att justera paragrafen. 
2e vice ordförande Karin Ljungdahl (C) går in som ordförande i ärendet. 


Ärendet 
Föreslagna personer utses till firmatecknare för Tranemo kommun för att kunna skriva 
under avtal och binda kommunen juridiskt. Detta beslut fattas särskilt, det är en behörighet 
utanför kommunstyrelsens delegationsordning.  


Barnkonventionen  
Ärendet har ingen påverkan ur ett barnrättsperspektiv. 


Ekonomisk påverkan 
Ärendet har ingen ekonomisk påverkan. 


Jämställdhetsperspektiv 
Ärendet har ingen påverkan ur ett jämställdhetsperspektiv. 


Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-01-05 
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Beslutet skickas till 
Ekonomifunktionen 


Slutinstans 
Kommunstyrelsen 


Status  
Avslutas 
 
  







  


SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2026-01-22 


   


Ordförandes sign Justerares sign Justerares sign Sekr sign Utdragsbestyrkande 22 
 


§ 10 Information från förvaltningen KS/2026:26 


Kommunstyrelsens beslut 
• Noterar informationen 


Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys. 


Ärendet 


Cybersäkerhetslagen/NIS2 
Den nya cybersäkerhetslagen, som genomför EU:s NIS2-direktiv i svensk rätt, träder i kraft 
den 15 januari. Lagen gäller även för Tranemo kommun och ställer ökade krav på styrning, 
riskhantering, incidentrapportering och informationssäkerhet inom berörda verksamheter. 
Lagen tydliggör också kommunstyrelsens och den högsta ledningens ansvar. 
Arbetet med att anpassa kommunens cybersäkerhetsarbete till de nya kraven pågår och 
kommer att följas upp och rapporteras till kommunstyrelsen. 


Snöröjning  
Det har blivit rejäl vinter i vår del av landet och snöröjning är en fråga som väcker många 
känslor. Kommuninvånarna är engagerade, det kommer många samtal in till kommunen och 
kommentarerna på sociala medier flödar. Verksamhetschef för infrastruktur, Jan Sandberg 
har intervjuats av en dagstidning, på några av frågorna svarar han så här:  
Vad kommer snöröjningen i fredags, helgen och den här veckan att kosta kommunen? 
Varje runda 200 000 kr exkl. grusning/sandning och beredskapsersättning så någonstans 
kring 500 000 kr är vi uppe i nu sedan nyår. 
Hur många fordon har ni igång som röjer snö i kommunen? 
21 fordon i hela kommunen för att vara exakt. 
Hur många snöoväder av den här kalibern klarar vinterbudgeten? 
3–4 st inte fler 
Hur tycker du att årets snöröjning har fungerat? 
Med de förutsättningar som givit har vi jobbat för så bra utfall som möjligt. 
Såg att ni fått någon kritik på sociala medier för att inte ha plogat tillräckligt snabbt. 
Ja, vi har tagit del av det och läser allt material som kommer in till oss både beröm och kritik, 
snöröjning väcker engagemang – tack för engagemanget. Sen får varken vi eller våra 
invånare glömma att det är januari månad och vinter. Vi har haft ett antal milda vintrar och 
då glömmer man gärna när det blir riktig vinter. 
Stämmer det eller tycker du (ni) att ni gjort vad ni kunnat när snön kommit i så stora mängder? 
Vi har fastslagna kriterier för när röjning ska ske. Det som inträffat den senaste tiden är att 
snön kom tidigare än prognos, i större omfattning än prognos och att snöfallet varade längre 
dvs mer eller mindre under flera dygn. Följden blir att vi med våra resurser inte hinner med 
röjning innan allt för många fordon kört på gator och vägar vilket får till följd att plogbladen 
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har en utmaning att nå ned till barmark. I sin tur innebär det att vi behöver köra mer och 
längre tid för att motverka snömodden som blir varefter gator och vägar belastas. 
Prioriteringsordning och startkriterier för snöröjning 


Strömavbrott som påverkar infrastrukturen 
Strax före jul drabbades kommunen av ett omfattande strömavbrott vilket påverkade oss i 
stor utsträckning med mycket extra arbete för beredskapspersonal att återställa och återstarta 
anläggningar inom VA och fjärrvärme.  
Vi följer upp avbrottet tillsammans med beredskapssamordnare och vill undersöka orsaker 
hos leverantörer samt förbättra vår information till invånare när händelser sker utom vår 
kontroll. 
För övrigt har vi haft en relativt lugn jul- och nyårshelg. Inga vattenläckor eller andra 
störningar förutom den snö som fallit och de utmaningar det för med sig. 


Betygsresultat och gymnasiebehörighet 
I åk 6 är 66,2 % av eleverna behöriga till ett yrkesprogram Ht-25. Det är en minskning från 
förra årets gymnasiebehörighet på 72,5 %. 
Skillnaden mellan könen har ökat sedan förra året och nu har flickorna en 
gymnasiebehörighet till ett yrkesprogram på 72,7 % och pojkarna 60,0 %. 
I åk 9 är 75,9 % av eleverna behöriga till ett yrkesprogram Ht-25. Det är en markant höjning 
sedan förra årets mätperiod, då behörigheten låg på 67,7 %.  
Skillnaden mellan könen har också minskat. Flickorna har en behörighet till ett 
yrkesprogram på 73,0 % och pojkarna 78,4 %. Det är fortfarande en skillnad mellan könen, 
pojkarna har i nuläget en högre gymnasiebehörighet än flickorna. 
Gymnasieantagningen öppnar den 2/2 för elever i årskurs 9. 


Fastighetsförsäljning och förfrågningar 
• Totalt under 2025 har vi svarat upp på över 10 stora förfrågningar med projekt, allt 


från, AI center, logistik, drivmedel, biogas, Försvarsmakten samt flertalet dolda 
förfrågningar som innebär att vi inte vet slutkunden. Slutkunden redogörs först om 
det vi kan erbjuda är intressant.  


• Sedan november 2025 har vi fått in 3 förfrågningar för industrimark (Drivmedel 
Limmared, AI Center och Lager). 2 förfrågningar rör Limmared och den andra 
Tranemo kommun generellt, då ytan som efterfrågades var stor. 


• Totalt under 2025 har 10 fastighetsförsäljningar skett (7 villatomter / 4 siter för 
industri - Limmared x2, Ljungsnäs och industrimark i Dalstorp). 


• Vi har även fått 4 internationella förfrågningar via Boråsregionen Sjuhärads 
Kommunalförbund. 



https://tranemo.se/bygga-bo-miljo--gata/trafik-och-gator/renhallning-och-snorojning/snoskottning-och-sandning
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Kulturella inslag 
• Göteborg Filmfestival - Lokal invigning på Bio Tranan den 23 januari, med 


artistframträdande och festligheter. Filmen heter Biodlaren. Bio Tranan | Tranemo 
• 30 - 31 januari - Tranemo jazzdagar (5 året i rad). Tranemo Jazzdagar | Tranemo 


Beslutet skickas till 
Servicesektionen 


Slutinstans 
Kommunstyrelsen 


Status  
Pågår 
 
  



https://tranemo.se/uppleva--gora/kultur-i-tranemo/bio-tranan

https://tranemo.se/uppleva--gora/evenemang/festivaler/tranemo-jazzdagar
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§ 11 Delegationsbeslut KS/2025:5 


Kommunstyrelsens beslut 
• Godkänner redovisningen av delegationsbeslut i enlighet med utskickade 


handlingar.  
 


Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  


 


Ärendet 
Kommunstyrelsen har beslutat att delegera viss beslutanderätt till kommunstyrelsens 
ordförande, utskott och tjänstepersoner. Detta ska ske i enlighet med kommunstyrelsen 
gällande delegeringsordning och redovisas till kommunstyrelsen. 
 


Beslutsunderlag 
Delegationsbeslut IFO december 2025 
Delegationsbeslut FN SoL december 2025 
Delegationsbeslut LSS december 2025 
Delegationsbeslut Färdtjänst december 2025 
Delegationsbeslut ÄO december 2025 
Delegationsbeslut BAB december 2025 
Delegationsbeslut KS och UPH december 2025  
Delegationsbeslut Personal 251201-251231 
Delegationsbeslut HR december 2025 
 


Status 
Avslutas 
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§ 12 Information ordförandebeslut  


Kommunstyrelsens beslut 
• Noterar informationen. 


 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  


 


Ärendet 
Ordförande Driton Bilalli (S) informerar om att han fattat ett ordförandebeslut på delegation 
gällande yttrande över brottsmisstanke om förseelse mot områdesskydd samt otillåten 
miljöverksamhet. 
 
 


  







  


SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2026-01-22 


   


Ordförandes sign Justerares sign Justerares sign Sekr sign Utdragsbestyrkande 27 
 


§ 13 Delgivningar KS/2025:480, KS/2025:400, KS/2025:68 


Kommunstyrelsens beslut 
• Noterar informationen. 


 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  


 


Ärendet 
Kommunstyrelsen delges följande handlingar: 


- Boråsregionen Måluppfyllelse gemensam avfallsplan 2024 
- Boråsregionen 2024 Uppföljning av Mot en cirkulär och hållbar framtid 
- Uppsägning av Hälso- och sjukvårdsavtalet i Västra Götaland – Tranemo kommun 
- Protokoll 2025-12-09 Bygg- och miljönämnden Gislaved-Tranemo beslut om budget 
- Nämndbeslut budget 2026 Bygg- och miljönämnden Gislaved-Tranemo 
- Boråsregionen Protokollsutdrag § 87 251205 Strategisk plan 2026-2030 Navet Science 


Center 
- Boråsregionen Strategisk plan 2026-2030 Navet Science Center 
- Boråsregionen Direktionsprotokoll 2025-12-05 
- Länsstyrelsen Uppföljning och utvärdering av miljöbalktillsyn för bygg- och 


miljönämnden i Gislaved-Tranemo 
- Regeringskansliet Öppet brev om äldres trygghet 


 


Status 
Pågår 
 


  







  


SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2026-01-22 


   


Ordförandes sign Justerares sign Justerares sign Sekr sign Utdragsbestyrkande 28 
 


§ 14 Rapport från utskotten och utskottsprotokoll KS/2025:10, 
KS/2025:28, KS/2025:25 


Kommunstyrelsens beslut 
• Noterar informationen. 


 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  


 


Ärendet 
Följande utskottsprotokoll delger kommunstyrelsen: 


- Protokoll AU 2025-12-11 
- Protokoll OU 2025-12-11 
- Protokoll LU 2025-12-11 


 


Föredragning och debatt 
Lärandeutskottets ordförande Emelie Romland (C) och 2e vice ordförande Rose Torkelsson 
informerar om en pågående revision avseende KAA (Kommunalt aktivitetsansvar) och 
rekordstor utdelning från Bengt Claessons minnesfond till studerande.  
 
Omsorgsutskottets ordförande Viktoria Haraldson (C) informerar om aktuella frågor såsom 
schemaläggning, aktuella kurser och konferenser samt en nationell skrivelse gällande 
hemtjänst som inkommit. 
 
Ordföranden för allmänna utskottet Driton Bilalli (S) informerar om besök av 
vindkraftsbolaget Zephyr och den politiska överenskommelse som finns i kommunen 
avseende vindkraftsetableringar samt om inspel om regionala cykelvägar. Dessutom 
uppmärksammades att Dalstorpsskolan klass 5 vunnit Skolhackaton i Minecraft Älvsborg 
och nu gått vidare till den nationella finalen som äger rum den 3 februari. 


Status 
Avslutas 
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§ 15 Nämndprotokoll KS/2025:68 


Kommunstyrelsens beslut 
• Noterar informationen. 


 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  


 


Ärendet 
Följande nämndprotokoll delges kommunstyrelsen: 


- Bygg- och miljönämnden Gislaved-Tranemo 2025-12-09 
 


Status 
Avslutas 
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§ 16 Övriga protokoll KS/2025:118, TUAB/2025:2, KS/2025:68 


Kommunstyrelsens beslut 
• Noterar informationen. 


 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  


 


Ärendet 
Följande protokoll delges kommunstyrelsen: 


- Protokoll KPR 2025-11-19 
- Protokoll TUAB 2025-12-02 
- Protokoll SÄRF 2025-12-12 


 


Status 
Avslutas 
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§ 17 Övrigt – Initiativärende underhållsskuld (M) KS/2026:49 


Kommunstyrelsens beslut 
• Initiativärendets punkt 1 och 2 avslås med hänvisning till att dessa uppdrag redan 


givits och är under beredning. 
• Initiativärendets punkt 3 bifalles, Redovisningen ska presenteras för budgetutskottet 


senast före påbörjat budgetarbete för kommande budgetår och utformas så att den 
kan utgöra ett konkret beslutsunderlag i budgetprocessen.  
 


Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 
av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 
ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  


 


Ärendet 
Tjänstgörande ledamot eller ersättare har rätt att väcka ett ärende i kommunstyrelsen enligt 
kommunallagen 4 kap 20 §. 
 
Niklas Gardewik (M) har inkommit med följande initiativärende: 
 
Initiativärende angående – Redovisning av långsiktig kostnadsbild för fastighetsunderhåll 
samt vatten- och avloppsverk-samheten inför budgetarbete  
 
Bakgrund  
Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för kommunens ekonomi, tillgångar och långsiktiga 
planering. För att kunna fullgöra detta ansvar krävs tillgång till relevanta, samlade och 
framåtblickande ekonomiska underlag inför budgetarbetet. Sedan flera år tillbaka saknar 
kommunstyrelsen en tydlig och samlad redovisning av den långsiktiga kostnadsbilden för kommunens 
fastighetsunderhåll samt för vatten- och avloppsverksamheten (VA). Frågor om underhållsbehov, 
reinvesteringar och framtida kostnadsutveckling har återkommande lyfts, men trots detta har något 
sammanhållet beslutsunderlag ännu inte presenterats för kommunstyrelsen. Avsaknaden av dessa 
underlag innebär att budgetarbete och strategiska prioriteringar sker utan fullständig kännedom om 
kommunens framtida åtaganden och ekonomiska risker. Detta försvårar möjligheten till långsiktig 
ekonomisk hushållning och riskerar att leda till eftersatt underhåll samt oförutsedda 
kostnadsökningar. Mot bakgrund av detta är det enligt min mening nödvändigt att kommunstyrelsen, 
inför kommande budgetar-bete, ges tillgång till en tydlig och långsiktig kostnadsbild för dessa 
verksamhetsområden.  
 
Förslag till beslut  
Kommunstyrelsen beslutar att:  
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1. Ge berörd förvaltning i uppdrag att ta fram och redovisa en samlad och långsiktig 
kostnadsbild för kommunens fastighetsunderhåll, inklusive bedömt underhålls- och 
reinvesteringsbehov över tid. 


  
2. Ge berörd förvaltning i uppdrag att ta fram och redovisa en motsvarande långsiktig kostnads- 


och underhållsanalys för kommunens vatten- och avloppsverksamhet (VA).  
 


3. Redovisningen ska presenteras för kommunstyrelsen senast före påbörjat budgetarbete för 
kommande budgetår och utformas så att den kan utgöra ett konkret beslutsunderlag i 
budgetprocessen.  
 


Beslutsunderlag 
Initiativärende underhållsskuld (M) 


Föredragning och debatt 
Niklas Gardewik (M) föredrar initiativärendet. 


Förslag till beslut på sammanträdet 
Emelie Romland (C) yrkar avslag på punkt 1 och 2 med hänvisning till att dessa uppdrag 
redan givits och är under beredning, samt bifall till punkt 3. 
 
Driton Bilalli (S) yrkar bifall till Romlands förslag med ändring i punkt 3 att redovisningen 
ska presenteras för budgetutskottet, inte kommunstyrelsen. 


Beslutsgång 
Ordföranden frågar på Romlands yrkande och Billalis ändringsyrkande och finner att 
kommunstyrelsen bifaller detta. 


Beslutet skickas till 
Ekonomifunktionen 
Samhällssektionen 
VA 
Fastighet 


Status 
Pågår 
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