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1 SAMMANFATTNING

Azets har av Tranemo kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska hur kommunen tar sitt
aktivitetsansvar (KAA) for ungdomar. Syftet med granskningen har varit att bedéma om kom-
munstyrelsens styrning av kommunens aktivitetsansvar ar andamalsenlig.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsens styrning och
kontroll av kommunens aktivitetsansvar i allt viasentligt ar andamalsenlig.

Granskningen har visat att det finns en dokumenterad handlingsplan for det kommunala ak-
tivitetsansvaret och att verksamheten bedrivs enligt gallande plan. Det yttersta ansvaret for
KAA ligger pa gymnasieskolan inom Ldrandesektionen, men samverkan sker kontinuerligt
med enheter inom Omsorgssektionen.

Det finns ingen specifik budget for KAA. Verksamheten finansieras genom gymnasieskolans
och arbetsmarknadsenhetens ordinarie budget samt med externa medel i ett ESF!-projekt.
Ungdomar inom KAA registreras och insatser med flera uppgifter dokumenteras i ett digitalt
verksamhetssystem. Stickprov visar att det finns brister i registrering och dokumentation.

Individuella atgarder vidtas for ungdomar inom KAA, till exempel i form av studie- och yrkes-
vagledning, motiverande samtal och i ndgon man praktik. Flera av ungdomarna ar i behov av
anpassade insatser, till exempel anpassade praktikplatser, som i alla delar inte kan moétas.
Insatserna genomfors i samverkan mellan Larandesektionen och Omsorgssektionen.

Pa enhetsniva foljs KAA upp med beskrivande analys. KAA f6ljs inte upp i Larandesektionens
kvalitetsrapport.

Pa foljande sida redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

1 Europeiska unionens socialfond
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Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja

- -

Finns det dokumenterade riktlinjer eller rutiner foér aktivitetsansva- Ja
ret?

Finns det en andamalsenlig organisation for fullféljandet av aktivi- | allt vasentligt
tetsansvaret?

Avsatts specifika resurser for aktivitetsansvaret? Endast delvis

Fors register 6ver ungdomar (kartldggning) inom aktivitetsansva- | allt vasentligt
ret?

Vidtas individuella atgarder fér ungdomar inom aktivitetsansvaret? | allt vasentligt
Sker andamalsenlig samverkan med andra aktérer? | allt vasentligt

Foljer kommunstyrelsen upp maluppfyllelsen? Endast delvis

F6r ndrmare beskrivning av bakgrunden till vdra bedémningar hénvisar vi till respektive av-
snitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e sdkerstélla en tillforlitlig registrering och andamalsenlig dokumentation i enlighet med
gillande styrdokument. (29 kap. 9 § 3 stycket SkolL och Skolverkets foreskrifter,
2015:61)

e sdkerstdlla att resurser avsatts for det kommunala aktivitetsansvaret som majliggor
en verksamhet i enlighet med gallande styrdokument. (29 kap. 9 § 2 stycket SkolL,
Skolverkets foreskrifter, 2015:61 samt Skolverkets allmédnna rad (2015:62) om kom-
munens aktivitetsansvar for ungdomar)

o tillse, genom analys av verksamhet och maluppfyllelse samt intern kontroll, att det
kommunala aktivitetsansvaret bedrivs andamalsenligt sa att syftet for uppdraget upp-
nas. (6 kap. 6 § KL (29 kap. 9 § 2 stycket SkolL och Skolverkets allménna rad (2015:62)
om kommunens aktivitetsansvar for ungdomar, avsnitt 3)
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2 BAKGRUND

Azets har av Tranemo kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska hur kommunen tar sitt
aktivitetsansvar for ungdomar (KAA). Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

En kommun ska I6pande under aret halla sig informerad om hur vissa ungdomar i kommunen
ar sysselsatta. Det galler ungdomar som gatt ut grundskolan eller motsvarande men inte har
fyllt 20 ar och som varken gar i eller har fullfoljt utbildning i gymnasieskola, anpassad gymna-
sieskola eller motsvarande utbildning. | ansvaret ingar att kommunerna ska erbjuda de ung-
domar som berors lampliga individuella atgarder. Malet ska i forsta hand vara att motivera
den enskilde att paborja eller ateruppta en utbildning.

Kommunens revisorer konstaterar att andelen elever i kommunens aktivitetsansvar i Tra-
nemo kommun under de senaste tva aren har legat hogt i forhallande till rikets genomsnitt.
Revisorerna ser en risk for att brister i styrning och uppféljning av det kommunala aktivitets-
ansvaret kan fa till konsekvens att fler ungdomar i kommunen kommer att fa svarare att ta
sig in pa arbetsmarknaden och darmed fa svarare att forsorja sig sjalva.

2.1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGOR
Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsens styrning av kommunens
aktivitetsansvar ar andamalsenlig.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

e Finns det dokumenterade riktlinjer eller rutiner for aktivitetsansvaret?

e Finns det en andamalsenlig organisation for fullféljandet av aktivitetsansvaret?

e Finns resurser for adekvata aktiviteter inom aktivitetsansvaret?

e Fors register och dokumentation 6ver ungdomar inom aktivitetsansvaret?

e Vidtas andamalsenliga individuella atgarder for ungdomar inom aktivitetsansvaret?
e Sker dndamalsenlig samverkan med andra aktorer?

e Foljer kommunstyrelsen upp maluppfyllelsen?

2.2 AVGRANSNING
Granskningen har avgransats till insatser inom det kommunala aktivitetsansvaret.

2.3 REVISIONSKRITERIER
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e kommunallagen (2017:725) 6 kap § 6
e skollagen (2010:800) 29 kap. 9 §
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e Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2015:61) om innehallet i dokumentationen av insat-
ser for de ungdomar som omfattas av kommunernas aktivitetsansvar

e Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2015:62) om kommunernas aktivitetsansvar for
ungdomar

2.4 METOD

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier och intervjuer med skolchef, gymna-
siechef tillika ansvarig chef KAA, bitrddande rektor, studie- och yrkesvagledare tillika handlag-
gare KAA vid Tranemo gymnasieskola, enhetschef arbetsmarknadsenheten, coach arbets-
marknadsenheten, verksamhetsutvecklare vid omsorgssektionen, koordinator Team Unga
vidomsorgssektionen samt studie- och yrkesvagledare vid Trandangskolan 7-9

| granskningen har statistiska uppgifter anvants. Dessa uppgifter har analyserats och presen-
terats i rapporten. En kontroll har genomférts av kommunens register 6ver ungdomar som
berdrs av aktivitetsansvaret. Kontrollen har avsett dels att register fors, dels att kontakter och
insatser dokumenteras. Urval har gjorts pa tio (10 av 49) registrerade ungdomar.

Vidare har statistiska uppgifter tagits in och presenterats i rapporten om verksamheten och
dess deltagare. Bland annat uppgifter om antalet ungdomar som omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret, hur stor andel av gruppen som ar pojkar respektive flickor, hur stor andel
som gar vidare till studier pa nationellt program och hur stor andel som arbetar eller prakti-
serar med mera.

De beddmningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av sektionschef, gymnasiechef, bitrddande rektor och studie-
och yrkesvéagledare vid gymnasieskolan.
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3 OM KOMMUNERNAS AKTIVITETSANSVAR

En hemkommun ska enligt 29 kap. 9 § skollagen I6pande under aret halla sig informerad om
hur de ungdomar i kommunen ar sysselsatta som har fullgjort sin skolplikt men inte har fyllt
20 ar och inte genomfor eller har fullfoljt utbildning med examen i gymnasieskola eller an-
passad gymnasieskola. Detta uppdrag ar kommunens aktivitetsansvar och forkortas vanligen
KAA. Aktivitetsansvaret omfattar inte de ungdomar som gar pa introduktionsprogram (IM).

Det avilar hemkommunen att inhdmta information om vad ungdomarna gor och erbjuda de
som berdrs ”lampliga individuella tgarder”. Atgarderna ska primart syfta till att “motivera
den enskilde att paborja eller ateruppta en utbildning”. Kommunen ska ocksa enligt lagen
fora register over dessa ungdomar och dokumentera gjorda insatser.

Skolverket har tagit fram allmdnna rdd om kommunernas aktivitetsansvar fér ungdomar.?
Av de allmanna raden framgar att hemkommunen bor:

- tillse att det finns en dndamalsenlig organisation med tydlig ansvarsfordelning.
- tillse att det finns en strukturerad handlingsplan.
- identifiera aktorer for samverkan.
- skapa forutsattningar och ha rutiner for samverkan.
- tillse att det ges forutsattning for personal att
o identifiera och halla sig informerade om malgruppen,
o aktivt och lopande kunna erbjuda lampliga individuella atgarder och
o dokumentera insatser till ungdomar.

- tillse att tillvdgagangssatt for att komma i kontakt med ungdomar anpassas efter be-
hov.

- tillse att det finns rutiner for att ta emot information om en elev borjar eller slutar pa
en utbildning.

- samverka med andra aktorer for att samordna lampliga individuella atgarder

Om innehallet i dokumentationen av de insatser som genomfdrs inom ramen for aktivitets-
ansvaret regleras i Skolverkets forfattningssamling 2015:61.

2 Skolverket. Allménna rdd fér kommunernas aktivitetsansvar fér ungdomar (SKOLFS 2015:62)
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4 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

4.1 STYRDOKUMENT OCH ORGANISATION

Pa kommunens hemsida, under rubriken Barn & utbildning, forklaras innebérden av kommu-
nernas aktivitetsansvar (KAA). Kontaktuppgifter finns liksom hanvisning till Handlingsplan
kommunalt aktivitetsansvar. Handlingsplanen pa hemsidan ar daterad 2019, men i gransk-
ningen har vi dven fatt ta del av en reviderad plan fran 2025. Handlingsplanen ar framtagen
av tjdnstepersoner inom gymnasieskola och arbetsmarknadsenhet och faststalld av sektions-
chefen. Den reviderade planen innehaller:

e beskrivning av malgrupp och vad KAA innebar
e |okaléverenskommelse om samarbete
o mal
o arbetsgang/rutin
o samverkan
o rutin for informationshantering
o utvardering och aterrapportering KAA - kvalitetsanalys

Av arbetsgang/rutin framgar att berérda ungdomar ska kontaktas utifran deras situation och
behov. Det kan goras “genom telefonsamtal, brev, sms, hembesdk och sociala medier”. Upp-
gifter om ungdom och insatser registreras och dokumenteras. | intervjuer framgar att kon-
taktforsoken i de allra flesta fall lyckas. Om kommunen inte far kontakt med ungdom eller
dess vardnadshavare pa telefon eller sms skickas ett brev hem fran coach pa arbetsmarknads-
enheten. | brevet framgar att om ungdomen inte aterkopplar kommer hembesok att genom-
foras. Hembesdk behover sallan goras, men om det genomfoérs deltar coach fran arbetsmark-
nadsenhet och koordinator fran Team Unga. Skatteverket meddelas om kontakt inte upprat-
tas.

Tre mal for KAA tydliggors:
e Alla som omfattas av KAA ska erbjudas nagon form av sysselsattning.

e Insatserna ska i forsta hand syfta till att motivera ungdomen att paboérja eller ater-
uppta en utbildning.

e Stod och insatser ska ske utifran ungdomens behov, forutsattningar och mal.

Kommunens mal utgar fran statens uppdrag i 29 kap. 9 § skollagen.

Vid tiden for granskningen pagar ett arbete pa Larandesektionen med att ta fram en utveckl-
ingsplan for KAA. Av ett utkast framgar att kommunen star infér 6kande behov inom KAA. Det
handlar dels om ett 6kat antal ungdomar i malgruppen, dels om att stodet idag i “centrala
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delar” ges inom ett tidsbegransat projekt® som kommer att avslutas i augusti 2026. | utveckl-
ingsplanen gors en nuldgesanalys och malbild fér 2026—2028 sitts. Aven behov vad giller
framtida organisation, ekonomi och budget belyses.

Ansvaret for det kommunala aktivitetsansvaret i Tranemo kommun avilar kommunstyrelsen.
Av handlingsplanen framgar att ansvaret for KAA ligger under gymnasieskolan pa larandesekt-
ionen. Ansvarig ar gymnasieskolans chef tillika rektor. | praktiken leds dock arbetet av gym-
nasieskolans bitradande rektor som understédjer ansvarig studie- och yrkesvagledare samt
deltarisamverkansmoten 3—4 ganger per ar. Det operativa arbetet utfors av gymnasieskolans
studie- och yrkesvagledare. Av dokument fran Larandesektionen framgar att studie- och yr-
kesvagledarens ansvar omfattar:

e administrera KAA-listan

e kontakta ungdomar och i férekommande fall deras vardnadshavare.
e folja upp ungdomarnas sysselsattning.

e haldpande kontakt med arbetsmarknadsenheten och Team Unga*.
e genomfdra motiverande och vagledande samtal.

e ivissa fall anordna praktik.

Samverkan ska ske med arbetsmarknadsenhet och socialtjanst. Vid arbetsmarknadsenheten
arbetar en enhetschef och en coach i delar med KAA. Coachen ansvarar till exempel for insat-
ser i form av praktik. Socialtjansten, genom verksamhetsutvecklare tillika projektledare Team
Unga samt koordinator, arbetar med ungdomar inom KAA i projektet Team Unga. Genom
Team Unga kan ungdomar fa samtalsstod och andra insatser inom ram for socialtjanstens
uppdrag.

Organisationen beddms av respondenterna vara andamalsenlig. Gymnasiechefen menar att
gymnasieskolans personal genom en daglig kontakt med elever har en mycket god kontroll
over ungdomarna och darmed ar ett kommunalt aktivitetsansvar placerat under gymnasie-
skolan mest andamalsenligt. Samtidigt &r samverkan med arbetsmarknadsenhet mycket vik-
tig da personalen dar har ett omfattande natverk med arbetsmarknad och naringsliv. Sekt-
ionschefen instammer.

3 Sysselsattning i samverkan for social hallbarhet, som delfinansieras med medel fran Europeiska socialfonden.

4 Team Unga ar en samverkan mellan socialtjanst och skola i Tranemo kommun inom projektet Sysselsattning i samverkan
for social hallbarhet, som delfinansieras med medel fran Europeiska socialfonden och syftar till att starka elevernas mojlig-
het att fullfélja sina studier och/eller starka individernas stallning pa arbetsmarknaden. Projektet &r trearigt och avslutas
2026.
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4.1.1 Beddbmning

Var bedomning ar att det finns dokumenterade riktlinjer eller rutiner for aktivitetsansvaret.

Vi grundar var bedémning pa dokumenterade rutiner, som ar kdnda av tjanstepersonerna
som arbetar med malgruppen. Vi konstaterar att den handlingsplan som det hanvisas till pa
kommunens hemsida dr en aldre version.

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns andamalsenlig organisation for fullféljandet
av aktivitetsansvaret.

Vi grundar var beddomning pa befintlig organisation och intervjuer. Vi bedémer att persona-
lens utbildning och erfarenhet samt den samverkan som sker mellan Larandesektionen och
Omsorgssektionen ar inarbetad och korrelerar val med uppdraget. Vi ser dock en risk for att
samverkan och erbjudande av individanpassade atgarder ar avhangigt projekt sasom befint-
ligt ESF-projekt. Se vidare under bedémning 7.2.1.

4.2 RESURSER

Varken kommunstyrelse, sektionschef eller gymnasiechef har en sarskild budgetpost for KAA.
For det kommunala aktivitetsansvaret bedoms resurser motsvarande cirka tio procent av stu-
die- och yrkesvagledartjanst avsattas. Det finns dock inte nagot beslut om hur stor omfattning
av tjanster som ska riktas mot KAA. Resurser finns vidare dven i form av projektmedel, som
I6per ut i augusti 2026, och i form av insatser som erbjuds av arbetsmarknadsenhet och soci-
altjanst. Av intervjuer framkommer att de resurser som idag finns tillgangliga, primart i form
av lénekostnader, ger forutsattningar for att kontakta, registrera, folja upp och dokumentera
samt att erbjuda de insatser som behovs.

Kostnader for [6pande drift, sdsom for busskort eller mat, tas pa bitradande rektors budget
for introduktionsprogrammen (IM). Av intervjuer framgar att det inte har varit en fraga for
diskussion varken internt inom Larandesektionen eller i forhallande till Omsorgssektionen.

| innevarande budget finns alltsa ingen budgetpost kopplad till KAA. Av Larandesektionens
pagdende arbete med utvecklingsplan for KAA framgar att KAA och Team Unga, som grund-
princip, ska vara synlig i budgetprocessen.®> Andra grundprinciper &r att avsatta medel ska fin-
nas for "stodjande kringkostnader” och att extern finansiering “ska anvandas strategiskt for
metodutveckling och kapacitetsokning”.

5 Utvecklingsplan fér Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) (Utkast 2026-01-07), sid 5
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4.2.1 Beddmning

Var bedomning ar att specifika resurser endast delvis avséatts for aktivitetsansvaret.

Vi bygger var bedéomning pa intervjuer. Vi bedomer att det avsatts resurser som ger forutsatt-
ningar for att uppfylla lagens krav pa registrering, dokumentation och erbjudande av lampliga
individuella atgarder.

Vi menar dock, liksom sektionen antyder i sitt utkast till utvecklingsplan, att det ar angelaget
att kommunstyrelsen avsatter medel for KAA i ordinarie budget som ger forutsattningar for
en verksamhet som uppfyller krav pa registrering, dokumentation och erbjudande av lampliga
individuella atgarder, enligt 29 kap. 9 § 2 stycket skollagen.

Da KAA saknar specifik driftbudget bedomer vi att ett tydliggorande av hur driftsbudget inom
IM kan anvdndas for insatser inom KAA skulle tydliggora vilka forutsattningar som finns for
att genomfora lampliga individanpassade insatser till vilka vissa kostnader ar knutna.

4.3 REGISTER OCH DOKUMENTATION

Tabellen nedan visar andel personer i kommunens aktivitetsansvar av det totala antalet ung-
domar 16-19 ar i kommunen jamfért med motsvarande andel i kommungrupp® och rike.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Ligpendlingskommun néra storre stad (ovigt medel) [ Tranemo @ Riket

Kolada, SKR

Ar 2025 registrerades alltsa 18,3 procent av alla invanare 16-19 &r i kommunen inom KAA.
Andelen ungdomar inom KAA har varit ungefar densamma under de senaste tre aren. Jamfort
med riket var 2025 knappt sex procentenheter fler ungdomar, sett till invanarantalet, regi-
strerade inom aktivitetsansvaret. Respondenter har i intervjuer ingen uppenbar forklaring till
okningen av antal elever inom KAA fran 2021 eller att andelen elever som omfattas av KAA
overstiger rikets genomsnitt. En respondent framfor att 6kningen 2023 kan bero pa forand-
rade administrativa rutiner i samband med att en ny handldaggare tog 6ver ansvaret for regi-
strering.

6 Lagpendlingskommun néra stérre stad.
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Av handlingsplan framgar att gymnasieskolans studie- och yrkesvagledare manatligen ska be-
vaka om nyinflyttade ungdomar tillhor malgruppen. Det gors utifran uppgifter i kommunin-
vanarregistret (KIR). Studie- och yrkesvagledaren ska ocksa informeras vid studieavbrott. Re-
gistreringen gors i ett digitalt KAA-register, en sarskild modul inom gymnasieskolans elevre-
gistersystem.

| intervju framgar att uppgifter om nyinflyttade automatiskt fors in i kommunens elevregis-
tersystem och att uppgifterna foljs upp en gang i manaden. Manuell justering av registrerade
ungdomar inom KAA behover goéras for de ungdomar som studerar vid gymnasieskolor i andra
kommuner. Systemet beddms fungera dandamalsenligt. Tjanstepersoner vid Omsorgssekt-
ionen gor ingen registrering eller dokumentation i KAA-registret. Coach vid AME dokumente-
rar insatser i Omsorgssektionens digitala verksamhetssystem

| granskningen har 10 stickprov av 49 registrerade ungdomar inom KAA tagits. Av stickproven
har framgatt att register fors dver ungdomar inom KAA med uppgifter om bland annat

e registreringsdatum
e kontaktdatum (Géller bade forsta kontakt och I6pande kontakter)
e kontaktsatt
e nasta uppfoljning
| granskningen har avvikelser noterats. Det géller att

e datum for forsta kontaktforsoket uppges ligga drygt tre veckor till 1,5 ar fore registre-
ringsdatum.

e det forsta kontaktforsoket gors en till drygt tre manader efter registrering.

e ungdom som studerar vid fristaende gymnasieskola ar registrerad inom KAA trots att
ungdomen inte tillhor malgruppen

e alla kontaktforsok eller kontakter inte dokumenteras.

e uppgift om avslut av insats samt orsak till insatsens upphoérande saknas.

4.3.1 Beddmning

Var bedémning ar att det i allt vasentligt fors register dver ungdomar inom aktivitetsansvaret.

Vi bygger var bedémning pa stickprov och intervjuer. Av granskningen framgar att register
fors i ett digitalt system som stodjer en registrering och dokumentation i linje med forfatt-
ningarnas krav. Vi har emellertid i stickprov identifierat avvikelser som vi bedémer utgor bris-
ter. Det handlar om registrering och dokumentation i enlighet med 29 kap. 9 § SkolL och 3 §
Skolverkets foreskrifter om innehallet i dokumentationen av insatser for de ungdomar som
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omfattas av kommunernas aktivitetsansvar. Det ar ocksa viktigt att samtliga kontaktforsok
dokumenteras.

4.4 ATGARDER OCH SAMVERKAN

Arbetet med ungdomar inom KAA sker i samverkan med flera olika parter, dels intern sam-
verkan mellan gymnasieskolan, arbetsmarknadsenheten och socialtjansten i enlighet med
handlingsplanen, dels extern samverkan. Den externa samverkan ar mindre omfattande och
inkluderar till exempel Svenska kyrkan och enstaka butiker.

Den interna samverkan regleras i handlingsplanen, till exempel vad géller att samverkansmo-
ten ska genomforas med gymnasieskolans studie- och yrkesvagledare som sammankallande
tva ganger per termin. Under varterminen moter grundskolans studie- och yrkesvagledare
samtliga elever for att vagleda dem och sakerstdlla att de soker till gymnasieskolan. Det ar
ytterst fa elever (1-3 arligen) som inte soker till gymnasieskolan, enligt studie- och yrkesvag-
ledare. Elever, som inte blir behoriga till gymnasieskolan, och deras vardnadshavare inbjuds
till méte om introduktionsprogram. Aven merparten av de elever som har haft en hég skol-
franvaro i grundskolan pabdrjar utbildning vid IM, dven om de fortsattningsvis har viss fran-
varo, enligt ett par respondenter.

Atgarder erbjuds ungdomar dels av studie- och yrkesvagledare inom KAA, dels av arbetsmark-
nadsenhet och socialtjanst. Av redovisning fran Larandesektionen framgar atgarder som er-
bjuds ungdomar inom KAA. Det géller:

e "Enskilda samtal med SYV sdasom motiverande samtal, studievagledning, hjdlp med
ansokningar till skolor och kurser, CSN’, skriva CV, hjalpa till med kontakt med Starta
eller AME mm.

e Coachande samtal med coach pa Starta® eller AME

e Praktik inom kommunens verksamheter via AME, skolan, eller Starta

e Praktik pa arbetsplats inom offentlig eller privat verksamhet

e Sysselsattning pa Starta. Kan vara en-till-en sysselsattning, 6ppen tid eller riktad
grupp.

e Annat stod fran Starta-projektet — till exempel stod i kartlaggning av formagor, moti-
vationshdjande insatser, gruppaktiviteter

e Familjebehandling — bistandsbeslut maste finnas

e Boendestdd — bistandsbeslut maste finnas

e Sysselsattning pa daglig verksamhet — bistandsbeslut maste finnas”

7 Centrala studiestédsnamnden

8 Starta ar en samverkan mellan socialtjanst och skola i Tranemo kommun inom projektet Sysselsattning i samverkan for
social hallbarhet, som delfinansieras med medel fran Europeiska socialfonden och syftar bland annat till att starka elever-
nas mojlighet att fullfélja sina studier och/eller starka individernas stillning pa arbetsmarknaden. Projektet &r trearigt och
avslutas 2026.
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Av intervjuer framgar att antalet ungdomar inom KAA 6kar och det upplevs ocksa ungdomar-
nas behov i flera fall gora till exempel utifran funktionsnedsattningar och psykisk ohélsa. De
insatser som erbjuds behover i flera fall paga under lang tid. Forut var det vanligare att ung-
domar var ute pa praktik som en insats inom KAA. Vid tiden for granskningen var ingen ung-
dom ute pa praktik och arligen handlar det om 1-2 elever. Det beror, enligt respondenterna,
pa att ungdomarna behover anpassade platser och omfattande handledning. Det saknas
ocksa praktikplatser, bade interna och externa, inom mjuka verksamheter sdsom vard, om-
sorg och bageri. Praktikplatser efterfragas ocksa inom fordonssektorn. Anpassad praktik ar
enligt flera respondenter ett utvecklingsomrade, sarskilt efter att samarbetet mellan Tra-
nemo och Svenljunga kommuner om arbetsmarknadsfragorna avbrots 1/9 2024.

Gymnasiechefen menar att handledarutbildning kan behéva erbjudas handledare ute pa fo-
retag for mottagande av ungdomar inom KAA, pa samma satt som gors for elever pa arbets-
platsforlagt larande inom gymnasieskolan. Sektionschefen framfor att gymnasieskolan och
arbetsmarknadsenheten kan behova utveckla arbetet med att stédja ungdomar med neu-
ropsykiatriska funktionsnedsattningar sa att dessa forbereds for ett hallbart yrkesliv pa den
ordinarie arbetsmarknaden.

Inom ram for Team Unga ges socialt stod till ungdomar. Vid tiden for granskningen gar 4-5
ungdomar i samtal hos koordinator. Nya ungdomar tillkommer och andra lamnar. Koordina-
tor kan dven efter att en ungdom aterupptagit sina studier halla kontakten.

| ndgon man laser ungdomar inom Komvux eller folkhogskola. Om den utbildningen genom-
fors pa en niva som motsvarar grund- eller gymnasieskola eller motsvarande anpassad skola
ar ungdomen inte langre tillhorig malgruppen. Enligt uppgift ar det forhallandevis fa ungdo-
mar som laser vid folkhogskola da det inte finns nagon i ndromradet. Endast ett par ungdomar
avbojer arligen helt insatser fran KAA:s sida.

4.4.1 Beddbmning

Var bedémning ar att individuella atgarder for ungdomar inom aktivitetsansvaret i allt va-
sentligt vidtas.

Vi grundar var beddémning pa intervjuer om och dokumentation av individuella atgarder som
genom samverkan mellan gymnasieskola, arbetsmarknadsenhet och socialtjanst kan erbjudas
utifran individuella behov. Vissa insatser gors i ett sista steg infor utbildning eller egenforsorj-
ning, medan andra insatser utgor ett forsta steg for en ungdom att kunna fungera socialt i
samhallet. Utvecklingsomraden har identifierats, till exempel anpassade insatser for ungdo-
mar med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och i nagon man fler praktikplatser inom
sarskilt efterfragade omraden.
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Var bedémning ar att samverkan i allt vasentligt sker med andra aktorer.

Vi grundar var bedéomning pa intervjuer och dokumentation om samverkan. Vi bedémer att
samverkan mellan Larandesektionen och Omsorgssektionen fungerar val och inkluderar vik-
tiga parter sasom gymnasieskola, arbetsmarknadsenhet och socialtjanst. Vi ser dock en risk
for att andamalsenligheten i samverkan kan paverkas da samverkan i delar bedrivs inom ram
for tidsbegransade projekt. Det ar darfor angelaget att resurser avsatts som ger forutsatt-
ningar for andamalsenlig samverkan dven da externa resursmedel inte finns att tillga. Sam-
verkan med arbetsmarknaden kan utvecklas for att stodja ett andamalsenligt mottagande och
en andamalsenlig praktik utifran de sarskilda behov av anpassningar som flera ungdomar har.

4.5 UPPFOLINING

| tabellen nedan redovisas statistiska uppgifter inom omradet kommunala aktivitetsansvaret.
Uppgifter for Tranemo kommun jamfors med genomsnittet i rike, kommungrupp (lagpend-
lingskommun nara storre stad) och mest lika kommuner gymnasieskola.

KAA 2024 Personer i kommu- Personer i kommu- Avregistrering fran
nens aktivitetsan- nens aktivitetsansvar kommunens aktivitets-
svar, andel (%) av in- som deltagit i minst en ansvar pa grund av stu-

vanare 16-19 ar atgard, andel (%) dier pa nationellt pro-
gram, andel (%)

Liknande 17,2 % 24,7 % 33,7 %
kommuner

15,4 % 34,1 % 26,4 %

12,6 % 29,1 % 20,9 %

Kolada

Vi ser att andelen ungdomar som ar inskrivna i KAA ar hogre i Tranemo kommun i forhallande
till jamforelseobjekten. Andelen som har deltagit i minst en aktivitet och som har avregistre-
rats pa grund av studier pa nationellt program ar lagre i Tranemo kommun. Diagrammet ne-
dan visar utveckling av andel elever som avregistrerats for studier pa nationellt program se-
dan 2019 till och med 2024.

14,5 % ar 2024 och 8,8 % ar 2023
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Tranemo [ Liknande kommuner gymnasieskola, Tranemo, 2024 @ Riket

Kolada

| Larandesektionens Kvalitetsrapport 23/24, som kommunstyrelsen beslutade om i februari
2025, gjordes ingen redovisning eller analys av resultat eller forutsattningar for det kommu-
nala aktivitetsansvaret.'® Detsamma galler fér sektionens kvalitetsrapport 22/23. For |3saret
2024/2025 fanns vid tiden for granskningen ingen fardig rapport.

Av kommunens handlingsplan framgar att KAA arligen ska utvarderas i samband med Tra-
nemo gymnasieskolas kvalitetsrapport. Faktorer som ska analyseras ar:

e Hur manga ungdomar har omfattats under det gangna lasaret?

e Hur manga har gatt vidare till studier?

e Hur manga har gatt vidare till arbete?

e Hur manga har insatser via arbetsmarknadsenheten?

e Hur manga har gatt vidare till andra insatser an studier och arbete?

| gymnasieskolans kvalitetsrapport féljs dock KAA upp i enlighet med handlingsplanen.!! Av
rapporten framgar att 37 ungdomar var registrerade inom KAA i juni 2025. Av dessa var 27
man och 10 kvinnor. Sju av de 37 ungdomarna hade avslutat gymnasieskolan med studiebevis.
Vid borjan av aret uppgick antal ungdomar till 57.

| rapporten redovisas vidare hur antalet ungdomar har forandrats under aret och vilka insat-
ser som ungdomarna tar del av.

e Arton ungdomar gick under lasaret 2024/2025 ut i arbete,

e Atta har tagit del av insatser fran Team Unga,

e Sju har paborjat studier vid folkhogskola eller SFl,

e Sju farinsatser av socialtjansten eller ar foréldralediga och

e Sex har haft praktik, arbetsprovning eller fatt annat stéd av AME.

Tre ungdomar har tackat nej till insatser och tva ungdomar har ej gatt att na. Av gymnasie-
skolans kvalitetsrapport finns ingen sparbarhet i kommunstyrelsens protokoll.

10 KS 2025-02-27
11 Gymnasiet Kvalitetsrapport 24/25, sid. 4—6
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De verksamhetsvisa kvalitetsrapporterna fardigstalls i juni manad och ligger till grund for en-
hetsvisa dialoger mellan representanter fér verksamheterna och sektionsledningen. | sam-
band med att Larandesektionens kvalitetsrapport redovisas for kommunstyrelsen genomfors
ocksa tvargruppsdialoger med politiker och sektionens samtliga chefer. KAA foljs ocksa upp
da larandeutskottet gor verksamhetsbesdk, enligt sektionschefen.

| Léirandesektionens utvecklingsplan for KAA framgar hur uppféljning och rapportering plane-
ras framledes.

e ”KAA foljs upp arligen inom gymnasieskolans kvalitetsrapport.
e Halvarsvis rapportering av:

o antal ungdomar inom KAA,

o pagaende insatser,

o utfall (studier, arbete, andra insatser).

e Arlig samlad redovisning till KS.”12

4.5.1 Beddmning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen endast delvis foljer upp maluppfyllelsen.

Vi bygger var bedomning pa kvalitetsrapporter pa sektions- och verksamhetsniva. Vi konsta-
terar att KAA inte foljs upp i sektionens rapport, men val i verksamhetens. Uppfoljningen in-
nehaller i delar redovisning av verksamheten, men det saknas redovisning av maluppfyllelse
samt analys, vilket vi bedémer ar en brist for att kommunstyrelsen ska kunna tillse att verk-
samheten bedrivs dndamalsenligt med hog maluppfyllelse. Utan en adekvat analys finns en
risk att nodvandiga atgarder for att utveckla verksamheten och atgérda brister inte genom-
fors, eller att de blir mindre effektiva.

12 Utvecklingsplan fér Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) (Utkast 2026-01-07), sid 5
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5 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsens styrning av kommunens
aktivitetsansvar ar andamalsenlig.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsens styrning av
kommunens aktivitetsansvar i allt visentligt ar andamalsenlig.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e sdkerstalla en tillforlitlig registrering och andamalsenlig dokumentation i enlighet med
gillande styrdokument. (29 kap. 9 § 3 stycket SkolL och Skolverkets foreskrifter,
2015:61)

e sikerstélla att resurser avsatts for det kommunala aktivitetsansvaret som mojliggor
en verksamhet i enlighet med gallande styrdokument. (29 kap. 9 § 2 stycket Skoll,
Skolverkets foreskrifter, 2015:61 samt Skolverkets allmanna rad (2015:62) om kom-
munens aktivitetsansvar for ungdomar)

e tillse, genom analys av verksamhet och maluppfyllelse samt intern kontroll, att det
kommunala aktivitetsansvaret bedrivs andamalsenligt sa att syftet for uppdraget upp-
nas. (6 kap. 6 § KL (29 kap. 9 § 2 stycket SkolL och Skolverkets allmédnna rad (2015:62)
om kommunens aktivitetsansvar for ungdomar, avsnitt 3)

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Joakim Nertyk

Certifierad kommunal revisor
Specialist skolvidsendet
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