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1. Inledning

Tranemo kommuns bolag ar heldgda av Tranemo kommun och ar en del av den
kommunala organisationen. Verksamheterna i bolagen ska styras sa att de bidrar
till att na Tranemo kommuns mal.

Kommunfullméktige i Tranemo kommun utfardar dgardirektiv for bolagen for
att kunna styra sina bolag i dnskvard riktning och for att kunna samordna
verksamheterna i hela kommunkoncernen. Agardirektiven &r ett komplement till
bolagsordningarna.

Det som anges nedan under rubriken Gemensamt dgardirektiv galler for samtliga
bolag inom koncernen och de sarskilda dgardirektiven som foljer galler for
respektive bolag som anges.

Det ankommer pa bolagens styrelser och verkstillande direktorer att folja av
Tranemo kommunfullméaktige utfardade dgardirektiv for verksamheten om
direktiven inte star i strid med tvingande bestimmelser i Aktiebolagslagen eller
annan forfattning.

2. Gemensamt dgardirektiv

Allmant

Bolagen har samma 6vergripande syfte som den verksamhet som bedrivs i
forvaltningsform, att skapa nytta for Tranemo kommuns medlemmar. Det &r
darfor viktigt att bolagsverksamheterna samordnas med kommunens
verksamhet sa langt det ar mojligt och lampligt.

Koncernoptimering i samhillsuppdraget

Bolagens verksamhet ska utga fran kommunens vision och 6vergripande
resultatmal. Bolaget dr en resurs for hela den kommunala koncernen och ska
darfor samverka med de 6vriga bolagen i koncernen och med forvaltningens
verksambheter i fragor och drenden som bolaget kan spela en roll i. Déarvid kan
det enskilda bolagets intresse komma att avvagas gentemot koncernens intresse.

Bolagen ska i tillampliga delar folja kommunens styrdokument. Vid eventuella
avsteg fran gallande styrdokument ska godkdnnande fran moderbolag inhamtas.
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Samverkan och organisation

Bolagen i koncernen ska strdva efter att hitta effektivare former for sin
verksamhet inom koncernen och tillsammans med kommunen. Verksamhet ska
samordnas sa att storsta majliga nytta sker till kommunmedlemmarna. Bolagen
ska ocksa strava efter organisatoriska losningar och ta tillvara pa den kompetens
som finns inom koncernen.

VD i Tranemo Forum AB ér tillika koncernchef och ansvarar for I6pande dialog
med respektive VD i dotterbolagen. Dotterbolagens VD ska samverka med
moderbolaget.

Information till moderbolag och kommun

De kommunala bolagen star under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utévar kommunens ledning och styrning 6ver bolagen i
enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente. Kommunstyrelsen
har ocksa en beredande funktion i &renden som ber6r bolaget och dar
kommunfullméaktige har att fatta beslut.

Dotterbolagen ska halla Tranemo Forum AB informerad om sin verksamhet och
planerade atgarder av vikt. Tranemo Forum AB &ger ratt att ta del av bolagens
handlingar och rakenskaper samt i ovrigt inspektera bolagen och dess
verksamhet. Ovan géller inte om det finns hinder i forfattningsreglerad sekretess.

Bolagen ska lamna de uppgifter och handlingar som Tranemo Forum AB eller
kommunstyrelsen begar.

Tranemo Forum AB ska regelbundet genomféra samradsmoten med ordférande,
vice ordférande och VD i respektive dotterbolag for att verka for ett helhetstank

inom koncernen. Samradsméten sker pa tid och datum som Tranemo Forum AB

anger och planeras arsvis.

Agardialog ska regelbundet genomforas med Tranemo Forum AB-koncernens
verkstéllande direktorer och styrelser. Minst en gang per ar ska bolagens hela
styrelser traffas for information och samverkan.

Bolagens verkstallande direktor ska delta pa chefsdagar och liknande som
kommunens ledning kallar till.
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Fragor av principiell beskaffenhet

Bolagen i koncernen ska bereda Tranemo Forum AB mdjlighet att ta stallning
innan saddana beslut fattas som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. Rader oenighet om ett drende ar av sadan karaktar ska samrad ske
med Tranemo Forum ABs ordférande.

Det ankommer pa Tranemo Forum ABs styrelse att bedoma om ett drende ar av
principiell beskaffenhet eller av sadan vikt att det ska lamnas till
kommunfullméktige for beslut.

Finansiering

Kommunens finanspolicy galler dven fér de kommunala bolagen.

Bolagen har ratt att nyttja kommunal borgen vid tecknande av 1an efter
godkdnnande av kommunfullméaktige. Kommunfullmaktige ska arligen i
samband med budgetprocessen besluta om och i vilken form och omfattning
avgift for det kommunala borgensatagandet ska kravas.

Bolagets avkastningskrav faststalls arligen i samband med kommunens
budgetprocess.

Budget och verksamhetsplan

Bolagen ska faststalla verksamhetsplan och budget for nastkommande
rakenskapsar. Planen ska vara i linje med de politiska prioriteringarna och
kommunfullméaktiges mal. Bolagen ska f6lja Tranemo kommuns styrmodell.

Bolagen ska folja Tranemo kommuns riktlinjer f6r ekonomi- och
verksamhetsuppfoljning. Det innebar att bolagen ska lamna underlag for
delarsrapporter och arsredovisning till Tranemo kommuns ekonomifunktion i
den utstrackning och inom den tidsram som ekonomifunktionen foreskriver.
Materialet ska innehalla resultat och balansrakningar for aktuell period samt
prognostiserade resultat- och balansrakningar for det aktuella helaret.

Protokollsutdrag i drenden som dr intressanta for dgaren, inklusive I6pande
ekonomi- och verksamhetsuppfoljning enligt bolagsstyrelsens direktiv och
bolagsstamma, samt definitiv arsredovisning jamte revisionsrapport ska ocksa
utan drojsmal tillsandas Tranemo kommun.

Upphandling

De kommunala bolagen ska folja kommunens upphandlingspolicy och
kommunens riktlinjer f6r upphandling.
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Tillsdttning av verkstillande direktoér (VD)

Rekrytering och upphorande av anstdllning av verkstédllande direktor sker efter
samrad med moderbolagets ordférande och verkstéllande direktor. Beslut fattas i
bolagsstyrelsen.

Bolagets styrelse ska skriftligen upprétta en instruktion for VD. Instruktionen ska
innehalla arten och omfattningen av de fragor som &r att hanfora till 16pande
verksamhet och saledes omfattas av verkstallande direktorens behorighet enligt
Aktiebolagslagen.

Ersattares intrade

Ordningen for ersittares intride i kommunens namnder ska tillimpas. Aven de
ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i styrelsens 6verlaggningar, men inte
i beslutet. Erséttare fran parti som saknar ordinarie ledamot i styrelsen har ratt
att fa sin mening antecknad i protokollet (sarskilt yttrande). Sakinnehallet ska i
huvudsak ha tillkdnnagivits under sammantradet. Ersattare ska alltid
underrattas om styrelsesammantrade.

Forvaltningsberittelsens innehall

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberéttelsen utover vad aktiebolagslagen i detta
avseende kraver, redovisa hur verksamheten bedrivs och utvecklas mot
bakgrund av det kommunala syftet med densamma.

Redovisning till kommunstyrelsen

Bolagets styrelse ska i samband med tertialuppféljningen i ett separat dokument,
som bifogas tertialredovisningen, redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna
syftet och ramarna med densamma. Uttalandet ska vara sa utformat att det kan
laggas till grund for lekmannarevisorernas granskning.

Granskningsrapporten

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport
sdrskilt yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran
syftet som angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, liksom de
kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om
bolaget brister i de avseenden som omnamnd i forsta stycket.
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Ordinarie arsstimma

Respektive bolag ska efterstrava att ta fram arsredovisning sa att arsstaimma kan
hallas under mars méanad.

Kop och forsiljning av fast egendom och 6vriga investeringar

De investeringsprojekt och investeringsramar for bolagen i Tranemo Forum AB-
koncernen som antagits i budget ska anses vara beviljade av kommunen. Vid
avsteg fran beslutad budget ska beslut fattas av Tranemo Forum ABs styrelse for
genomforande. Laneramar for Tranemo Forum AB-koncernen beslutas av
kommunen och fordelas efter detta av Tranemo Forum AB.

Extraordindr hiandelse och hdjd beredskap

Enligt lag om extraordindra handelser i fredstid hos kommuner, har
Krisledningsndmnden rétt att 6verta hela eller delar av verksamhetsomraden
fran 6vriga namnder i den utstrackning som ar nédvandig med hansyn till den
extraordindra hdandelsens art och omfattning. I tillaimpliga delar ska denna
mojlighet till overtagande ocksa gailla de kommunala bolagen.

De kommunala bolagen ingar i kommunens krisorganisation. Vid en
extraordindr handelse deltar bolaget i krisledningen och medverkar i férhallande
till behov och resurser.

Agardirektiv

Agardirektiv som fullméktige beslutat ska faststéllas av arsstimman i respektive
bolag.
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3. Sarskilt dgardirektiv for Tranemo Forum AB

Bolagets andamal

Bolagets andamal ar att initiera och driva utveckling i syfte att samordna och
effektivisera kommunens bolagsverksamhet.

Hallbar samhallsutveckling

Bolaget ska tillse att den samordning inom koncernen som kravs utfors i den
man det ar majligt for att uppna koncernnytta och undvika suboptimering.

Ekonomi

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant satt att Tranemo
kommunkoncernens ekonomiska stallning bibehalls eller forbattras.
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4. Sarskilt dgardirektiv for Tranemobostider AB

Bolagets andamal

Bolagets andamal ar att forvarva, dga, forvalta, forddla och forsilja fastigheter
eller tomtratter och bygga bostadshus med tillhérande kommersiella lokaler och
kollektiva anordningar samt bedriva harmed forenlig verksamhet. Bolagets
verksamhet omfattar daven uppforande av smahus och bostadsratter for
forsaljning.

Hallbar samhallsutveckling

Bolaget ska bedriva héllbarhetsarbete med utgangspunkt i de tre
hallbarhetsperspektiven; social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet.

Bolaget ska samverka sarskilt med kommunens socialtjanst och
arbetsmarknadsenhet for att tillgodose behoven for personer for vilka
kommunen har ett sarskilt boendeansvar for.

Bolaget har ett samhallsuppdrag och som allmannyttigt kommunalt
bostadsaktiebolag forvantas bolaget i skalig omfattning tillhandahalla bostader
for alla invanare.

Bolaget ska aktivt medverka till en trygg boendemiljo och skapa forutsattningar
for samverkan med hyresgaster.

Kommunfullméaktige har antagit ett mal om att kommunen ska vixa, och ha

14 000 invanare 2035. For att na malet kravs ett nettotillskott pa ca 60 lagenheter
per ar. Tranemo Bostdder har ett viktigt uppdrag att bidra till att na det malet
genom att bygga, kopa, foradla och sdlja bostader.

Bolagets roll ar framst att bygga i orter dar efterfrdgan finns men andra
investerare saknas, och nar inte tillrackligt antal lagenheter kommer till genom
andra aktorer. Bolagets uppdrag kan vara att 6ver tid bygga upp till hélften av
det antal bostdder som behdvs. Forsdljningar som leder till att bolaget drar sig
tillbaks fran de mindre orterna ska godkdnnas av Tranemo Forum AB.

Bolaget bor ocksa ta fram nagot system for att fdnga upp efterfrdgan pa bostader
i alla orter.

All byggnation sker givetvis under forutsattning att det finns efterfragan for
uthyrning. Om sa erfordras kan avkastningskravet justeras.
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Ekonomi

Prognostiserade dverskott under aret kan disponeras enligt undantagsreglerna i
lagen (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Bolaget ska
alltid inhdamta dgarens godkdannande innan sadant dverskott disponeras till
atgarder som inte budgeterats.
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5. Sarskilt dgardirektiv for Tranemo Utvecklings AB

Bolagets andamal

Bolagets andamal ar att stodja kommunstyrelsen i dess arbete att framja
naringslivsutvecklingen i kommunen genom att bygga, forvalta, uthyra och
forsalja bebyggda fastigheter avsedda for naringsverksamhet. Bolaget far
bebygga fastigheter for produktion av fornybar el for vidare forsaljning pa
elmarknaden. P4 kommunstyrelsens uppdrag far bolaget forvarva fastigheter
avsedda for naringsverksamhet. Markforséljning sker inom kommunen.
Bolaget har aven till andamal att vara dgare till kommunkoncernens
fordonspark.

Hallbar samhallsutveckling

Bolaget ska bedriva héllbarhetsarbete med utgangspunkt i de tre
hallbarhetsperspektiven; social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Ekonomi

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sddant satt att Tranemo
kommunkoncernens ekonomiska stallning bibehalls eller forbattras.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa affarsmassig grund.



