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Plats   Openstensrummet i Tranemo 

Tid   09:00 – 9:55  

 

Närvarande Beslutande     

Driton Bilalli (S), ordförande  

Niklas Gardewik, (M) 1e vice ordförande 

Karin Ljungdahl, (C) 2e vice ordförande 

   

Övriga närvarande Anne Steine, processekreterare 

  Pauline Strand, jurist, Överförmyndare i Samverkan i Skövde 

   

 

Paragrafer  § 8-§ 9 

Utses att justera  Niklas Gardewik (M) 

Protokollet signeras digitalt 

Underskrifter 

Sekreterare Protokollet signeras digitalt 

Anne Steine 

Ordförande Protokollet signeras digitalt 

Driton Bilalli (S) 

Justeringsperson Protokollet signeras digitalt 

  Niklas Gardewik (M) 

  

ANSLAG/BEVIS 

Organ   Överförmyndarnämnden 

Sammanträdesdatum 2025-08-04 

Anslaget under tiden 2025-08-05- 2025-08-27 

Förvaringsplats   Diariet 

för protokoll 

Protokollet är justerat, vilket tillkännagivits genom anslag 

 

Underskrift   Protokollet signeras digitalt 

  Anne Steine 
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§ 8 Arvodering för Gode män ÖFN/2025:8 

Överförmyndarnämndens beslut 

• Starta en projektgrupp inom samverkan för att ta fram olika åtgärder för att 

underlätta rekryteringen i alla medverkande kommuner.  

• Uppdraget formuleras på överförmyndarträff hösten 2025. 

 

Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 

av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 

ska föregås av en barnkonsekvensanalys. 

Sammanfattning av ärendet 

Tranemo kommun har upplevt att det blivit svårare att rekrytera gode män och därför gav 

uppdrag till Överförmyndare i samverkan att utreda orsakerna till svårigheterna att 

rekrytera gode män. 

Ärendet 

Överförmyndarnämnden i Tranemo kommun i beslut 2025-05-19 § 7 gett Överförmyndare i 

Samverkan uppdrag att utreda orsakerna om varför det är svårt att rekrytera gode män och 

vad det beror på att gode män nekar förslag på uppdrag. 

Nämnden vill lyfta frågan inom samverkan för att kunna få en förändring till stånd, inte bara 

i Tranemo kommun utan också hos övriga kommuner som ingår i Överförmyndare i 

Samverkan. 

En möjlig lösning är att gruppen kan bestå av representanter av valda överförmyndare och 

tjänstepersoner inom Överförmyndare i Samverkan.  

Rekryteringsproblemet 

Det svenska systemet med godmanskap utgår och bygger på ett stort ideellt inslag.  

Överförmyndaren måste ofta balansera på en mycket slak lina när myndigheten skall klara 

av både rekrytering, tillsyn och service. Överförmyndaren måste upprätthålla sin integritet 

och professionalitet och inte ledas in i kollegiala förhållanden med ställföreträdarna. Det 

handlar om att säkerställa att bara lämpliga personer får uppdragen.  

Bristen på ställföreträdare beror till en del på att det anordnas alldeles för många 

godmanskap. Principen om minsta ingripande åtgärd kan framhållas men har i många fall 

inte tillämpats. Godmanskapet ska bara anordnas om det behövs. Den expansiva 
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tillämpningen av regelverket spelar stor roll. Domstolarna kan sägas ha antagit ett närmast 

socialrättsligt förhållningssätt till en civilrättslig lagstiftning. De alternativ till 

ställföreträdarskap som finns har inte påverkat situationen i någon större utsträckning. På 

sikt kommer det kanske att ”ta slut” på ideella gode män. 

Överförmyndare landet runt har försökt lösa bristen på gode män genom att anlita gode män 

inom ramen för en anställning. Det handlar både om förvaltarenheter i kommunal regi och 

om privata bolag. Det är överförmyndarnämnden som avgör när en anställd ställföreträdare 

ska anlitas. 

Rekryteringsproblemet gäller inte enbart svåra ärenden. Det kan också gälla enklare 

ärenden. Erfarenhetsmässigt kan man räkna upp en rad faktorer som både enskilt och 

tillsammans bidrar till svårigheterna: 

- Ideella inslaget i samhället har minskat. 

- Mängden ärenden hos överförmyndaren ökar hela tiden. 

- Information om uppdrag och behov gode män är för dåligt kommunicerat ut i 

samhället. 

- Information om uppdragets uppfattning har missuppfattats vilket kan leda till 

svårigheter för ställföreträdaren på många olika sätt. 

- Uppdraget kan vara svårare än vad som framgår i utredningen innan god man 

tillträder, vilket gör att man begär sig entledigad efter en kort tid. 

- Medias granskning av överförmyndare och ställföreträdare har varit för ensidig och 

inte fått allsidig belysning. 

- Kraven på redovisning för ställföreträdarna blir för svår, framför allt för att det i 

nuläget är för stort fokus på den ekonomiska redovisningen i överförmyndarens 

tillsyn. Redovisningen får inte ha en dämpande effekt på överförmyndarens 

möjlighet att rekrytera gode män. 

- Klagomål mot ställföreträdare och dess eventuella följder avskräcker gode män till att 

ta uppdrag. 

- Användandet av vitesföreläggande mer än nödvändigt kan tveklöst leda till problem 

med rekryteringen av nya gode män. 

- Utbildningen av ställföreträdare ställer högre krav på utbildare.  

- Anhöriga som tar uppdrag som god man behöver utbildas och förstå vad uppdraget 

innebär. Behörigheten som god man omfattar många delar. 
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- Arvodena är för låga. 

- Arvodesbeslut dröjer för länge vilket kan försvåra rekryteringen. 

- Svårigheten att bli av med uppdrag när man begärt sig entledigad kan leda till att 

man inte vill ta nya uppdrag. 

- Orimliga svarstider ges av tingsrätten vilket leder till att överförmyndaren inte får 

den tid som krävs för en omsorgsfull rekryteringsprocess (matchning och utbildning 

får bristande kvalitet). 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-06-18 

Tjänsteutlåtande till Tranemo Överförmyndarnämnd rekrytering 

Föredragning och debatt 

Pauline Strand, jurist ÖiS 

Förslag till beslut på sammanträdet 

• Niklas Gardewik (M) yrkar på att ta bort beslutspunkt 2 ”Gruppen kan bestå av 

representanter av valda överförmyndare och tjänstepersoner inom Överförmyndare i 

Samverkan” och lägga det under rubriken ärendet.   

Beslutsgång 

Ordförande frågar på förslaget och finner att Överförmyndarnämnden beslutar enligt 

Gardewiks förslag. 

Beslutet skickas till 

Servicesektionen 

Överförmyndare i Samverkan i Skövde 

Slutinstans 

Överförmyndarnämnden 

Status 

Pågående  
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§ 9 Förskottering av arvode till ställföreträdare ÖFN/2025:9 

Överförmyndarnämndens beslut 

• Ändrar rutiner och möjligheten att kommunen betalar arvodet som mellanhand och 

framöver från och med 2025 endast lämnar individuppgift för de arvoden där 

kommunen står för arvodet. 

 

Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 

av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 

ska föregås av en barnkonsekvensanalys. 

Beslutsmotivering 

Enligt 12 kap 16 § föräldrabalken beslutar överförmyndaren om arvoden och ersättning till 

förordnade förmyndare, gode män och förvaltare. 

Ärendet 

Skatteverket informerade 2025-02-20 om vad som gäller när god man, förvaltare eller 

förmyndare får arvode: 

”Om kommunen står för arvodet redovisar och betalar kommunen arbetsgivaravgifter och 

avdragen till Skatteverket. Individuppgift lämnas med den gode mannen som 

betalningsmottagare och kommunen som utbetalare. 

Om huvudmannen står för arvodet ska huvudmannen betala arbetsgivaravgifter och göra 

avdrag för skatt på ersättningen. Är huvudmannen inte registrerad som arbetsgivare ska 

huvudmannen redovisa utbetald ersättning i en förenklad arbetsgivardeklaration.” 

Skatteverket konstaterar nu att kommunen inte ska ta över ansvaret för redovisningen i ett 

sådant fall där förskottsarvode från kommunen ges. Det är huvudmannen som ska redovisa 

utbetalningen i en förenklad arbetsgivardeklaration. Skatteverket hänvisar till gällande 

rättsläge och till mer detaljerad information på sin hemsida www.skatteverket.se. 

Barnkonventionen  

Utbetalning av förskottsarvode till ställföreträdare som företräder barn bör bedömas med 

särskild hänsyn till barnets bästa. Kommunen bör säkerställa att rutinerna för 

arvodeshantering inte riskerar att försämra barns möjligheter till rättssäkert och engagerat 

företrädarskap. Det är av vikt att barnets rättigheter enligt barnkonventionen genomsyrar 

hela beslutsprocessen. 
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Ekonomisk påverkan 

Ärendet har ingen ekonomisk påverkan.  

Jämställdhetsperspektiv 

Utifrån ett jämställdhetsperspektiv är det angeläget att Tranemo kommun ser över hur 

dagens rutiner påverkar olika grupper. En mer flexibel arvodesmodell är inte bara ett 

administrativt eller ekonomiskt beslut – det är en jämställdhetsfråga. En jämlik tillgång till 

möjligheten att vara ställföreträdare stärker både kvaliteten i uppdraget och huvudmännens 

rätt till representativt stöd. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-06-18 

Tjänsteutlåtande till Tranemo kommun 

Föredragning och debatt 

Pauline Strand, jurist ÖiS 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Driton Bilalli (S) yrkar att formulera om beslutspunkten från ”Ändrar rutiner och tar bort 

möjligheten till förskottsarvoden från kommunen och därför framöver från och med 

inkomståret 2025 och senare endast lämnar individuppgift för de arvoden där kommunen 

står för arvodet”  

till ”Ändrar rutiner och möjligheten att kommunen betalar arvodet som mellanhand och 

framöver från och med 2025 endast lämnar individuppgift för de arvoden där kommunen 

står för arvodet. 

Beslutsgång 

Ordförande frågar på förslaget och finner att nämnden beslutar enligt Bilallis förslag 

Beslutet skickas till 

Servicesektionen 

Lönefunktionen 

Ekonomifunktionen 

Slutinstans 

Överförmyndarnämnden 
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Status  

Avslutas 
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Undertecknare

GERTRUD ANNE STEINE
Processekreterare
GWKQazWDHb6K390gzP89ug 2025-08-04 11:45:56Z

Niklas Gardewik
Förtroendevald
sSG2yRinkYXAGY7oIWPaGw 2025-08-04 11:50:37Z

DRITON BILALLI
Kommunstyrelsens ordförande
seY6NKFOYAsa+zuXja1Mug 2025-08-04 12:45:42Z

Dokument i försändelsen

Protokoll ÖFN 2025-08-04.pdf SHA256: be394cd4287ddb0463b98e41a101240c2f95073a164021e80c8da2ab1aade073

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat med Addo Sign säkra digitala signatur.
Undertecknarens identitet registreras fysiskt i det elektroniska PDF-dokumentet och visas nedan.

Alla tider anges i koordinerad universell tid (Coordinated Universal Time, UTC).

Dokumentet signeras digitalt med den säkra signeringstjänsten Addo 
Sign. Signaturbeviset i dokumentet säkras och valideras med det 
matematiska hashvärdet för originaldokumentet.

Dokumentet är låst för ändringar och tidsstämplat med ett certifikat 
från en betrodd tredje part. Alla kryptografiska signeringsbevis är 
inbäddade i PDF-dokumentet ifall de ska användas för validering i 
framtiden.

Hur man verifierar dokumentets äkthet
Dokumentet är skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. När dokumentet 
öppnas i Adobe Reader ser det ut att vara signerat genom Addo Sign 
signeringstjänst.
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Plats   Openstensrummet i Tranemo 


Tid   09:00 – 9:55  


 


Närvarande Beslutande     


Driton Bilalli (S), ordförande  


Niklas Gardewik, (M) 1e vice ordförande 


Karin Ljungdahl, (C) 2e vice ordförande 


   


Övriga närvarande Anne Steine, processekreterare 


  Pauline Strand, jurist, Överförmyndare i Samverkan i Skövde 


   


 


Paragrafer  § 8-§ 9 


Utses att justera  Niklas Gardewik (M) 


Protokollet signeras digitalt 


Underskrifter 


Sekreterare Protokollet signeras digitalt 


Anne Steine 


Ordförande Protokollet signeras digitalt 


Driton Bilalli (S) 


Justeringsperson Protokollet signeras digitalt 


  Niklas Gardewik (M) 


  


ANSLAG/BEVIS 


Organ   Överförmyndarnämnden 


Sammanträdesdatum 2025-08-04 


Anslaget under tiden 2025-08-05- 2025-08-27 


Förvaringsplats   Diariet 


för protokoll 


Protokollet är justerat, vilket tillkännagivits genom anslag 


 


Underskrift   Protokollet signeras digitalt 


  Anne Steine 
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§ 8 Arvodering för Gode män ÖFN/2025:8 


Överförmyndarnämndens beslut 


• Starta en projektgrupp inom samverkan för att ta fram olika åtgärder för att 


underlätta rekryteringen i alla medverkande kommuner.  


• Uppdraget formuleras på överförmyndarträff hösten 2025. 


 


Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 


av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 


ska föregås av en barnkonsekvensanalys. 


Sammanfattning av ärendet 


Tranemo kommun har upplevt att det blivit svårare att rekrytera gode män och därför gav 


uppdrag till Överförmyndare i samverkan att utreda orsakerna till svårigheterna att 


rekrytera gode män. 


Ärendet 


Överförmyndarnämnden i Tranemo kommun i beslut 2025-05-19 § 7 gett Överförmyndare i 


Samverkan uppdrag att utreda orsakerna om varför det är svårt att rekrytera gode män och 


vad det beror på att gode män nekar förslag på uppdrag. 


Nämnden vill lyfta frågan inom samverkan för att kunna få en förändring till stånd, inte bara 


i Tranemo kommun utan också hos övriga kommuner som ingår i Överförmyndare i 


Samverkan. 


En möjlig lösning är att gruppen kan bestå av representanter av valda överförmyndare och 


tjänstepersoner inom Överförmyndare i Samverkan.  


Rekryteringsproblemet 


Det svenska systemet med godmanskap utgår och bygger på ett stort ideellt inslag.  


Överförmyndaren måste ofta balansera på en mycket slak lina när myndigheten skall klara 


av både rekrytering, tillsyn och service. Överförmyndaren måste upprätthålla sin integritet 


och professionalitet och inte ledas in i kollegiala förhållanden med ställföreträdarna. Det 


handlar om att säkerställa att bara lämpliga personer får uppdragen.  


Bristen på ställföreträdare beror till en del på att det anordnas alldeles för många 


godmanskap. Principen om minsta ingripande åtgärd kan framhållas men har i många fall 


inte tillämpats. Godmanskapet ska bara anordnas om det behövs. Den expansiva 
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tillämpningen av regelverket spelar stor roll. Domstolarna kan sägas ha antagit ett närmast 


socialrättsligt förhållningssätt till en civilrättslig lagstiftning. De alternativ till 


ställföreträdarskap som finns har inte påverkat situationen i någon större utsträckning. På 


sikt kommer det kanske att ”ta slut” på ideella gode män. 


Överförmyndare landet runt har försökt lösa bristen på gode män genom att anlita gode män 


inom ramen för en anställning. Det handlar både om förvaltarenheter i kommunal regi och 


om privata bolag. Det är överförmyndarnämnden som avgör när en anställd ställföreträdare 


ska anlitas. 


Rekryteringsproblemet gäller inte enbart svåra ärenden. Det kan också gälla enklare 


ärenden. Erfarenhetsmässigt kan man räkna upp en rad faktorer som både enskilt och 


tillsammans bidrar till svårigheterna: 


- Ideella inslaget i samhället har minskat. 


- Mängden ärenden hos överförmyndaren ökar hela tiden. 


- Information om uppdrag och behov gode män är för dåligt kommunicerat ut i 


samhället. 


- Information om uppdragets uppfattning har missuppfattats vilket kan leda till 


svårigheter för ställföreträdaren på många olika sätt. 


- Uppdraget kan vara svårare än vad som framgår i utredningen innan god man 


tillträder, vilket gör att man begär sig entledigad efter en kort tid. 


- Medias granskning av överförmyndare och ställföreträdare har varit för ensidig och 


inte fått allsidig belysning. 


- Kraven på redovisning för ställföreträdarna blir för svår, framför allt för att det i 


nuläget är för stort fokus på den ekonomiska redovisningen i överförmyndarens 


tillsyn. Redovisningen får inte ha en dämpande effekt på överförmyndarens 


möjlighet att rekrytera gode män. 


- Klagomål mot ställföreträdare och dess eventuella följder avskräcker gode män till att 


ta uppdrag. 


- Användandet av vitesföreläggande mer än nödvändigt kan tveklöst leda till problem 


med rekryteringen av nya gode män. 


- Utbildningen av ställföreträdare ställer högre krav på utbildare.  


- Anhöriga som tar uppdrag som god man behöver utbildas och förstå vad uppdraget 


innebär. Behörigheten som god man omfattar många delar. 
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- Arvodena är för låga. 


- Arvodesbeslut dröjer för länge vilket kan försvåra rekryteringen. 


- Svårigheten att bli av med uppdrag när man begärt sig entledigad kan leda till att 


man inte vill ta nya uppdrag. 


- Orimliga svarstider ges av tingsrätten vilket leder till att överförmyndaren inte får 


den tid som krävs för en omsorgsfull rekryteringsprocess (matchning och utbildning 


får bristande kvalitet). 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 2025-06-18 


Tjänsteutlåtande till Tranemo Överförmyndarnämnd rekrytering 


Föredragning och debatt 


Pauline Strand, jurist ÖiS 


Förslag till beslut på sammanträdet 


• Niklas Gardewik (M) yrkar på att ta bort beslutspunkt 2 ”Gruppen kan bestå av 


representanter av valda överförmyndare och tjänstepersoner inom Överförmyndare i 


Samverkan” och lägga det under rubriken ärendet.   


Beslutsgång 


Ordförande frågar på förslaget och finner att Överförmyndarnämnden beslutar enligt 


Gardewiks förslag. 


Beslutet skickas till 


Servicesektionen 


Överförmyndare i Samverkan i Skövde 


Slutinstans 


Överförmyndarnämnden 


Status 


Pågående  
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§ 9 Förskottering av arvode till ställföreträdare ÖFN/2025:9 


Överförmyndarnämndens beslut 


• Ändrar rutiner och möjligheten att kommunen betalar arvodet som mellanhand och 


framöver från och med 2025 endast lämnar individuppgift för de arvoden där 


kommunen står för arvodet. 


 


Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid föregås 


av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan på barnet/barnen, 


ska föregås av en barnkonsekvensanalys. 


Beslutsmotivering 


Enligt 12 kap 16 § föräldrabalken beslutar överförmyndaren om arvoden och ersättning till 


förordnade förmyndare, gode män och förvaltare. 


Ärendet 


Skatteverket informerade 2025-02-20 om vad som gäller när god man, förvaltare eller 


förmyndare får arvode: 


”Om kommunen står för arvodet redovisar och betalar kommunen arbetsgivaravgifter och 


avdragen till Skatteverket. Individuppgift lämnas med den gode mannen som 


betalningsmottagare och kommunen som utbetalare. 


Om huvudmannen står för arvodet ska huvudmannen betala arbetsgivaravgifter och göra 


avdrag för skatt på ersättningen. Är huvudmannen inte registrerad som arbetsgivare ska 


huvudmannen redovisa utbetald ersättning i en förenklad arbetsgivardeklaration.” 


Skatteverket konstaterar nu att kommunen inte ska ta över ansvaret för redovisningen i ett 


sådant fall där förskottsarvode från kommunen ges. Det är huvudmannen som ska redovisa 


utbetalningen i en förenklad arbetsgivardeklaration. Skatteverket hänvisar till gällande 


rättsläge och till mer detaljerad information på sin hemsida www.skatteverket.se. 


Barnkonventionen  


Utbetalning av förskottsarvode till ställföreträdare som företräder barn bör bedömas med 


särskild hänsyn till barnets bästa. Kommunen bör säkerställa att rutinerna för 


arvodeshantering inte riskerar att försämra barns möjligheter till rättssäkert och engagerat 


företrädarskap. Det är av vikt att barnets rättigheter enligt barnkonventionen genomsyrar 


hela beslutsprocessen. 



http://www.skatteverket.se/
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Ekonomisk påverkan 


Ärendet har ingen ekonomisk påverkan.  


Jämställdhetsperspektiv 


Utifrån ett jämställdhetsperspektiv är det angeläget att Tranemo kommun ser över hur 


dagens rutiner påverkar olika grupper. En mer flexibel arvodesmodell är inte bara ett 


administrativt eller ekonomiskt beslut – det är en jämställdhetsfråga. En jämlik tillgång till 


möjligheten att vara ställföreträdare stärker både kvaliteten i uppdraget och huvudmännens 


rätt till representativt stöd. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 2025-06-18 


Tjänsteutlåtande till Tranemo kommun 


Föredragning och debatt 


Pauline Strand, jurist ÖiS 


Förslag till beslut på sammanträdet 


Driton Bilalli (S) yrkar att formulera om beslutspunkten från ”Ändrar rutiner och tar bort 


möjligheten till förskottsarvoden från kommunen och därför framöver från och med 


inkomståret 2025 och senare endast lämnar individuppgift för de arvoden där kommunen 


står för arvodet”  


till ”Ändrar rutiner och möjligheten att kommunen betalar arvodet som mellanhand och 


framöver från och med 2025 endast lämnar individuppgift för de arvoden där kommunen 


står för arvodet. 


Beslutsgång 


Ordförande frågar på förslaget och finner att nämnden beslutar enligt Bilallis förslag 


Beslutet skickas till 


Servicesektionen 


Lönefunktionen 


Ekonomifunktionen 


Slutinstans 


Överförmyndarnämnden 
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Status  


Avslutas 
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